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CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

ATA N° 43, DE 05 DE DEZEMBRO DE 2019

Aos cinco dias do més de dezembro do ano de dois mil e dezenove, as quatorze horas,
realizou-se a 122 reunido do ano de 2019, do Conselho de Administragdo (CONSAD) da
Empresa Amazdnia Azul Tecnologias de Defesa S.A. — AMAZUL, na sala de reuniées da Sede
da empresa, situada na Avenida Corifeu de Azevedo Marques, 1847, Butanta, Sao Paulo,
CEP n° 05581-001, presidida pelo Senhor MARCOS SAMPAIO OLSEN, representante do
Comando da Marinha, com a participacao dos seguintes Conselheiros de Administragéo: o
Senhor MARCOS SILVA RODRIGUES, representante do Comando da Marinha e eventual
substituto do Presidente do Conselho; o Senhor ALMIR GARNIER SANTOS, representante-
do Ministério da Defesa; o Senhor ALEXANDRE RIBEIRO PEREIRA LOPES, representante
do Ministério da Economia, por videoconferéncia; o Senhor ANTONIO CARLOS SOARES
GUERREIRO, Diretor-Presidente da AMAZUL; e a Senhora JAQUELINE SALES GORROI,
representante eleita pelos empregados. O Conselheiro MARCOS CESAR PONTES,
representante do MCTIC, justificou sua auséncia. Participaram, de forma complementar, para
esclarecimento dos assuntos da Ordem do Dia: o Diretor de Administragdo e Finangas,
ANTONIO BERNARDO FERREIRA; o Coordenador-Geral de Negécios, NILO DE ALMEIDA,;
a Auditora-Chefe, ADRIANA COUTO CARUSO; o Encarregado da Divisdao de Finangas,
MAICO ANTONIO NEVES: o Gestor de Beneficios, EUCIMARIO SOUZA NOGUEIRA; o
Presidente do Comité de Auditoria, RICARDO WATANABE; e a Senhora RUBIA MICHELE
DA SILVA, representante da area de Planejamento Estratégico. Tendo sido eu, CLAUDIA
SBRAGIA MAZZO, designada para atuar como Secretaria. O Presidente do Conselho presidiu
a reuniao e havendo quérum legal, de acordo com o contido nos artigos 10 e 15, do Regimento
Interno do CONSAD, e em primeira convocagdo, cumprimentou a todos e passou a palavra
ao Conselheiro Guerreiro que informou a revisdo nos indicadores e metas para 2020 do
Planejamento Estratégico da AMAZUL, apés as diretrizes e sugestdes apresentadas na
reunido anterior. Em seguida, destacou que a proposta de hierarquizagao d/qslilndicadores e

metas sera apresentada para deliberagao do Conselho nas préximas reunides. Na sequéncia,



participou que a Diretoria decidiu implementar uma reestruturagdo na empresa, com
modificagées que abrangem varias dimensées, tanto de pessoal como organizacional. Por
fim, informou que a Politica de Gestao de Riscos foi encaminhada para analise da Auditoria
Interna e esta na area responsavel para os devidos ajustes. Na sequéncia, o Presidente abriu
a palavra para os conselheiros. O Conselheiro Silva Rodrigues parabenizou a Diretoria da
AMAZUL pela reestruturagao nas areas de pessoal, organizacional e de redugao de despesas,
que vem ao encontro das diretrizes do CONSAD. Dando continuidade, o Presidente
apresentou a Ordem do Dia, composta dos seguintes itens: 1 — Aprovagdo do Plano de
Negocios da AMAZUL 2020; 2 — Planejamento Estratégico — aprovagédo dos indicadores e
metas de desempenho dos Objetivos Estratégicos para 2020; 3 — Aprovagdo do calendario
anual 2020; 4 — Aprovacgao do PAINT 2020; 5 — Apreciagao do Relatdrio 1° semestre/2019 da
Diretoria-Executiva sobre previdéncia complementar e aprovagdo do encaminhamento a
SEST e PREVIC; e 6 — Analise das demonstragdes financeiras do 3° trimestre de 2019. O
Presidente do Conselho, por solicitagdo do Diretor-Presidente, informou a alteragdo na ordem
da pauta: item 6 — Analise das demonstracées financeiras do 3° trimestre de 2019, como
Primeiro Iltem da Ordem do Dia. Passando ao primeiro item da Ordem do Dia, o Diretor de
Administragdo e Finangas apresentou a conclusdo sobre as informagdes intermediarias do
Relatério da Auditoria Independente. Em seguida, o Encarregado da Divisdo de Finangas
apresentou as demonstragées financeiras do 3° trimestre de 2019. Na sequéncia, o Conselho
analisou as Demonstragées Contabeis que incluem o Balango Patrimonial, Demonstragao do
Resultado, Demonstragdo de Fluxo de Caixa, Demonstragdo das Mutagdes do Patrimonio
Liquido e Notas Explicativas, com a presenga do Presidente do Comité de Auditoria. O
Conselho solicitou que juntamente com as Demonstragdes seja encaminhado documento
analitico apresentando medidas de controle e gestdo sobre as principais despesas da
empresa. Passando ao segundo item da Ordem do Dia, o Coordenador-Geral de Negécios
apresentou os projetos da proposta de Plano de Negécios da AMAZUL (PNA) para 2020, com
a inclusdo da analise de beneficios financeiros, sugerida pelo Conselho. Em seguida,
apresentou a evolugdo dos projetos, em relagdo a forga de trabalho aplicada e o retorno
financeiro para a empresa, no periodo de janeiro a novembro/2019. O Conselho aprovou por
unanimidade o Plano de Negocios da AMAZUL para 2020. Passando ao terceiro item da
Ordem do Dia, a representante da area de Planejamento Estratégico apresentou a proposta
de Indicadores e de Metas de Desempenho para execugdo em 2020. O Conselho
cumprimentou a Diregdo da AMAZUL pela nova proposta e pelo aprimoramento no
detalhamento dos documentos de analise prévia dos Conselheiros. O Conselho aprovou, por
unanimidade, os Indicadores e de Metas de Desempenho para execugdo em 2020, do PEA.
Passando ao quarto item da Ordem do Dia, o Presidente convidou a_Secretaria, que

apresentou o Calendario Anual de 2020, peca de planejamento que tem/como objetivo
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monitoramento permanente dos temas estratégicos ao longo do ano. O Conselho aprovou o
calendario para 2020. Passando ao quinto item da Ordem do Dia, a Auditora-Chefe
apresentou a fundamentagao legal que dispde sobre o Plano Anual de Auditoria Interna
(PAINT) e sobre o Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT). Em seguida,
apresentou os critérios minimos utilizados na elaboragdo do PAINT 2020. O Conselho
aprovou, por unanimidade, o PAINT 2020, com a presenca do Presidente do Comité de
Auditoria. Passando ao sexto item da Ordem do Dia, o Presidente convidou o Gestor de

Beneficios que apresentou o Relatério Semestral de Gestdo do Patrocinio do Plano de

Beneficios Previdenciarios — 1° semestre de 2019. Participou que, apés analise da
documentacao, atesta-se a aderéncia da gestao dos recursos que darao sustentagao ao plano
AMAZUL PREV, principalmente do ponto de vista das politicas de investimentos, solvéncia, U\j

liquidez e equilibrio do plano, gerenciamento dos riscos e efetividade dos controles internos.
O Conselho aprovou o encaminhamento do Relatério @ Secretaria de Coordenagao e
Governanga das Empresas Estatais (SEST) e a Superintendéncia Nacional de Previdéncia
Complementar (PREVIC). O Diretor-Presidente apresentara ao Conselho uma expectativa de
concluséo do Relatorio relativo ao 2° semestre de 2019, na préxima reunido. Palavra aberta
aos Conselheiros: A Conselheira Jaqueline e o Conselheiro Alexandre agradeceram a
participa¢do no Conselho e desejaram Boas Festas. O Conselheiro Guerreiro agradeceu a
dedicagédo dos Conselheiros, que ajudou na busca de melhores caminhos para a empresa.
Na sequéncia, desejou Boas Festas. O Conselheiro Silva Rodrigues disse estar aprendendo
muito. Demonstrou satisfacéo pelo seu crescimento individual e também de todo o Conselho
e Diretoria. Em seguida, cumprimentou os presentes. O Conselheiro Garnier agradeceuLa
gentileza e atengao recebidas. Cumprimentou a todos os funcionarios e desejou indicadore

ainda mais satisfatérios para o préximo ano. O Presidente agradeceu a participagao e as
consideragées efetivas de todos os Conselheiros. Por fim, desejou um bom ano a
todos. Concluidos os atos que compuseram a Ordem do Dia, a Presidéncia declarou
encerrada a reunido do CONSAD, referente ao més de dezembro. Lavrei a presente Ata no
Livro de Atas, a qual foi assinada por mim, na qualidade de Secretaria, e pelos Conselheiros
presentes. Esta Ata foi elaborada em quatro vias digitadas. Sdo Paulo, 05 de dezembro de

dois mil e dezenove.

Representante do Comando da Representante ¢ inistério da Defesa
Marinha
Presidente
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