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COMITE DE AUDITORIA

ATA N2 125 DE 15 DE AGOSTO DE 2023

Aos quinze dias do més de agosto do ano de dois mil e vinte e trés, reuniu-se o Comité de
Auditoria (COAUD) da Empresa Amazonia Azul Tecnologias de Defesa S.A — AMAZUL, as oito
horas e trinta minutos, na sala de reunides da Sede da empresa, situada na Avenida Corifeu
de Azevedo Marques, 1847, Butanta, Sao Paulo, CEP n2 05581-001. Presidida pelo Senhor
RICARDO WATANABE, com a participacdao dos seguintes membros: Senhor ALDERNEI
MANHAES DE SOUZA; e Senhor GABOR HODI JUNIOR. Participaram, para esclarecimentos
dos assuntos da Ordem do dia: a Senhora GRAZIELA APARECIDA LOPES DE ALMEIDA,
Supervisora de Beneficios; o Senhor MURILO FRANCISCO BARELLA, Coordenador Geral de
Governanca e Desenvolvimento Corporativo; o Senhor CHARLES MAGNO MEDEIROS, Assessor
de Comunicacgado Social e Sustentabilidade e Ouvidor; a Senhora NILDA FERNANDES MARIANO,
Ouvidora nomeada; a Senhora ADRIANA MARIA COUTO CARUSO, Auditora-Chefe; o Senhor
JOSE RICARDO DECCO, membro da Auditoria Interna; o Senhor JOSE ALEXANDRE PIRES,
Coordenador de Integridade; e a Senhora VIVIANE CRISTINA NOGUEIRA MIRANDELLA,
designada para atuar como Secretaria. O Presidente do Colegiado presidiu a reunido com a
seguinte Ordem do Dia: Item 1 - Examinar os assuntos mais relevantes contidos nas atas das
reunidoes dos orgaos colegiados da AMAZUL e discutir os assuntos da pauta da préxima
reunido mensal do Conselho de Administracdo (CONSAD). Ndo houve assuntos relevantes
para discussdo. Item 2 - Diretoria de Gestao do Conhecimento e Pessoas. a) Apresentagao
sobre a proposta de Reajuste da Tabela de Reembolso do Beneficio de Assisténcia a Saude
(BAS) e ampliagdao do valor de referéncia de menor salario. A supervisora de Beneficios
informou que a proposta apresentada na reunido do Comité de Auditoria, do dia 14 de julho,
ndo seguiu para o Conselho de Administracido (CONSAD) devido a uma sugestdo de
aperfeicoamento da proposta feita pelo Conselheiro Paulino, representante do Ministério da
Gestdo e da Inovacdo em Servigos Publicos, na reunido pré-CONSAD. Em seguida, apresentou
as Linhas de Acdo (LA) para o reajuste das tabelas de reembolso do BAS e ampliacdo do valor
de referéncia de Menor Saldrio, que serao apresentadas ao Conselho de Administracdo: Linha
de Acdo n? 1 que estabelece reajustar as tabelas em 33%, excluindo a regra de menores
salarios; Linha de Acdo n2 2 que estabelece reajustar as tabelas em 30% e manter o reembolso
de 90% para os empregados de Menor Salario; e Linha de Agdo n? 3 que estabelece reajustar
as tabelas em 26,62% e alterar o formato atual do reembolso dos menores salarios. Por fim,
participou que a Diretoria Executiva sugere a adogdo da Linha de Agdo n? 2. As duvidas do
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Comité foram esclarecidas. O Comité considerou a apresentacao satisfatéria e em condigdes
de serem submetidas as LA ao CONSAD, cujas consideracdes serdao apresentadas pelo
representante do Comité por ocasido da apresentagdo aquele Conselho. Item 3 -
Coordenadoria-Geral de Governanga e Desenvolvimento Corporativo. a) Reunido semestral:
Apresentar o Relatério de atividades da Coordenadoria-Geral de Governanga e
Desenvolvimento Corporativo. O Coordenador-Geral de Governanga e Desenvolvimento
Corporativo participou que o relatério consolida e detalha as atividades da CGGDC referentes
ao primeiro semestre de 2023. Foram apresentadas as principais atividades, a saber: | —
aprovacao de instrumentos importantes na sustentacdao do processo decisério: Norma de
Alcadas e competéncias para decisdes; Programa de treinamentos de Dirigentes; Sistematica
de avaliacdo; Politica de Conformidade e Gestao de Riscos; Politica de indicacdo, sucessao e
nomeacado de Conselheiros, Diretores, membros de Comités; alteracao do Regimento Interno
da Empresa; Coddigo de ética e conduta empresarial; e instituicdo do Comité Cientifico e
Tecnolégico; Il - aprovacdo de documentos institucionais de transparéncia: Carta Anual de
Politicas Publicas e Governanca Corporativa; e Informe ao Congresso e ao Tribunal de Contas
da Uniao; Il - Na drea de Estratégia, houve a capacitacdo de vinte e nove empregados no uso
do Sistema de Gestdo da Estratégia AMAZUL (SISGEA), visando a disseminag¢do da cultura de
gerenciamento de metas, monitoramento de indicadores e de projetos estratégicos da
AMAZUL. Participou que foi criada uma comissdo que revisara o Planejamento Estratégico da
Empresa, cumprindo as seguintes etapas: intencao estratégica; avaliacdo diagndstica; analise
prospectiva; andlise de SWOT; objetivos estratégicos e indicadores de desempenho; IV - Na
area de riscos, concluiu-se que 22 riscos corporativos avaliados poderdo se materializar e
outros 12, que compdem a matriz de riscos da AMAZUL, tém o potencial de materializacao
devido ao efeito cascata. Todos os eventos estdao mapeados. Foram elaborados planos de acao
para tratamento dos riscos priorizados. Além disso, a matriz de riscos corporativos foi revista;
V - Em relacdo a drea de mapeamento de processos, foram mapeados os seguintes processos
relativos ao Core Business: elaboracao de projetos; desenvolvimento institucional; fiscalizacao
técnica; e aquisicOes e contratacdes. Foram atualizados os processos de Ouvidoria e de Gestao
do Contencioso, com agbes para mitigar riscos operacionais; e VI - A area de Integridade
coordenou a elaboracdo e o encaminhamento do Relatério de Gestao Anual ao Tribunal de
Contas da Unido (TCU); atendeu as demandas oriundas dos 6rgdos de controle externo; e
continuou seu papel de coordenar as atividades para apropriacdo da mao de obra, a fim de
contribuir para elaboracdo de propostas comerciais. O Comité sugeriu que seja incluido o
numero de identificacdo do processo no TCU (TC) para acompanhamento e considerou o
relatério satisfatério e em condicdes de ser apresentado ao CONSAD. Item 4 - Ouvidoria. a)
Reunido trimestral: Atualizar as atividades do Setor; e b) Receber o Relatério Semestral do
Ouvidor, conforme alinea j, item 6, da Politica e Diretrizes da Ouvidoria da AMAZUL (RCA
036). O Ouvidor apresentou as caracteristicas e tramites das reclamagdes e denuncias
recebidas, no primeiro semestre de 2023, pelo Fala.BR e por outros canais monitorados pela
Ouvidoria. Em seguida, participou as estatisticas das manifestagées, bem como os assuntos
das denuncias e das reclamagbes, destacando as principais a¢des da Ouvidoria. Por fim,
informou que ndo recebeu denuncias relacionadas ao escopo das atividades do Comité de
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Auditoria, principalmente, aquelas relacionadas a fraudes ou desfalques. O Comité ressaltou,
como aspecto positivo, a orientagdo aos setores, de forma pedagdgica, em resposta as
manifestagdes. Em seguida, agradeceu o periodo de gestdao do Ouvidor, Sr. Charles, e deu as
boas vindas a Sra. Nilda, que tomara posse como a nova Ouvidora da AMAZUL. Item 5 -
Auditoria Interna. a) Apresentagao do Relatério trimestral, conforme §62, art. 72 do Estatuto
Social. A Auditora-Chefe apresentou o Relatério Trimestral de Auditoria Interna n2 2023-
02/RT-COAUD, que detalha as atividades desenvolvidas pela AUDIN, o cronograma previsto
versus executado e o Status das a¢des do Plano Anual de Auditoria Interna - PAINT/2023. O
Comité demostrou preocupacdao em relacdo as acdes n? 9 — Execucdo Orcamentdria e
Financeira e 10 — Gestdo de Pessoas (Gestdo da Folha de Pagamento), ainda ndo iniciadas,
recomendando que sejam envidados esfor¢os para o cumprimento do cronograma, tendo em
vista que sdo areas consideradas sensiveis pela Empresa e pela proximidade do encerramento
do Exercicio Financeiro. A Auditora-Chefe participou que as a¢des ndo foram iniciadas devido
a falta de pessoal e que a Diretoria-Executiva autorizou recentemente o chamamento dos
aprovados no ultimo concurso para compor a equipe da Auditoria Interna da Empresa. Item 6
- Encerramento. Antes de encerrar a reunido, estabeleceu-se a data de 01SET2023, as oito
horas e trinta minutos, para a préxima reunido ordinaria, na Sala de Reunides da Sede
AMAZUL, Avenida Corifeu de Azevedo Marques, 1847, Butanta, na cidade de Sao Paulo,
Estado de Sdo Paulo. Nada mais havendo a tratar, o Presidente deu por encerrada a reuniao,
lavrando-se a presente Ata em 3 (trés) vias que, apos lida e achada conforme, devera ser
assinada por mim e pelos membros do Comité de Auditoria para os fins determinados em lei.
Conforme anunciado na Reunido do Conselho de Administracdao, de 310UT2019 e de acordo
com os incisos XIV e XXXl do Art. 39 e os Art. 56 e §22 do Art. 62, do Estatuto Social da AMAZUL,
esta ata sera enviada para os Conselheiros de Administra¢do, para avaliagdo quanto a sua
divulgacdo, nos termos do § 39, do Art. 62 do Estatuto da Empresa. Esta ata serd publicada no
seguinte link: https://www.amazul.mar.mil.br/coaud.
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