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TERMO DE CONTRATO n°® 15/2019
NUP 61985.000389/2019-60

TERMO DE CONTRATO DE PRESTACAO DE SERVICOS,
QUE FAZEM ENTRE SI A  AMAZIONIA AZUL
TECNOLOGIAS DE DEFESA S.A — AMAZUL E A IDS -
INSTITUTO DE DIAGNOSTICO SOROCABA LTDA.

A AMAZONIA AZUL TECNOLOGIAS DE DEFESA S.A — AMAZUL com sede tempordria na cidade
de Sao Paulo - SP, na Avenida Corifeu de Azevedo Marques, 1847 - Butantd, SGdo Paulo/SP -
CEP: 05581-001, inscrita no CNPJ sob o n° 18.910.028/0001-21, doravante denominada
CONTRATANTE, neste ato representada por seu Diretor Presidente ANTONIO CARLOS SOARES
GUERREIRO, inscrito no CPF n°® 491.880.037-87, portador da Carteira de ldentidade n° 297.584
MB, e pelo Diretor de Gestdo do Conhecimento e Pessoas Vice-Almirante (RM1) LUIS
ANTONIO RODRIGUES HECHT, inscrito no CPF n° 037.033.318-79, portador da Carteira de
Identidade n°® 297.565 MB, com a competéncia que lhes confere o Estatuto da AMAZUL,
nomeados respectivamente conforme Ata do Conselho de Administracdo n° 35, de 09 de (Lg/
Abril de 2019, e a IDS - INSTITUTO DE DIAGNOSTICO SOROCABA LTDA, inscrita no CNPJ n°

01.611.259/0001-31, com sede na Av. Presidente Juscelino Kubitschek de Oliveira, 1001,
Sorocaba - SP, CEP 18.035-060, doravante denominada CONTRATADA, neste ato AN
representada pelo Doutor NELSON BITENCOURT DO NASCIMENTO, RG n° 8.034.465 SSP/SP, |
CPF n° 008.154.758-70, e pelo Doutor CLAUDIO PEREIRA MIRANDA, RG n° 11.944.800 SSP/SP, e

CPF n°® 086.157.848-17, conforme a 18* Alteragdo do Contrato Social, registrado na JUCES
sob o n® 306.316/18-3, tendo em vista o que consta no Processo n°61985.000389/2019-6/:
em observancia as disposicdes da Lei n° 13.303, de 30 de junho de 2014, do Decreto n° 9.507,
de 21 de setembro de 2018 e da Instrucdo Normativa SEGES/MP n° 5, de 26 de maio de 2017
e suas alleracgoes, resolvem celebrar o presente Termo de Contrato, decorrente do PSCF
n°06/2019, mediante as clausulas e condicdes a seguir enunciadas.

1. CLAUSULA PRIMEIRA - OBJETO

1.1. O objeto do presenie instrumento € a "Contratagdo da Prestagdo de Servico Continuo
sem dedicagdo exclusiva de mao de obra de EXAMES LABORATORIAIS para realizacdo de j\\
Exames Médicos Ocupacionais, PERIODICOS, ADMISSIONAIS E DEMISSIONAIS, para os
empregados da Amazdnia Azul Tecnologias de Defesa S.A. - AMAZUL, lotados no Centro
Experimental de Aramar (CEA), em Iperd/SP", conforme condicdes, quantidades e

exigéncias estabelecidas neste Edital e seus anexos.

/



1.2. Este Termo de Contrato vincula-se ao Edital do PSCF n° 06/2019 identificado no

predmbulo e a proposta s/n° de 01/11/2019 da CONTRATADA, independentemente de

transcri¢do.

1.3. Objeto da contratagdo:

ITEM DESCRICAO Q. | ufF Valor Unit. | Valor Total |
R$ RS
1 | Acido Hipurico Urinario 20 UN 7,80 156,00
2 | Acido metil Hipurico urinario 20 UN 7,80 156,00
3 | Acuidade Visual 600 | UN 17,09 10.254,00
4 | Audiometria Tonal 600 UN 18,00 10.800,00
5 | Bilirrubina Total e Fragbes 50 UN 5,78 289,00
6 | Coagulograma 50 UN 22,00 1.100,00
7 | Colesterol Total e Fragdes 900 | UN 42,00 37.800,00
8 | Colpocitologia Oncdtica (Papanicolaou) 20 UN 31,32 626,40
9 | Creatinina Sangue 300 UN 5,20 1.560,00
10 | Eletrocardiograma - ECG 100 | UN 20,70 2.070,00
11 |Eletroencéfalograma - EEG 30 UN 37,00 1.110,00
12 | Espirometria 70 UN 26,00 1,820,00
13 | Fosfatose Alcalina 30 UN 5,90 177,00
14 | Gama GT 30 UN 5,80 174,00
15 | Glicemia de Jejum 900 UN 5,20 4.680,00
16 | Hemograma Completo 1350 | UN 11,00 14.850,00
17 | PSA Total e Livre 200 UN 29,55 5.910,00
18 | RX Torax PA com Classificacdo da OIT 100 UN 22,61 2.261,00
19 |[Sorologia para LUES (Sifilis) 10 UN 7,90 79,00
20 | Teste Ergométrico 20 UN 115,50 2.310,00
21 | TGO 300 | UN 5,10 1.530,00
22 | TGP 300 | UN 5,10 1.530,00
23 | Tipagem Sanguinea - Sistema ABO e Fator RH 30 UN 10,90 327,00
24 | Triglicérides 900 UN 6,72 6.048,00
25 | Uréia 300 | UN 5,10 1.530,00
26 | Urina Tipo | 300 UN 7,15 2.145,00
27 | Ultrassonografia de Mamas 20 UN 70,00 1.400,00
28 | Ultrassonografia de Prostata 50 UN 60,10 3.005,00
29 | Protoparasitolégico de Fezes (PPF) Amostra Unica 30 UN 4,80 144,00
30 | Ultrassonografia de Ombros 10 UN 60,10 601,00 ‘
31 | Acido Mandélico Urinario 20 UN 9,50 190,00 o
32 | Fenol Urinario 10 UN 13,20 132,00 “~
33 | Mamografia bilateral 20 UN 70,00 1,400,00 U
34 | 2,5 Hexanodiona Urinario 10 UN 40,00 400,00
35 | Ac. Delta Amino Levolinico Urinario 10 UN 14,05 140,50
36 | Acido Urico o 900 | UN 5,30 4.770,00
37 | Metanol urinario ) 10 UN 12,00 120,00
38 | Colonoscopia sem bidpsia 10 UN 415,00 4.150,00
39 | Colonoscopia com bidpsia 10 UN 660,00 6.600,00
40 | Cadmio urindrio pré jornada 10 UN 12,50 125,00 /
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41 | Acetona urindria 30 UN 10,90 327,00
42 | Metil etil cetona urinario 30 UN 33,00 990,00
43 | Manganés urindrio 20 UN 13,60 272,00
44 | Coprocultura 05 UN 20,00 100,00

TOTAL GERAL ANUALRS| 136.158,90

2.CLAUSULA SEGUNDA - VIGENCIA

2.1. O prazo de vigéncia do contrato encerra-se em 12 /12 /}Zﬂjlf correspondendo a

60 (sessenta meses), contados a partir da data da assinatura deste contrato, sem direito a

prorrogacdo conforme artigo 71 da Lei n® 13.303/16.
3. CLAUSULA TERCEIRA - PRECO

3.1. O valor fotal da contratagdo para os 60 (sessenta) meses é de R$ 680.794,50 (Seiscentos
e oitenta mil, setecentos e noventa e quatro reais e cinquenta centavos).

3.2. O quantitativo de exames € meramente estimativo e seus valores unitdrios encontram-se
especificados em tabela, conforme subitem 1.3 deste contrato.

3.3. No valor acima estdo incluidas todas as despesas ordindrias diretas e indiretas
decorrentes da execucdo do objeto, inclusive tributos e/ou impostos, encargos sociais,
trabalhistas, previdencidrios, fiscais e comerciais incidentes, taxa de administracdo, frete,
seguro e outros necessarios ao cumprimento integral do objeto da contratacéo.

3.4. O valor acima é meramente estimativo, de forma que os pagamentos devidos &
CONTRATADA dependerdo dos quantitativos de servigos efetivamente prestados.

4. CLAUSULA QUARTA - DOTAGAO ORGAMENTARIA

4.1. As despesas decorrentes desta contratag@o estdo programadas em dotacdo
orcamentdria prépria, prevista no orgamento da UniGio, para o exercicio de 2019, na
classificacdo abaixo:

- Programa 2108 - Programa de Gestdo e Manuteng@o do Ministério da Defesa, Acdo de

Governo 2004 - Assisténcia Médica e Odontolégica aos Servidores Civis, Empregados,
Militares e seus dependentes, A¢do Interna Q0230100239, Natureza de Despesas 3390.39.

4.2. No(s) exercicio(s) seguinte(s), as despesas correspondentes correrdo & conta dos
recursos préprios para atender as despesas da mesma natureza, cuja alocacdo serd feita no
inicio de cada exercicio financeiro.

5. CLAUSULA QUINTA - PAGAMENTO

5.1. O prazo para pagamento & CONTRATADA e demais condicdes a ele referentes
encontram-se definidos no Termo de Referéncia e no Anexo XI da IN SEGES/MP n°05/2017.

6. CLAUSULA SEXTA - REAJUSTE

Rubrica

6.1. As regras acerca do reqgjuste do valor contratual s&o as estabelecidas no Termo de

Referéncia, anexo ao Edital.




7. CLAUSULA SETIMA - GARANTIA DE EXECUGAO
7.1.N&o haverd exigéncia de garantia de execug¢do para a presente contratacdo.
8. CLAUSULA OITAVA - REGIME DE EXECUGAO DOS SERVIGOS E FISCALIZACAO
8.1. 0 regime de execugdo dos servicos a serem executados pela CONTRATADA, os
materiais que serdo empregados e a fiscalizagdo pela CONTRATANTE s&o aqueles previstos
no Termo de Referéncia, anexo do Edital.
9. CLAUSULA NONA - OBRIGAGOES DA CONTRATANTE E DA CONTRATADA
9.1. As obrigagdes da CONTRATANTE e da CONTRATADA sdo aquelas previstas no Termo de
Referéncia, anexo do Edital.
10. CLAUSULA DECIMA - SANCOES ADMINISTRATIVAS.
10.1. As sangdes relacionadas a execucdo do contrato sdo aquelas previstas no Termo de
Referéncia, anexo do Edital.
11. CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - RESCISAO
11.1. O presente contrato poderd ser extinto de acordo com as hipodteses previstas na
legislagdo, convencionando-se, ainda, que é cabivel a sua resolucdo:
11.1.1. Ndo cumprimento de cldausulas contfratuais, especificacdes, projetos ou prazos;
11.1.2. Cumprimento irregular de cldusulas contratuais, especificagcées, projetos e
prazos;
11.1.3. Lentiddo do seu cumprimento, levando a Administracdo a comprovar a
impossibilidade da conclusdo da obra, do servico ou do fornecimento, nos prazos
estipulados;
11.1.4. Atraso injustificado no inicio da obra, servico ou fornecimento;
11.1.5. Paralisagcdo da obra, do servigo ou do fornecimento, sem justa causa e prévia
comunicacdo a Administracdo;
11.1.6. Subcontratagdo total ou parcial do seu objeto, a associacdo do contratado
com outrem, a cessdo ou transferéncia, total ou parcial, bem como a fusdo, cis&o ou
incorporac¢cdo, ndo admitidas no edital e no contrato;
11.1.7. Desatendimento das determinagdes regulares da autoridade designada para
acompanhar e fiscalizar a sua execugdo, assim como as de seus superiores;
11.1.8. Cometimento reiterado de faltas na sua execugdo, anotadas pelo fiscal do
contrato;
11.1.9. Decretacdo de faléncia ou a instauracdo de insolvéncia civil;
11.1.10. Dissolugdo da sociedade ou o falecimento do contratado;
11.1.11. Alteragdo social ou a modificag&o da finalidade ou da estrutura da empresa,
que prejudique a execucdo do contrato;
11.1.12. razdes de interesse publico, de alta relevancia e amplo conhecimento,
justificadas e determinadas pela maxima autoridade da esfera administrativa a que
estd subordinado o contratante e exaradas no processo administrativo a que se refere

o contrato;
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11.1.13. supressdo por parte da Administragdo de obras, servicos ou compras,
acarretando modificagcdo do valor inicial do contrato além do limite permitido no
artigo 81, §§1°e 2° da Lei 13.303 de 2016.
11.2. Os casos de resolugcdo por inexecugdo voluntdria serdo formalmente motivados nos
autos do processo, assegurado o contraditério e a ampla defesa, dispensada a
necessidade de interpelacdo judicial.
11.2.1. ocorréncia de caso fortuito ou de for¢ca maior, regularmente comprovada,
impeditiva da execucdo do contrato; e
11.2.2. descumprimento, pela contratada, da proibicdo de trabalho noturno, perigoso
ou insalubre a menores de dezoito e de qualquer trabalho a menores de dezesseis
anos, salvo na condi¢cdo de aprendiz, a partir de quatorze anos 1
11.3. O termo de rescisdo, serd precedido de Relatdrio indicativo dos seguintes aspectos,
conforme o caso:
11.3.1. Balango dos eventos contratuais j&d cumpridos ou parcialmente cumpridos;
11.3.2. Relagdo dos pagamentos ja efetuados e ainda devidos;
11.3.3. Indeniza¢cdoes e multas.
11.4. O CONTRATANTE poderd ainda:
11.4.1. Nos casos em que houver necessidade de ressarcimento de prejuizos causados

a Administracdo, reter os eventuais créditos existentes em favor da CONTRATADA

decorrentes do contrato.

11.4.2. O contrato poderd ser rescindido no caso de se constatar a ocorréncia da

vedacdo estabelecida no art. 5° do Decreto n.° 9.507, de 2018.

12. CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - VEDAGCOES
12.1. E vedado & CONTRATADA:

12.1.1. Caucionar ou utlilizar este Termo de Confrato para qualquer operacad
financeira; .
12.1.2. Interromper a execucdo dos servicos sob alegacdo de inadimplemento por
parte da CONTRATANTE, salvo nos casos previstos em lei.

13. DECIMA TERCEIRA - DO CONFLITO DE INTERESSES

13.1. A CONTRATADA obriga-se a informar o CONTRATANTE, previamente ao inicio dos

servicos, se existe qualquer conflito de interesses que a impeca de desempenhar os

Q)

N4

frabalhos com imparcialidade e neutralidade, aceitando-os apenas se, e na medida em ]
que, verificar ndo existir qualguer elemento que infrme o seu dever de lealdade e

imparcialidade na execucdo dos servicos, € que ndo foi contratada para realizar qualquer




frabalho, para orgdos publicos ou privados, do qual possa resultar tal incompoﬁbilidode%‘:j_: Jﬁg

segundo as disposicoes contidas na Lei n° 12.813, de 2013. ay

Q

Q e A
13.2. © mesmo dever exposto nesta Cldausula aplica-se durante toda a execugdo d& R,

Vel

contrato, cabendo & CONTRATADA, em qualguer momento ou fase contratual, informar
imediatamente ao CONTRATANTE a respeito de eventual conflito de interesses, quer seja
este superveniente ao inicio dos servicos, quer tenha sido constatado conflito de interesses
preexistente.

14. CLAUSULA DECIMA QUARTA - LEI ANTICORRUPGAO

14.1. O CONTRATADO declara neste ato que estd ciente, conhece e entende os termos da
lei anticorrupcdo (Lei n® 12.846/2013) e, por si e por seus administradores, diretores,
funciondrios e agentes, bem como seus sdécios que venham a agir em seu nome, se obriga a
abster-se de qualquer atividade que constitua violacdo das disposicdes dos termos da lei
mencionada. Na execucdo deste CONTRATO, nem qualgquer um dos seus diretores,
empregados, agentes, socios, devem dar, oferecer, pagar, prometer, ou autorizar o
pagamento de, direta ou indiretamente, qualquer valor, doagdo, compensacdo, vantagens
financeiras ou ndo financeiras ou beneficios de qualquer espécie que constituam pratica
ilegal ou de corrupgdo, seja de forma direta ou indireta quanto ao objeto deste contrato, ou
de outra forma a ele ndo relacionada, a qualquer autoridade governamental, consultores,

representantes, parceiros, ou quaisquer terceiros, com a finalidade de influenciar qualquer

ato ou decisdo do agente publico ou do governo, ou para assegurar qualquer vantagem
indevida, ou que violem as regras anticorrupcdo.

15. CLAUSULA DECIMA QUINTA - ANTINEPOTISMO

15.1. A CONTRATADA n&o deve utilizar na execugdo dos servicos, empregado que seja

familiar de agente publico ocupante de cargo em comissdo ou funcdo de confianca na

empresa CONTRATANTE, nos termos do artigo 7° do Decreto n° 7.203, de 2010. “
16. CLAUSULA DECIMA SEXTA - ALTERAGCOES \
16.1. Eventuais alteragcdes contratuais reger-se-do pela disciplina do art. 72 e 81 da Lei n° /
13.303 de 2016.

16.2. A CONTRATADA poderd aceitar, nas mesmas condi¢des contratuais, os acréscimos ou
supressoes que se fizerem necessdrios, até o limite de 25% (vinte e cinco por cento) do valor ®
inicial atualizado do contrato.

16.3. As supressdes resultantes de acordo celebrado entre as partes contratantes poderdo
exceder o limite de 25% (vinte e cinco por cento) do valor inicial atualizado do contrato.

17. CLAUSULA DECIMA SETIMA - DOS CASOS OMISSOS

17.1. Os casos omissos serdo decididos pela CONTRATANTE, segundo as disposicoes contidas

na Lei n° 13.303 de 2016 e demais normas federais aplicaveis e, subsidiariamente, segundo as
disposi¢des contidas na Lei n® 8.078, de 1990 — Cddigo de Defesa do Consumidor — e normas J

e principios gerais dos contratos.
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18. CLAUSULA DECIMA OITAVA - PUBLICAGAO

18.1. Incumbird a CONTRATANTE providenciar a publicacdo deste instrumento, por extrato,
no Didrio Oficial da Unido, e em sitio eletrénico ofical na internet de acesso irrestrito.

19. CLAUSULA DECIMA NONA- MATRIZ DE RISCO

19.1. Anexo 1 ao Conftrato

20. CLAUSULA DECIMA NONA - FORO

20.1. Os litigios que decorrerem da execucdo deste Termo de Contrato que ndo possam ser
compostos pela conciliagdo, serdo dirimidos pela Seg¢do Judicidria de Sdo Paulo — Justica
Federal.

Para firmeza e validade do pactuado, o presente Termo de Contrato foi lavrado em duas

(duas) vias de igual teor, que, depois de lido e achado em ordem, vai assinado pelos

contraentes.
sao Paulo, L 2 de iz ZEm Bt de 21T
)
/
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\
ANTONIO C’S«A LOS SdAkES GUERREIRO NELSON BITENCOURT DO NASCIMENTO
Diretor- Pr65| ente dd Amazonia Azul Sécio Proprietdrio
Tecnoleglo de Defeso S.A. - AMAZUL Representante da CONTRADADA

Represenfante da GONTRATANTE
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Ks ANTONIO RODRIG ES HECHT
Diret

Vice-Almirante (RM])
or de Gestdo do Conhecimento e
Pessoas da Amazodnia Azul Tecnologias de
Defesa S.A — AMAZUL
Representante da CONTRATANTE
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ANEXO 1 DO CONTRATO N° 15/2019 - NUP 61985.000389/2019-60

MATRIZ DE RISCOS

"“Contratagdo da Prestacdo de Servigo Continuo sem dedicag@o exclusiva de mao de obra de EXAMES LABORATORIAIS P 1 AlS para os da o Azul
Aramar (CEA), em Iperd/SP *, conforme cond i . fab el no Edital e seus anexos
& N
RISCO PROBABILIDADE IMPACTO RISCO/DESCRIGAO CONSEQUENCIA AGAO PREVENTIVA AGAO DE CONTINGENCIA \),'_ﬁgg?;orfséwl \
I U0
Operacional/ 5 Alto/Médio/ "
‘Média/ Bai; Gestor de Risco
Estratégico Alta/Médla/ Baixa Baixo
Alteragdes em frioutos (criagao, Aumento ou diminuicdo do prego Reelaboragao de planiha de
e 4 2 i do produto e/ou servigo. Atraso na pregos/republicagao/reabertura de
exting@o, aumento ou diminuigao) lasbextamm o BeRaEns. ¢
quaisquer fributos ou encargos legais, sy oo, pmz_o). . Contratos / Divisao de
1 i | 5 o a P Necessidade de alteragao - Revisao de planilha de prego Aauisicdos Conliotss
di'“o?g:: :’;“Fi’e"’eg:i;‘g‘gc:’;dm confratual Necessidade Elaboragao de instrumento de alferagao A ontra
;2)5 : b c?:;’:(: Edital (criag@o e aumento) de mais contratual. _ Alteragdo na
ap publcag © recursos orgamentarios/financeios. dotacdo orcamentaria /financeira.
~ . |paboragac de instrumento de alteragao
- Elaboragao de Termo de Referéncia: |coniratyal
Atraso na execugao lotal da > .
‘ iUk cstabelecimento de Levantamento de prejuizos financeiros e
o contiato. Prejuizos . A .
Atraso na execugdo do objeto linaneskosdisioselouidielos prazos/cronograma realizaveis, de loutros. Aplicagdo | Requisitante/Fiscal/Gestor do
contratual causado pela Conhatada. | MO Ngc' © |sangoes. e regras de gestao e de sangdes Levantamento contrato
; fiscalizag@o da confratante durante afda necessidade de outras licitagdes.
cumprimento das normas legais. execugao contratual. confratos, aquisigdes e alteragdes em
2 loutros contratos.
3 5
Elaboragdo de instrumento de alteragdo
contratual
| Levantamento das sangdes
ao fot " . % d \ .
Atraso na execugao do objeto Aftoso naexecucoatotal da Gestao e fiscalzagao do contratante [F999mento de multas e outros Requisitante/Fiscal/Gestor do
lcontratual causado pela AMAZUL gontralo, Prejuizos durante a execugdo Confratual ‘Levon(cmemo de pigjlizos dirafcs@ confrato
N - ) financeiros diretos e/ou indiretos. . indiretos
Identificagdo das causas que levaram
(a0 atraso e, se for o caso, de quem deu
causa com responsabilizagdo)
Alteragao de enquadramento
fributario, em razdo doresultado ou de
5 mudanga da afividade empresarial,  |Aumento do custo do produto e/ou Elaboragdo de insfrumento de Farnecedor
bem como por erro da Confratada na |do servigo. alteragao contratual.
p
avaliagdo da hipdtese de incidéncia
fributaria.
5 i Elevagdo dos custos operacionais para
o desenvolvimento da atividade
empresarial em geral e para a
ca jet i Y & & 3
z;er::zarong:vzbése E.ZTop:; yif\:lﬁ:vc’?u Aumento do custo do produto e/ou Elcboracuo de uIVfa.rucuo c.onnc'uol,
5 ‘ Ly ) i - apostilamento/aditivo. Reajuste de Foinecedor
prestadores de servigo e mao de obra.  [do servigo. P
Elevagao dos custos operacionais acimal reco.
do indice de reajuste da Clausula de
Equilibrio Econdmico-Financeiro do
[Contrato
Responsabilzagao da AMAZUL por P .
rotencaio/iecohimento indevida em  [Débito ou crédito ibutario ou fiscal [Estabelecimento de procedimentos  [~ess@rcimento. pelo Contratado, ou g e
4 ¥ 3 . " * reten¢do de pagamento e Area Fiscal
valor menor ou maior que o (na@o Tributdrio). que ofimizem a seguranga fiscal. e
I compensacdo dos valores devidos.
! Obtengdo de recursos.
| Paralisagdo do servigo em qualquer Pagamento de multas
| 2 ) 2] fo fi iro. % iro/Requisi >
| 5 3 4 Ahaso no pagamento pela AMAZUL a6 6 Conbats, Planejamento financeiro. Suspenséo / paralisacao do Financeiro/Requisitante
| servico/confrato.
Deficiéncias na definicdo da
ldemanda. TR inadequado.
Desconhecimento do mercado; Pr R T —
I levantamento equivocado dos dacdos [10e90 10 o Laeanade |
| do objeto; falta de conhecimento e ob,e’gi namento inaceq Equipe de estudos com Manualzar os procedimentos
| S Renityty i - » v e s i »
I s " 5 apoio técnico; in! ’o.vhﬁocoes _|execucao conratual protlematica. repvesgniomes de todas as areas SO'IICI'GCOO de técnico no o6rgdo. Cvl_av Krearequisiiante
incompletas; historico de contratagdes Aditamshios envolvidas. rotinas para o processo Criagao
| deficiente e equipe de planejamento coniraluai cometives Capacitagao dos profissionais. de registro eficiente.
deficiente. Auséncia de servidores com Preiutzos !inonce‘ims
capacitagao especifica (ex: férias, d )
licengas, missdes, remanejamento
interno).
Falta de recursos para a confratagao. Arearequisitante. Chefe do
G
7 3 4 Contingenciamento. Afraso na execug@o do objeto. - Ajustar o escopo, se possivel. Depto Administrag@o e Chefe
Restrigoes orgamentdarias. do Departamento Finangas.
Sobrecarga de servidores. Falla  |Atraso na prontificagdo do Quadro de empregados
de comprometimento de membros da |processo e na contratagao do dimensionados de acordo com
8 3 4 equipe de planejamento. objeto. demanda. Ajustar a distribuicdo de tarefas, se Area requisitante. Divisao de
Desconhecimento das tarefas a serem |AquisigGo de objeto inadequado, |Capacitagao e teinamento de possivel. Aquisicao e Confratos.
desenvolvidas. Falta de incompativel com anecessidade  |empregados e gestores.
freinamento e capacitagdo. da empresa. causando prejuizos. Planejamento de compras.
Deficiencias do o convocaldrio, [0 processo do aquiicdo.
critérios de julgamento, habiltagao PUGNoses Vi Cormqmi“; "Capacitar os servidores
9 3 4 lécnica, prazos. sangdes, enfre ouhos. hidbiBacso da . Incorporar as atualzagdes da Revisar planejamento e processo Arearequisitante e Divisao de
falia de — ronhol:ul legiskagao e acdrdaos TCU. licitatério. Aquisicao e Contratos
i capacitagao/atualzagao. Falhas na |° ’Af““ e S Estabelecer procedimentos.
| fase de planejamento. a ,C d
| incompativel.
| Parecer juridico ineficaz, genérico.
lomissivo ou que interfere na gestao
ladministrativa. Falta |Contratagées com vicios. Participagdo da areajuridica na fase & T :
10 1 4 e experia fica d ) - Implementar iniciativas institucionais e
periéncia especifica da Impugnagoes e recursos ao de planejamento. Curso de nire as areas Depto. Juridico
assessoria juridica. Falta |processo licitatorio. atualzagdo da legislagao vigente. e .
| de didlogo entre as unidades e a
| procuradoria.
| : “ontatago icios.
Falhas no julgamento da habilitagdo, Contratagess co‘m vxcto? . . . o -
\ alise o loctaid Recursos ao processo licitatorio. Obrigatoriedade da parficipagdo da c it : o n_—
| n 2 4 lem especial, na andlise dos atestados. A ictnde obistoitad d - S apacitar os servidores. Divisdo de Aquisigcio e
Falh S d quisicGo de obj adequado,  |drearequisitante/técnica no : } diliganci
alhas na andlise da A " idad ol f Estabelecer rotinas de diligéncias. confratos
blaniha. incompativel com anecessidade  [julgamento.
da empresa, causando prejuizos.
Demora/falha na escolha e i 3
nonteasan dosigestorss e fiscals do Inexisténcia de gestao contratual
(descumprimento de clausulas Capacitar os fiscais. .
contrato. falta ot 5 % 5 Elaborar checklst. « .
12 2 4 e 2 : i contratuais, atraso na execugdo do [Designacao de fiscal na fase do ¢ & Arearequisitante
le compreensao da importancia da B 7 5 2 e Capacitar os servidores.
funcdo. Fallade pessoal servigo, pagamentos indevidos, planejamento da licitagdo.
quclitic‘ndo atraso de pagamento, efc.)
Licitag@o deserta para alguns grupos Estudo da contrataga@o com 2::‘:6 s:;g;ml @ dehll‘:lhorio ﬁgqllse Equipe de Planejamento &
| 13 1 4 ou para a licitagdo toda. Falta de Desperdicio de tempo e trabalho.  |representantes de fodas as areas lorrr;c;géo d S’ s, CapE s" Divis@o de Aquisigdio e
| atratividade aos licitantes; envolvidas. e aos R Capaciicres Confratos

Divisdo de AquisigGo e contratos




