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POLITICAS PUBLICAS

1 — Interesse publico subjacente as atividades empresariais:

A Amazonia Azul Tecnologias de Defesa S.A. — AMAZUL ¢ uma empresa publica, organizada sob a
forma de sociedade andnima, com personalidade juridica de direito privado e patrimdnio proprio,
com o capital pertencente integralmente a Unido; sua constitui¢cdo foi autorizada pela Lei n® 12.706,
de 8 de agosto de 2012, decorrente de cisdo parcial da Empresa Gerencial de Projetos Navais —
EMGEPRON. Foi criada pelo Decreto n° 7.898, de 1° de fevereiro de 2013, ¢ vinculada ao Ministério
da Defesa (MD), por meio do Comando da Marinha, e foi ativada em 16 de agosto de 2013.

A proposta da criacdo da Amazonia Azul Tecnologias de Defesa S.A. — AMAZUL surgiu dos
trabalhos de um Comité de Desenvolvimento do Programa Nuclear Brasileiro (CDPNB), com a
funcao de fixar diretrizes e metas para o desenvolvimento do Programa Nuclear Brasileiro (PNB) e
supervisionar sua execu¢ao. O comité foi integrado por representantes da Casa Civil da Presidéncia
da Republica, dos Ministérios de Minas e Energia; da Ciéncia e Tecnologia; da Defesa; do Meio
Ambiente; do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior; do Planejamento, Orcamento e
Gestao; da Fazenda; das Relagdes Exteriores; e do Gabinete de Seguranga Institucional da Presidéncia
da Republica.

A AMAZUL originou-se no contexto da Estratégia Nacional de Defesa (END), aprovada por meio do
Decreto n 6.703, de 18 de dezembro de 2008, segundo a qual “ndo ¢ independente quem ndo tem o
dominio das tecnologias sensiveis, tanto para a defesa como para o desenvolvimento”.

Entre outros pontos, o decreto propde que “o Brasil manterda e desenvolvera sua capacidade de
projetar e de fabricar tanto submarinos de propulsao convencional como de propulsao nuclear”, bem
como acelerard os investimentos e as parcerias necessarias para executar o projeto do submarino de
propulsdo nuclear.

Com a retomada do Programa Nuclear da Marinha (PNM), inserido em uma visdo de Estado e a
inten¢do do governo de construir um submarino com propulsdo nuclear, a Exposicdo de Motivos
Interministerial (EMI) justificou a criagdo da AMAZUL para abrigar as atividades inerentes ao PNB.

A EMI destaca que a viabilizagdo dos empreendimentos a seguir “depende totalmente da criagdo da
AMAZUL”:

a) construcdo e operacdo do Laboratério de Geracdo de Energia Nucleoelétrica (LABGENE),
primeiro reator nuclear de poténcia projetado e construido por brasileiros;

b) operacdo da Usina de Hexafluoreto de Uranio (USEXA), unidade vital para o processo de
enriquecimento de urénio;

1
c) elaboragéo do projeto do primeiro Submarino Nuclear Brasileiro (SN-BR), de alta complexidade
técnica; e

1
Tecnologia dominada por apenas seis paises: EUA, Russia, Inglaterra, Franga, China e, mais recentemente,
india.
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d) elaboracdo do projeto e construcao da fabrica de ultracentrifugas e outros — cabe ressaltar que a
tecnologia de enriquecimento de urénio é dominada por apenas nove paises no mundo, entre eles 0
Brasil. A construcao dessa fabrica permitira suprir as necessidades das Industrias Nucleares do Brasil
(INB), responsavel pelo enriquecimento de uranio para as usinas de Angra dos Reis, e tornara o Brasil
autossuficiente nesse processo.

Desta forma, a criagdo da AMAZUL foi proposta para atender as necessidades do PNM, que vem
sendo desenvolvido desde 1979, o Programa de Desenvolvimento de Submarinos (PROSUB) e o
PNB.

Cabe destacar, ainda, que a EMI expde claramente também que “a criacdo de uma empresa para
abrigar especificamente o pessoal afeto as atividades nucleares da Marinha e ao projeto dos
submarinos permitird o gerenciamento mais eficaz das atividades relacionadas ao fator recursos
humanos, como formagdo, especializacdo, recrutamento ¢ treinamento, entre outros aspectos,
contribuindo para a reten¢do de conhecimento no setor”.

Apbs a sua criacdo, a AMAZUL buscou e foi reconhecida como Empresa Estratégica de Defesa,
(EED), fato consubstanciado pela portaria MD n° 1635 de 27 de junho de 2014 e reafirmado pelo
oficio n° 21869/DEPROD/SEPROD/SG-MD, de 17 de outubro de 2018.

Além disso, dispde de forma permanente de todas as condi¢fes necessarias para sua qualificacdo
como Instituicdo Cientifica, Tecnoldgica e de Inovacdo (ICT), conforme disposto na Lei n® 10.973,
de 02 de dezembro de 2004, e na Lei n? 13.243, de 11 de janeiro de 2016.

Assim, o objeto social e a atuagdo da AMAZUL atendem tanto ao interesse coletivo, quanto ao
imperativo de seguranca nacional.

A atividade nuclear, por forga de lei, (CF art.21, inciso XXIII) ¢ monopolio do Estado. Assim, a
AMAZUL ¢ empresa estratégica de defesa e unica dessa natureza no Brasil no setor em que atua.

Em consonancia com a lei de sua criacao e seu objeto social, a AMAZUL suporta as atividades da
Marinha do Brasil, que possui uma diretoria especial para o setor nuclear, também apoiada pela
AMAZUL, envolvendo a coordenagdao do PROSUB, do PNM e o licenciamento nuclear naval. Do
seu lado, a empresa criou a Diretoria de Gestdo do Conhecimento e Pessoas, que se dedica, entre
outras atividades, a reten¢dao do conhecimento sensivel desenvolvido nos projetos do PNM, PNB e
PROSUB.

A AMAZUL participa ativamente dos programas mencionados, sendo que ¢ no PNM onde esta
alocada a maioria de seu pessoal, como pode ser observado no quadro a seguir, com dados de 31 de
dezembro de 2019.

Quadro I — Nimero de Empregados da AMAZUL por area de atuagao

< ~ | N° Empregados da
Area de Atuagdo Al\a AgUL
PROSUB 104
PNM 1.350
AMAZUL-SEDE 206
PNB 148
DGDNTM 11
Total 1.819

Fonte: Diretoria de Gestao do Conhecimento e Pessoas
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2 — Politicas publicas:

2.1 Programa Nuclear Brasileiro (PNB)

A AMAZUL atua em diversos projetos no ambito do PNB, conforme a seguir listado:
a) Projeto do Reator Multiproposito Brasileiro (RMB)

O projeto do RMB consiste no desenvolvimento do projeto de engenharia, na preparagdo da
implantacdo, na constru¢do, comissionamento e licenciamento de um reator nuclear de pesquisa de
30 MW, multiproposito, tipo piscina, e toda a sua infraestrutura.

O reator ¢ multiproposito por ser destinado a produgdo de radioisotopos e pesquisas de irradiacao e
feixe de néutrons em diversos campos da tecnologia. Assim, esse reator permitird a fabricagdo de
radioisdtopos empregados na produgdo de radiofarmacos para a medicina nuclear e fontes radioativas
usadas em aplicagdes na industria, agricultura e meio ambiente. Permitird também a realizagdo de
testes de irradiagdo em combustiveis nucleares, blindagens e materiais de aplicagdo nuclear, bem
como testes com feixe de néutrons em estruturas e materiais.

O RMB tem a Comissdo Nacional de Energia Nuclear (CNEN) como empreendedora principal, a
AMAZUL como co-executora e responsavel pelo Projeto Detalhado, a empresa argentina INVAP
como parceira no desenvolvimento e a Fundac¢do Parque de Alta Tecnologia da Regido de Iperd e
Adjacéncias (Fundagdo PATRIA) como administradora dos recursos financeiros do projeto
provenientes da Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP).

A AMAZUL participou da vistoria realizada pelos técnicos da Diretoria de Licenciamento Ambiental
(DILIC) do IBAMA e do Instituto Chico Mendes de Conservacao da Biodiversidade (ICMBio) no
local que abrigara as instalagdes do RMB, em Iperd, SP, em maio de 2019. Nesta inspecao, pré-
requisto para emissao da Licenca de Instalacdo do RMB, os técnicos constataram em campo, as
informagdes prestadas nos relatorios técnicos de atendimento as condicionantes do processo de
Licenciamento Ambiental.

Foram inspecionadas as instalagdes existentes no sitio de Iper6 e suas melhorias; 4rea de corredores
ecoldgicos, com atengdo especial aos fragmentos florestais que sofrerdo intervenc¢ao durante as obras;
area de instalagdao do Nucleo de Producdo e Pesquisa; as duas areas do ribeirdo do Ferro onde serdao
construidas novas pontes; area de captagdo de agua bruta e lancamento de efluentes tratados no Rio
Sorocaba; pontos de amostragens ambientais do Programa de Monitoragcao Radioldgico e Ambiental;
e pogos de monitoramento de dgua subterranea.

O desdobramento dessa inspecao foi a emissdo, em novembro de 2019, da Licenga de Instalagdo do
RMB pelo IBAMA, liberando o inicio das obras.

b) Plano de Negocios do RMB (PN-RMB)

Projeto em execugao por consultoria contratada junto a Fundacao Gettlio Vargas (FGV), com o apoio
financeiro do Ministério da Saude, para elaboracdo de um Plano de Negocios Autossustentavel para
o RMB.

Diante da existéncia de varios atores publicos e privados com interesses reciprocos, mas nao
coincidentes; e das necessidades de investimento e de custeio que se apresentam ao longo do tempo
deste empreendimento, incluindo a sua operagdo, com a possivel exploracdo econdmica decorrente,
¢ fundamental que se estabeleca um modelo de negdcios e de gestdo/governanga que atenda a todas
estas demandas e que se revele autossustentavel.
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c¢) Centro de Radiofarmécia do Instituto de Pesquisas Energéticas e Nucleares (CR-IPEN)

A AMAZUL e a CNEN celebraram, em 2018, um TED, cujo objetivo foi ampliar as agdes e
oportunidades de producdo de radiofArmacos por meio da cooperacao técnica entre a empresa € o
Centro de Radiofarmacia do IPEN, localizado em Sao Paulo — SP, realizando atividades de Garantia
da Qualidade para manuten¢ao da operagao de aceleradores ciclotrons, dos laboratorios e outras agdes
correlatas.

Adicionalmente, com o objetivo de suprir uma demanda do Sistema Unico de Saude (SUS), que
necessita de radiofarmacos para realizagdo de exames e tratamento de doengas, a AMAZUL apoia as
atividades do CR-IPEN com foco principal no planejamento e na implementaciao do Projeto de Boas
Praticas de Fabricacdo de Radiofarmacos e Registro de Produtos junto a Agéncia Nacional de
Vigilancia Sanitaria (ANVISA).

Encerrado o TED ¢ em face dos excelentes resultados alcangados, a AMAZUL, a CNEN e o IPEN
assinaram nova parceria, em outubro de 2019. O objetivo do novo acordo ¢ a continuagdo da
Cooperagao Técnica no Projeto de Implantacdo de no CR-IPEN.

O novo TED, com duracdo de 71 meses, prevé a disponibiliza¢do de 20 profissionais qualificados
para exercer atividades nas instalagdes do CR-IPEN, alocados nas areas de Garantia e Controle de
Qualidade, Projetos, Requisi¢des, Tecnologia da Informacdo, Manuten¢do de Equipamentos e
Infraestrutura, Produgao e Logistica.

H4 60 anos, o IPEN produz radiofarmacos que hoje atendem a mais de dois milhdes de pacientes por
ano, em procedimentos de diagnostico e tratamento de cancer. A participagdo da AMAZUL no Centro
de Radiofarmacia ¢ mais uma evidéncia de sua atuacdo na area de gestdo de pessoas e de
conhecimento no PNB, entregando resultados concretos em beneficio da sociedade e contribuindo
para a ampliagdo do acesso a medicina nuclear no pais, em consondncia com os objetivos definidos
em sua lei de criacao.

d) Motor-Mancal do Coracao de Jatene — Dispositivo de Assisténcia Ventricular (DAV)

A AMAZUL esta realizando tratativas para um Acordo de Cooperagdo Técnica e Cientifica com o
Instituto Dante Pazzanese de Cardiologia para o desenvolvimento, elaboragdo de documentagdo de
produto e especificagdes técnicas de fabricacdo do conjunto motor-mancal eletromagnético, para a
aplicacdo em dispositivos de assisténcia cardiaca implantaveis, nomeado “Coragdo de Jatene”.

Esse dispositivo de assisténcia ventricular (DAV) visa ao atendimento de pacientes com insuficiéncia
cardiaca grave, atuando como uma bomba de sangue que trabalha em paralelo com o coracao
debilitado. Sua aplicacdo resulta em prolongamento da expectativa de vida e melhoria da qualidade
de vida desses pacientes. Um objetivo futuro do projeto ¢ fabricar o DAV em custo acessivel para o
SUS.

e) Central de Geracdo Nucleoelétrica de Angra 1 (ANGRA 1)

Projeto em execucdo, formalizado por convénio entre AMAZUL e Eletronuclear, com participagao
da Fundagao PATRIA, para apoio ao projeto de extensao da vida ttil da Usina Angra 1. O convénio
que prevé a participacdo da AMAZUL no projeto de manutencdo, revitalizagdo e suporte da
renovagdo das licencas necessarias para a operacao da usina.

Ausina de ANGRA-1 entrou em operacao comercial no ano de 1985 e tem licencga de operacao valida
até o ano de 2024. Com a renovagao da licenca, serd possivel estender o prazo de operacdo da usina
por mais 20 anos.
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O convénio, assinado em agosto de 2019, com duragao prevista de cinco anos, se da no ambito do
Programa de Gerenciamento do Envelhecimento para ANGRA 1, da Eletronuclear, que visa, através
de um conjunto de agdes de manutencdo, de operacdo e de engenharia, controlar os efeitos da
degradagdo por envelhecimento das estruturas, sistemas e componentes relacionados a seguranca da
usina.

f) Usina Comercial de Enriquecimento de Uranio (UCEU)

Projeto em execugdo, e formalizado por meio de TED, assinado em novembro de 2019, com o
objetivo de expandir as instalagdes fisicas e os sistemas auxiliares para abrigar e alimentar as cascatas
de enriquecimento de uranio da UCEU das Industrias Nucleares do Brasil (INB). A empresa participa
com os projetos de engenharia para tal expansao.

A UCEU esta instalada na Fabrica de Combustivel Nuclear (FCN) da INB localizada em Resende/RJ.
O enriquecimento de uranio ¢ realizado em cascatas de ultracentrifugas desenvolvidas pelo Centro
Tecnologico da Marinha em Sao Paulo, (CTMSP). O resultado esperado ¢ a expansdo da capacidade
de producdo da usina de 70.000 para 500.000 quilogramas de Unidade de Trabalho de Separacao
(UTS) por ano. Essa capacidade de produgdo seré suficiente para suprir a demanda de combustiveis
nucleares das usinas de ANGRA-1, ANGRA-2 e, futuramente, de ANGRA-3 ¢ do RMB.

g) Centro Nacional de Tecnologia Nuclear e Ambiental (CENTENA)

Projeto em negociagdo entre AMAZUL e o Centro de Desenvolvimento da Tecnologia Nuclear
(CDTN), para os projetos basico e detalhado de um repositério nacional para armazenamento e
gerenciamento de material radiativo, residuos de baixo e médio niveis de irradia¢do, em local a ser
definido.

A maior parte desses rejeitos ¢ proveniente das atividades das usinas nucleares em operacdo, da
aplicacdo de radioisétopos na medicina nuclear, da industria e da pesquisa, do descomissionamento
de instalacOes nucleares e radiativas.

A previsdo € de operagdo do CENTENA por 60 anos, fechamento e vigilancia por 300 anos.

2.2. Programa Nuclear da Marinha (PNM)

No ambito do PNM, a AMAZUL participa dos projetos relacionados ao Ciclo do Combustivel
Nuclear, que desenvolve toda a tecnologia necessaria para o enriquecimento de uranio e a fabricagao
de combustivel nuclear; e da constru¢do do LABGENE, que serd o prototipo em terra da propulsdo
nuclear do Submarino com Propulsao Nuclear Brasileiro (SN-BR).

O SN-BR serd um importante instrumento na garantia da soberania nacional nas Aguas Jurisdicionais
Brasileiras, conhecida como “Amazdnia Azul”, regido de importantes rotas maritimas comerciais,
extremamente rica em sua biodiversidade e recursos minerais.

O projeto do LABGENE contempla a constru¢do, comissionamento, operacao € manutencao de uma
planta que contém todos os sistemas da propulsao nuclear, desde o reator nuclear até o eixo do hélice
de propulsao.

Projetos com atuacdo da AMAZUL no ambito do PNM:
a) Participacao na obtencao do Bloco 40 do LABGENE (Bloco 40 LABGENE)

Projeto em fase de preparacao do inicio da execugdo. AAMAZUL e a NUCLEP firmaram, em outubro
de 2019, o contrato para apoiar o CTMSP no desenvolvimento, na fabricagdo e na instalacdo das
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blindagens primarias do Bloco 40 do LABGENE, que ¢ a se¢ao do prototipo que vai abrigar o reator
nuclear de propulsdo naval.

b) Aquisicao de Ago Especial para a DDNM (A¢o-DDNM)

Projeto em execucao em conjunto com o Centro Tecnologico da Marinha em Sao Paulo (CTMSP), a
partir de dezembro de 2019, para a aquisicao e fiscalizacdo da entrega de matéria prima de ligas de
aco especial, de alta resisténcia, para uso nos componentes do conjunto girante das ultracentrifugas
de enriquecimento de uranio.

2.3. Programa de Desenvolvimento de Submarinos (PROSUB)

No PROSUB, a AMAZUL auxilia a MB no desenvolvimento de sistemas para a construcao de quatro
Submarinos Convencionais, de um Submarino com Propulsao Nuclear e do Complexo do Estaleiro e
Base Naval de Itaguai (EBN), em Itaguai, RJ.

Esta em execugdo, desde junho de 2019, o projeto do Sistema de Gerenciamento da Plataforma do
SN-BR (SGP SNBR) e do Sistema Nuclear de Geragao de Vapor do SN-BR (SNGV SNBR), por meio
de um contrato firmado entre AMAZUL e a Fundacdo PATRIA para apoio ao projeto do SGP no
Centro de Desenvolvimento de Submarinos (CDS) da DDNM e apoio ao projeto do Sistema Nuclear
de Geracao de Vapor do SN-BR na DDNM.

2.4. Gestao do Conhecimento (GC)
a) Consultoria Externa da Gestdo do Conhecimento (Ext-GC)

A AMAZUL tem como objetivo estratégico consolidar a sua metodologia de GC como negocio. Para
tanto, a empresa negocia com parceiros a execu¢do de consultoria externa para a implantaciao da GC,
em carater de validagdo de projeto piloto.

As negociacdes mais avangadas sao com a empresa fabricante de blindagens INBRA. A AMAZUL e
a INBRA firmaram um acordo de confidencialidade e trabalham na estruturagdo do projeto de
consultoria de implantagdo de GC. A previsao ¢ de que esse projeto-piloto tenha duragdo de 12 meses,
de implantagdo e 6 meses de acompanhamento e aferi¢do de resultados, e conte com uma equipe de
6 empregados AMAZUL.

b) Implantacdo Interna da Gestdo do Conhecimento (GC)

O Projeto de Implantacdo de Gestdo do Conhecimento consiste na normatizacdo e sistematizacdo da
metodologia desenvolvida pela AMAZUL, visando a absor¢do, disseminacdo e guarda do
conhecimento desenvolvido por uma organiza¢do. Essa metodologia de GC da AMAZUL foi
desenvolvida originalmente para aplicacdo em elementos organizacionais da MB voltados para o
PNM e PROSUB. Em reconhecimento aos resultados obtidos por essa metodologia, o projeto foi
contemplado com o prémio “Learning & Performance Brasil 2018 na categoria “Referéncia
Nacional”, concedido pelo Institute for Learning & Performance.

Atualmente a AMAZUL j4 implantou a GC na Unidade de Producdo do Hexafluoreto de Uranio
(USEXA), na Assessoria de Meio Ambiente (AMA) do CTMSP e na Coordenadoria do Programa do
Ciclo do Combustivel Nuclear (DDNM-12). E expande a GC, para o Centro de Instrucido e
Adestramento Nuclear de Aramar (CIANA) e para a Geréncia de Projetos de Pesquisa e
Desenvolvimento de Sistemas Inerciais (DDNM-15.3). Desenvolve, ainda uma norma de Plano de
Sucessdo Organizacional, para preservagdo/evitar a perda do conhecimento desenvolvido na
AMAZUL e ferramentas computacionais no ambito da empresa para a formacao de repositorios do
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conhecimento ja mapeado.

3 - Metas relativas ao desenvolvimento de atividades que atendam aos objetivos de politicas
publicas

Os objetivos estratégicos da AMAZUL, elaborados em 2014 e revisados em 2016 e 2019, estao
fundamentados no interesse coletivo e no imperativo de seguranga nacional que justificaram a criagao
da empresa.

Dessa forma, o acompanhamento da consecu¢do do Planejamento Estratégico da AMAZUL (PEA)
visa também, entre outros compromissos, a honrar ao atendimento de politicas publicas.

O quadro abaixo apresenta os Objetivos Estratégicos, os indicadores de desempenho e suas
respectivas metas e resultados:

Quadro II: Indicadores e Metas de Desempenho do PEA 2019

OBJETIVOS ESTRATEGICOS INDICADOR DE DESEMPENHO META | REALIZADO EM

ANUAL 2019
Desenvolver a Gestdo do Conhecimento como Numero d_e unldade~s que apllca_ram a
Estratégia de Neg6cio metodologia de Gestdo do Conhecimento 2 2
da AMAZUL

Partl_upar em parcerias estratégicas com produtos e Nmero de parcerias estratégicas 5 5
Servigos na area nuclear
Gerar novas fontes de receitas Numero de novas fontes de receita 1 3
Desenvolver produtos e servicos na area de projetos Percentual de atividades de negacios

erp ¢ proJ realizadas no PROSUB em relacdo ao 90% 96%
de submarinos olanejado

Percentual de atividades externas e de
publicidade institucional para fomentar o 90% 99,50%
setor de negdcios em relagdo ao planejado

Fomentar as atividades externas da empresa e de
publicidade institucional para o setor de negdcios

Percentual dos recursos orgamentarios de

Otimizar a utilizagdo dos Recursos Financeiros AT 100% 87,40%
custeio liquidado

Captar Recursos Orcamentarios Percentual de aumento do Orcamento de 5% 16,34%
Custeio

Assegurar a competitividade junto ao mercado de | Percentual do desvio de Saléarios e <25 3.20%

trabalho Beneficios em relacdo ao mercado =270 '
Percentual de solicitacdes

Desenvolver competéncias como estratégia de | comportamentais do Plano de 60% 78.50%

negécio Desenvolvimento Pessoal trabalhadas em 0 Dt
relacdo a demanda
Percentual de diminuigédo de acidentes do o o
trabalho em relagdo a 2018 10% 59%

. . NUmero de treinamentos na é&rea de

Valorizar o Capital Humano seguranca 30 54
Pe,rcentual de |~n|C|at|vas de promocgédo de 70% 91.50%
salide em rela¢do ao programado
Numero de inser¢Bes positivas registradas

Aprimorar a Imagem Institucional na midia jornalistica relevante, midia de 80 110

entidades parceiras do setor de atuacdo da
AMAZUL e publicacBes da Marinha
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META | REALIZADO EM

OBJETIVOS ESTRATEGICOS INDICADOR DE DESEMPENHO ANUAL 2019

Percentual de satisfacdo dos empregados
Melhorar a Comunicagao Interna e Integracdo em relacdo a qualidade e eficiéncia da 70% 61%
Comunicacéo Interna e de seus canais

Percentual de respostas que ndo geraram

recurso no sistema e-SIC em relacdo a 90% 95,40%
demanda
Adotar postura ética e responsavel em relagdo a | Tempo médio de atendimento do e-SIC <10 dias 4,2 dias

sociedade, ao meio ambiente e diversos publicos de

. Percentual de respostas que ndo geraram
relacionamento.

nova manifestacdo no sistema e-OUV em 90% 100%
relacdo ao total de respostas

Tempo médio de atendimento no e-OUV <15 dias 4,7dias
Pterrtl:gindtual ;jnerd:amgnqag (:;\ |r?grae§él;§uras 70% 96.50%
Prover estrutura compativel com as especificidades | dtendidas em relacao a demanda (Adm)
da empresa :
Percentual de demandas de infraestruturas 65% 87.70%

atendidas em relagdo & demanda (T1)

Percentual de Execu¢do do Plano
Estratégico em relacdo ao total de agdes 75% 75,67%
estratégicas

Percentual de ciclos de negbcios com
processos mapeados (Percentual de 75% 84,90%
processos mapeados)

Buscar melhores préaticas em gestdo de resultados

Buscar melhores praticas em Gestéo de Riscos e de | Ndmero de relatérios de acompanhamento
Crises do grau de maturidade da gestdo de riscos

Percentual de treinamentos associados a
missdo, visdo, valores e Objetivos 100% 100%
Estratégicos.

Desenvolver cultura organizacional fundamentada
nos valores institucionais

Quanto ao Objetivo Estratégico: “Otimizar a utilizagdo dos Recursos Financeiros”, cabe ressaltar que
a execucdo orcamentdria ocorre de janeiro a dezembro e, quanto ao Ultimo més do ano, ndo foi
possivel promover a total liquidagdo da despesas no proprio exercicio. Desta forma, a execugdo de
13,6% dos recursos or¢amentarios foram inscritos em Restos a Pagar.

No tocante ao Objetivo Estratégico: “Assegurar a competitividade junto ao mercado de trabalho”,
vale observar que o resultado apontado ¢ decorrente de Consultoria externa contratada junto a
empresa Wiabiliza Solu¢des Empresariais, que evidenciou que a remuneragdo dos empregados da
AMAZUL representa 96,8% da média de mercado.

No que se refere ao Objetivo Estratégico: “Valorizar o Capital Humano”, verifica-se que a Resolugao
n°® 1.329/17 do Conselho Nacional de Previdéncia Social passou a ndo considerar o acidente de trajeto
para computo do Fator Acidentario de Prevencdo. Essa postura foi reforcada na reforma trabalhista
pela Lei n° 13.467, de 11 de novembro de 2017. E, com esse entendimento, em 2019, foram
computados 19 acidentes de trabalho, contudo apenas 7 acidentes de trabalho tipicos e 12 acidentes
de trajeto; enquanto que, em 2018, foram computados 13 acidentes de trabalho, sendo 11 acidentes
tipicos, que ocorreram dentro das dependéncias do empregador e 2 acidentes de trajeto. Assim, pode-
se concluir que o nimero de acidentes de trabalho tipicos, em 2019, diminuiu 36,4% em relagdo a
2018. Contudo, considerando que os parametros que balizam o indicador devem ser os mesmos para
um ano e para outro, foi considerado como realizado o percentual de -59%.
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Todos os objetivos estratégicos estdo alinhados ao interesse publico e ao objeto social da empresa.

Em termos de gestdo de resultados, o percentual de execucdo das acdes estratégicas dos projetos
prioritarios ficou em 75,67% (4% a mais em relagdo a 2018), tendo sido concluidas 255 das 337 acdes
programadas para 2019.

4 — Recursos para custeio das politicas publicas

A AMAZUL ¢ uma empresa publica dependente, nos termos do inciso III, do Art. 2° da Lei
Complementar 101/2000. Por esse diploma legal, a empresa estatal dependente ¢ aquela que recebe
do ente controlador — no caso, a Unido — “recursos financeiros para pagamento de despesas com
pessoal ou de custeio em geral ou de capital, excluidos, no ultimo caso, aqueles provenientes de
aumento de participagio acionaria”. A vista disto, sdo impostas a empresa, no que tange a observagio
do Limite de Movimentagdo de Empenho e Limite de Pagamento, as mesmas exigéncias a que sao
submetidas os demais 6rgaos publicos que recebem recursos do Or¢camento Geral da Unido (OGU).

Assim, no inicio de 2019, a empresa executou seu or¢amento de custeio/investimento sob
contingenciamento no valor de R$ 1,041 milhdo, nos termos do Decreto n® 9.711/2019, sendo que o
montante representava cerca de 23% do total previsto para a empresa. Porém, no decorrer do
exercicio, foi garantida a integralidade dos créditos previstos na LOA 2019.

A empresa recebeu, diretamente na Lei Orgamentaria Anual de 2019 (LOA 2019), cerca de R$ 387
milhdes. Do total, 98,84% representam despesas com pessoal e beneficios a empregados. Atinente as
receitas proprias, arrecadou, por meio da cobranca de multa no ambito do contrato com a prestadora
Trivale Administracdo Ltda., o montante de cerca de R$ 43 mil.

A AMAZUL recebeu, também, créditos oriundos de Termos de Execucdo Descentralizada (TED) no
montante de R$ 2,392 milhdes, sendo R$ 2,0 milhdes das Indistrias Nucleares do Brasil e R$ 392
mil da Comissdao Nacional de Energia Nuclear.

Ressalta-se que os repasses de recursos das agdes orcamentarias 2000 — Administracao da Unidade e
20XN — Aprestamento da Marinha, do Comando da Marinha, bem como os recebimentos de
descentralizagdes de créditos oriundos da CNEN e da INB, auxiliaram o cumprimento de metas
previstas para o exercicio.

Em relacdo aos recursos para pagamento de pessoal e beneficios, o valor provisionado foi suficiente
para atender a integralidade das despesas do exercicio. O quadro a seguir apresenta os valores que
foram autorizados:

Quadro III — Or¢camento ¢ Recursos da AMAZUL

Programa Governo EXEC 2017 LOA 2018 PLOA 2019 LOA 2019 Dotagao
Atualizada
Operagdes Especiais:
901 Cumprimento de 60.717,00 300.000,00 320.000,00 320.000,00 1.020.000,00
Sentencas Judiciais
2058 Defesa Nacional 4.703.833,00 2.068.886,00 4.699.999,00 4.465.000,00 4.465.000,00
Programa de Gestéo
2108 e Manutencéo do 315.238.935,00 | 303.840.788,00 | 353.379.312,00 | 353.379.312,00 | 382.332.514,00
Ministério da Defesa

Funcdo Governo
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Programa Governo EXEC 2017 LOA 2018 PLOA 2019 LOA 2019 Dotagao
Atualizada
Encargos Especiais 60.717,00 300.000,00 320.000,00 320.000,00 1.020.000,00
Defesa Nacional 319.942.768,00 | 305.909,674,00 | 358.079.311,00 | 357.844.312,00| 386.797.514,00
Subfuncdo Governo
846 Outros Encargos 60.717,00 300.000,00 320.000,00 320.000,00 |  1.020.000,00
Especiais
152 Defesa Naval 4.703.833,00 2.068.886,00 4.699.999,00 4.465.000,00 4.465.000,00
122 Administracdo Geral | 284.968.559,00 | 274.462.731,00 | 321.946.808,00 | 321.946.808,00 | 348.605.556,00
301 Atencéo Basica 5.722.320,00 5.212.320,00 6.581.304,00 6.581.304,00 9.208.808,00
Protecéo e
331 Beneficios ao 24.548.056,00 24.165.737,00 24.851.200,00 24.851.200,00 24.518.150,00
Trabalhador
Grupo Despesa
1 Pessoﬂoii?scarg"s 284.968.559,00 | 274.662.731,00 | 322.166.808,00 | 322.166.808,00 | 349.525.556,00
3 O”téajrriﬁisfsas 34.719.939,00 | 31.186.943,00| 35.732.503,00| 35522.504,00| 37.816.958,00
4 Investimentos 314.987,00 360.000,00 500.000,00 475.000,00 475.000,00
Fonte LOA
2019 1-PES 3-0DC 4-INV Total
100 322.166.808,00 35.522.504,00 475.000,00 | 358.164.312,00
TOTAL 322.166.808,00 35.522.504,00 475.000,00 | 358.164.312,00
Fonte 1-PES 3-0DC 4INV Total
Dotacdo
100 349.208.547,00 37.816.958,00 475.000,00 | 387.500.505,00
300 317.009,00 0,00 0,00 317.009,00
TOTAL 349.525.556,00 37.816.958,00 475.000,00 | 387.817.514,00
Fonte: Tesouro Gerencial/Lei Orgamentaria Anual 2019
A seguir, ¢ apresentado quadro com a apresentagdo da execucao orcamentaria em 2019.
Quadro IV — Execugdo Or¢camentaria da AMAZUL
Restos a
Programa Governo Grupo Despesa ¢ Despesas Despesas Despesas Pagas Pagar Pagos
Empenhadas Liquidadas (PROC e ndo
PROC)
g0 | Aplicagdes 7.064,26 7.064,26 7.064,26
Diretas
Outras ——
3 D Aplicagdes
espesas Diretas -
Operagdes Correntes 91 - 29.998,57 29.998,57 29.998.57
7 Operagdes
Especiais:
. Internas
0901 | Cumprimento Anlicacd
de Sentengas gq | AP lcacoes 248.586,54 248.586,54 248.586,54
.. Diretas
Judiciais Pessoal e ——
1 Encar Aplicagdes
£0S Diretas -
Sociais 91 > 16.238,54 16.238,54 16.238,54
Operagdes
Internas
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Restos a
. Despesas Despesas Pagar Pagos
Programa Governo Grupo Despesa Empenhadas Liquidadas Despesas Pagas (PROC ¢ nio
PROC)
Fortalecimento
do Sistema Outras Aplicagdes
2015 |, , 3 Despesas 90 . 1.040.000,00
unico de Saude Correntes Diretas
(SUS)
g0 | APlicagdes | oo 710 048 13| 6.157.014,32| 6.149.361,17 | 4.988.592,54
Diretas
4 | Investimento Alp))!lcitg:oes
91 1retas - 27.418,36
Operacdes
Defesa Internas
2058 Nacional Aplicacoes
90 %;refas 4281.164,71| 3.774.438,78 | 3.749.594.91 | 904.847,50
Outras Aplicacoes
3 Despesas II)).I tg
Correntes | 91 1retas - 39.620,80 36.621,91 36.621,91 4.546,17
Operagdes
Internas
2059 Politica 1 |y estimento | 90 | APHCACOES | 3 g3 g8 99 544.944,84 544.944,84 3.849,00
Nuclear Diretas
Programa de
Gestdo e
(f/[ 211\1/1[‘;151}[9?:) Outras Aplicacdes
2106 | GO VIMISIENO | 3 1 Degpesas | 90 | TP 392.175,00 227.103,78 173.272,20 | 522.946,32
da Ciéncia, Diretas
. Correntes
Tecnologia,
Inovagdes e
Comunicagdes
4 | Investimento | 90 A%;f;‘fa‘;es 1.399.467,09 |  1.398.009,09 | 1.398.009,09 | 3.261.176,50
90 Afl’)l;f:fa‘;es 25.001.938,62 | 20.817.368,24 | 20.606.276,19 | 3.636.773,33
Outras Aplicacs
Programa de | 3 Despesas S.IZ?;;SOGS
Gestio e Correntes 91 0 lefra 6<;s 20.000,00
2108 | Manutengao perag
R Internas
do Ministério Aplicacs 165371771
da Defesa 90 fl’);f:fa‘;es 268.344.969,03 | 268.344.969,03 | 242.508.82742 | 77111y
Pessoal e ——
Aplicagdes
1 Encargos Diret
Sociais 91 1retas - 1 65.002.305,92 | 65.002.305,92 | 65.002.305,92
Operagdes
Internas
Total 438.277.566,11 | 366.604.663,82 | 340.471.101,56 30'947'326’?

Fonte: Tesouro Gerencial

5 — Impactos econdomico-financeiros da operacionalizacio das politicas publicas

Conforme j& mencionado, a AMAZUL ¢ uma empresa publica dependente, nos termos da Lei
Complementar 101, de 4 de maio de 2000, que estabelece normas de finangas publicas voltadas para
a responsabilidade na gestao fiscal.

Essa situagdo impde a empresa todas as exigéncias a que sdo submetidos os demais 6rgaos publicos
que recebem recursos do Orgamento Geral da Unido, inclusive o uso do Sistema Integrado de
Administragdo Financeira, SIAFI, que comporta todas as operacdes financeiras da empresa.

Na area orgamentaria e financeira, a Empresa alcancgou as seguintes metas na operacionalizacao das
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politicas publicas:

a) Monitoramento continuo e avaliacdo do Plano de Aplicagdo de Recursos (PAR); adequacdo
cadastral da AMAZUL a legislacao fiscal no que tange a emissdao de documentos fiscais necessarios
a execugao de contratos firmados;

b) Apresentagdo de prestacdo de contas a sociedade e ao Tribunal de Contas da Unido (TCU), na
forma de Relato Integrado;

c¢) Contrata¢do da Fundacao Instituto de Pesquisas Contdbeis, Atuariais e Financeiras (FIPECAFT)
para a assessoria na adequacao das demonstracoes financeiras, de modo que mensurem e apresentem
de forma adequada o valor gerado pela Empresa, especialmente no que diz respeito aos valores
intangiveis registrados em seus principais relatorios contabeis e ao aperfeicoamento da divulgacao
dos resultados produzidos e seus efeitos na sociedade por meio de relatdrios mais abrangentes,
considerando como arcabouco conceitual o conjunto de critérios do Relato Integrado.

d) A partir de setembro de 2019, algumas contratagdes demandadas pelo Centro Tecnologico da
Marinha em Sao Paulo (CTMSP) foram assumidas pela AMAZUL, em atendimento ao PNM. A
primeira foi firmada com a Nuclebras Equipamentos Pesados S.A. (NUCLEP). O contrato, assinado
em outubro de 2019, com o valor de R$ 62,30 milhdes, prevé a fabricagdo, montagem e fornecimento
do vaso e estruturas internas de contencdo e a fabricacdo do tanque de blindagem priméria do
LABGENE.

6 — Comentarios dos administradores

Em 2019, os negocios da AMAZUL ganharam novo impulso e a empresa iniciou 2020 com mais
projetos relevantes nas areas nuclear e de engenharia. Os contratos gerenciados pela AMAZUL
somam aproximadamente R$ 238 milhdes.

Adicionalmente, os convénios e termos de execugdo descentralizada (TED) celebrados em 2019 vao
trazer uma receita de R$ 46 milhdes nos proximos anos, sendo parte do plano de buscar novas fontes
de recursos e cumprir o propdsito da empresa de desenvolver tecnologias em beneficio da sociedade.

Em 2019, a empresa também estabeleceu como prioridades o aperfeicoamento da governanca e da
gestdo, por meio de melhores praticas, controles e monitoramento de riscos, normas de conformidade
e do programa de integridade, que sdo ferramentas importantes para garantir a saude empresarial.

Pela primeira vez, foi iniciado um trabalho conjunto para realizar o mapeamento de riscos
compartilhados com o CTMSP, nos processos e atividades que envolvem os empregados da
AMAZUL em cargos de gestao.

Na dimensao organizacional, uma nova estrutura foi desenhada com o propoésito de reforcgar as areas
estratégicas — mediante a criacdo, em carater provisorio, do novo setor de Governanca e
Desenvolvimento Corporativo e de Negocios, — a revisdo do Regimento Interno e de outras normas.

A direcao da AMAZUL tem tomado uma série de iniciativas que visam a institucionalizacao das
relagdes com seus principais parceiros, principalmente com o CTMSP e suas Organizagdes Militares
(OM) subordinadas, inclusive na regido de Iperd, no sentido de aumentar a sinergia, otimizar os
recursos humanos e facilitar a tomada de decisdes conjuntas.
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Uma das decisdes foi a de que todos os empregados passem a ser distribuidos e vinculados a cada
uma das diretorias, de acordo com as atividades que exercem. A medida tem como propoésito o
levantamento mais preciso das competéncias existentes e o atendimento da demanda a AMAZUL,
bem como possibilitar que a empresa possa movimentar empregados de uma Unidade Operacional
(UO) para outra, para atender a determinada fase de um projeto que requeira qualificacdes e
competéncias especificas. Com isso, serd possivel reduzir tanto a eventual ociosidade de pessoal
qualificado, quanto a necessidade de se abrir processos seletivos para preenchimento de determinadas
vagas.

A AMAZUL iniciou a elabora¢do de minuta de acordo com o objetivo de regulamentar a relagdo da
empresa com a Marinha do Brasil. Dada a complexidade do assunto, o plano prevé a preparacao de
um documento principal contemplando varios anexos, cada um deles regulando uma matéria
especifica. O primeiro anexo versa sobre Seguranca e Medicina do Trabalho, drea em que existe forte
sinergia entre a AMAZUL e as organizagdes militares parceiras.

Outras iniciativas da dire¢do visam, por um lado, a adequar a situacdo da empresa a nova realidade
orgamentaria € a0 momento vivido pelo Pais, que exigem mais responsabilidade e austeridade; e, por
outro lado, racionalizar a gestdo de recursos em busca de maior eficiéncia.

A AMAZUL vem aumentando sua participacdo no PNM e no PROSUB — onde estdo alocados mais
de 80% de seu pessoal — e no PNB. O aspecto dual das tecnologias desenvolvidas pela empresa
nesses programas contribuird, de modo insofismavel, tanto com a vertente social, com a possibilidade
de expansao do acesso da populagdo a uma medicina nuclear de alto nivel, quanto a militar, pelo seu
aporte a consolidagdo de uma nova estatura politico-estratégica do Brasil.

A empresa assumiu novas responsabilidades no PNM, como a gestdo do contrato de obtencao do
Bloco 40 do-LABGENE. Além disso, iniciou o processo licitatdrio para contratagcao de servigos das
disciplinas de mecanica, elétrica, instrumentagdo e equipamentos com fornecimento de mao de obra
e materiais para o PANC, que compde o LABGENE.

No PROSUB, a AMAZUL contribui com sua for¢a de trabalho para dotar a indlstria brasileira de
defesa com tecnologia nuclear de ponta e esta capacitada a assumir novas responsabilidades no PNM.

Em relagdo ao PNB, a empresa avanca no trabalho de desenvolvimento do projeto detalhado do RMB
e promove tratativas para a definicdo do modelo de negocio e a captacdo de recursos para o
empreendimento, que, conforme ja exposto na alinea a) da secao 2.1 deste documento, tera grande
alcance social

Em relagdo aos novos negdcios, a AMAZUL assumiu o compromisso de buscar oportunidades e
novas fontes de recursos no intuito de reduzir seu grau de dependéncia financeira. Dentro de um novo
posicionamento, aderente as orientacdes do Governo Federal e do Comando da Marinha, empenha-
se em diversificar sua atuacdo, como demonstram os contratos, acordos de cooperacao € convénios
com varias instituigoes:

a) convénio com a Eletronuclear para a extensdo da vida util da Central de Geragao Nucleoelétrica
de Angra 1;
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b) novo convénio com a CNEN para retomada do trabalho de modernizagdo e de adogdo de boas
praticas, que ja vem realizando desde 2018, no Centro de Radiofarmacia do IPEN, em Sao Paulo,
que, além de sanar ndo conformidades criticas, que garantiram o funcionamento das linhas de
produgdo e o abastecimento de radiofarmacos, promoveu significativa economia para o erario; e

¢) TED com a INB para elaboragao do projeto da UCEU.

Adicionalmente, para fazer frente as novas oportunidades e aos novos desafios que se apresentam e
no que tange a seu enquadramento como uma ICT, a AMAZUL aprovou o seu Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), fruto do planejamento estratégico. O objetivo do PDI é nortear
a empresa e capacita-la para ser reconhecida como detentora de tecnologia propria, com profissionais
qualificados nas areas nuclear ¢ de desenvolvimento de sistemas de submarinos.

A preservagao do capital intelectual faz parte dos desafios da AMAZUL, que incorporou um modelo
de gestdo do conhecimento a seu portfolio de negocios. A metodologia esta sendo implantada em
unidades do CTMSP.

7 — Estruturas de controles internos e gerenciamento de riscos

A AMAZUL tem suas instancias deliberativas e consultivas devidamente instaladas e com suas
responsabilidades definidas em estatuto e demais documentos internos. O processo decisorio respeita
as atribui¢des de cada nivel hierdrquico, como também o Manual de Compliance, o Plano de
Integridade e a Politica de Gestao de Riscos. Anualmente, também ¢ atualizada a norma de Delegacao
de Competéncias.

Todos os dirigentes ¢ empregados subordinam-se ao Codigo de Etica e Conduta Empresarial.

Existem pré-requisitos, vedacdes e condi¢cdes para os administradores e membros de Orgdos
estatutarios assumirem e desempenharem suas fungdes, como também prazos de gestdo e avaliagdes
de desempenho.

Além da Assembleia Geral, o Conselho de Administracdao, o Conselho Fiscal e a Diretoria Executiva,
a empresa possui ainda os Comité de Elegibilidade, de Auditoria, a Auditoria Interna e a area de
Governanga, Risco e Conformidade.

Dado o setor de atuagd@o e seu objeto social, a empresa possui também o Planejamento Estratégico,
Plano Diretor de Tecnologia da Informacgdo, politicas de Gerenciamento de Crises, de Gestdo do
Conhecimento, de Sustentabilidade.

No ultimo exercicio, a fim de cumprir o artigo 73, do Estatuto Social, a AMAZUL treinou gestores e
novos empregados. Aos gestores, a €nfase ¢ na obrigatoriedade da adogcao da gestdo de riscos nos
processos sob suas responsabilidades, bem como a observancia do Referencial de Combate a Fraude
e a Corrupgao, publicado pelo TCU.

A gestdo de riscos, sua importancia e obrigatoriedade, passou a ser atividade especifica no programa
de integragdo “Bem-vindo a bordo” destinada aos novos empregados, fortalecendo uma cultura que
norteie os processos de mapeamento, tratamento, prevencdo € monitoramento dos riscos.

Houve, também, a participacdo de empregados da AMAZUL no Curso de Gestdo de Risco para a
Integridade, promovido pela Superintendéncia da Controladoria Regional da Unido no Estado de Sao
Paulo, quando foi apresentada a metodologia empregada pela Controlaria Geral da Unido.
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Buscando subsidios para atualizar as estruturas de controles internos e gerenciamento de riscos, a
Assessoria de Controle Interno da AMAZUL participou do “I Seminério de Controle Interno:
Avancando na Melhoria da Gestao” promovido pelo Centro de Controle Interno da Marinha.

Além disso, no primeiro semestre, foi realizada a avaliagdo de maturidade das atividades de Gestao
de Riscos por intermédio de questionarios estruturados de avaliagdo e entrevistas semiestruturadas
com os gestores de cada diretoria da AMAZUL.

No segundo semestre, foram consolidados e aprovados em reunido de Diretoria Executiva os mapas
de risco da Diretoria de Administracao e Finangas (DAF), Diretoria Técnica e de Operagdes (DTO) e
da Assessoria de Comunicagdo Social. No mesmo periodo, iniciou-se um projeto-piloto com a
Assessoria de Meio Ambiente, dentro da estrutura do CTMSP, acerca dos riscos compartilhados.

Por ocasido da atualizagdo do Planejamento Estratégico, os riscos estratégicos foram reavaliados e
definiu-se como periodicidade para reavaliagdo, o acompanhamento semestral, possibilitando a
interatividade necessaria no processo de gestao desses riscos.

Em 15 de outubro de 2019, foi criada, pela Resolugdo de Diretoria da AMAZUL, RDA, nimero 72,
a Coordenadoria-Geral de Planejamento, Integridade e Gestao de Riscos, em carater transitorio até a
aprovacao das alteragdes ao Regimento interno da AMAZUL, para cumprimento das obrigacdes da
Lein® 13.303/2016; daINn° 01/2016 da CGU; da Resolugao n® 18 da CGPAR ¢ do art. 73 do Estatuto
Social da AMAZUL.

8 — Fatores de Risco

Foram considerados os seguintes riscos corporativos:

a) Secretaria de Coordenacdo e Governanga das Empresas Estatais (SEST) ndo aprovar a
contratagdo de novos empregados;

b) Contigenciamento orgamentario para a participacdo da AMAZUL nos empreendimentos ¢
acdes constantes em seus objetivos estratégicos, com impactos negativos nas metas
planejadas;

c) Empreendimentos da area de negocios da AMAZUL ndo serem levados adiante pelas
institui¢cdes lideres dos projetos, como por exemplo, a CNEN nao dispor de recursos para
concluir o RMB; e

d) Atrasos na conclusdo de projetos estratégicos podem implicar desatualizagdo da tecnologia
neles empregada.

9 — Remuneragao

Por ser uma empresa dependente do Tesouro Nacional, a AMAZUL ndo possui remuneragao variavel,
tanto para dirigentes, quanto para empregados.

10 — Outras informacées relevantes sobre objetivos de politicas publicas

A AMAZUL vem cumprindo outras fungdes inerentes a sua natureza e aos propdsitos de sua criagao,
tais como:

a) Conter a evasdo de talentos por questdes salariais que prejudicou tanto o PNM quanto o PNB,

Péagina 18 de 26



b)

d)

A2

AMAZUL

seja por meio de um Plano de Cargos, Remuneragdo e Carreira, seja pela realizacdo de
concursos publicos para atender as necessidades dos programas;

Articular esforcos com industrias, institutos, centros de pesquisa e universidades para
viabilizar a constru¢do dos submarinos, bem como o atendimento a necessidades de outros
programas;

Contribuir para a expansao e o fortalecimento da Base Industrial de Defesa, tendo como uma
das consequéncias um expressivo arrasto tecnologico, estimulando a inovacao de processos e
produtos de aplicagdo civil e militar, com evidentes beneficios da sociedade e o
desenvolvimento do pais; e

Contribuir para aumentar o indice de nacionalizagao tecnologica, de processos e produtos nos
programas em que participa.

Deve-se ressaltar que os programas de que a AMAZUL participa sdo estratégicos e de longa duragio,
exigindo uma infraestrutura empresarial consistente, que atenda as crescentes demandas e aos niveis
mais avancados de complexidade.

Os principais parceiros da AMAZUL sdo também do setor publico. A atuagdo da empresa, muito
bem delineada desde a sua origem, envolve defesa, politica publica, ciéncia e tecnologia, em areas de
monopolio estatal, onde a atividade comercial e o retorno financeiro sdo, até o0 momento, restritos.

Em consonincia com seu objeto social, refor¢a-se que a empresa entrega tecnologia, pessoal
qualificado e conhecimento nas areas nucleares e de submarinos.
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GOVERNANCA CORPORATIVA

1 - Atividades desenvolvidas
1.1 Prospeccio de negocios e comercializacdo de produtos e prestacio de servico

O ambiente de negocios da AMAZUL esta relacionado a empreendedorismo, inovagao e tecnologia
de ponta, envolvendo o desenvolvimento de sistemas complexos, a nacionalizagdo de equipamentos
e sistemas, além de um portfolio estratégico compreendendo a prestacao de servicos de engenharia e
consultorias, a comercializagdo de produtos e outras atividades relacionadas com o PNM, PROSUB
e PNB. Seus empreendimentos t€ém como fundamento a relacdo tripartite e estratégica conhecida
como Triplice Hélice, que envolvem a Academia, a Industria e o Governo.

Ao atender as demandas do setor nuclear e de desenvolvimento de submarinos, a AMAZUL promove
acdes estratégicas que estimulam o desenvolvimento de projetos e produtos inovadores junto as
empresas nacionais. Dessa maneira, fomenta o arrasto de tecnologias estratégicas duais (militar-civil)
no mercado nacional, as quais permitem alavancar a capacidade produtiva da induastria em setores-
chave, de alto valor agregado, elaborando e gerenciando os seus contratos ¢ acordos de parcerias.

Assim, a AMAZUL procura direcionar seus esfor¢cos na busca de fontes alternativas de financiamento
e na obtencao de novas fontes de receitas para seus projetos.

No sentido de ampliar sua atuacdo e promover novos empreendimentos, a AMAZUL estuda atuar nos
seguintes Projetos:

a) Central de Geracdo Nucleoelétrica de Angra 3 (ANGRA-3)

Projeto em prospeccao junto a Eletronuclear, para apoio da AMAZUL nos projetos de engenharia
para a conclusdo da Usina Angra 3.

A AMAZUL poderd auxiliar na retomada da constru¢do de Angra 3, direta ou indiretamente, nos
projetos de engenharia nuclear. Aguarda-se a defini¢do do modelo de negocios a ser adotado pela
Eletronuclear para esta retomada.

b) Small Modular Reactor (SMR)

Os SMR sao geradores de energia compactos, com alta poténcia e que nao emitem CO». Por essas
caracteristicas podem abastecer consumidores que apresentem grande demanda de energia e se
localizem em areas remotas. Outras possiveis aplicacdes sdo grandes plantas industriais como
mineradoras e siderurgicas, plantas de dessalinizagdo de agua, pequenas centrais de geragdo de
energia elétrica, plantas offshore e embarcagdes.

Projeto de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdao (PD&I) em fase de prospecg¢dao de parceiros e
financiamento para o desenvolvimento de um SMR com tecnologia nacional.

¢) Irradiadores

PD&I em fase de prospeccao de parceiros e financiamento para o desenvolvimento de irradiadores
com tecnologia nacional. Dentre as aplicagdes vislumbradas, destacam-se: esterilizagdo de
equipamentos e instrumentos médicos e cirurgicos, preservacdo e desinfestacdo de alimentos,
esterilizagdo de produtos de higiene e cuidados pessoais, aplicacdo de marcadores radiativos para
rastreabilidade de produtos, melhoria da resisténcia térmica dos revestimentos isolantes de cabos
elétricos e preservacao de patrimonio histoérico e cultural.
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d) Centro de Manutencao Especializada do Estaleiro e Base Naval de Itaguai (CME EBN)

Projeto em prospecc¢do junto 8 COGESN, ao CTMSP e a DDNM para participagdo da AMAZUL no
Projeto Basico do CME e no apoio ao licenciamento da planta, que sera o centro de manutengao e
recarga de combustivel nuclear do SN-BR.

¢) Comissionamento e Manual de Operagdo do LABGENE (CMO LABGENE)

Projeto em negociacdo com a Diretoria de Desenvolvimento Nuclear da Marinha (DDNM) para
participagdo no comissionamento do LABGENE e elaboracio do Manual de Operacdo do
LABGENE.

f) PANC LABGENE (PANC-LABGENE)

Projeto em negociacdo, em conjunto com a DDNM, para a contratacdo de servicos de engenharia de
projetos das disciplinas de Mecanica, Elétrica, Instrumentaciao e Equipamentos com fornecimento de
mao de obra e materiais para o projeto do Prédio Auxiliar Nao Controlado (PANC) do LABGENE.

g) OSTI do LABGENE (OSTI-LABGENE)

Projeto em negociag¢do, em conjunto com o CTMSP, para a contratacdo do Instituto Brasileiro da
Qualidade Nuclear (IBQN) para prestagdo de servigos como Orgdo de Supervisio Técnica
Independente (OSTI) nas areas de metal-mecanica, ensaios ndo-destrutivos, auditorias, qualificacdo
e revisdo de projeto para itens importantes a seguranca nuclear para a implantacdo do LABGENE.

A AMAZUL sera responsavel pela contratagdo e fiscalizagao da execucao do contrato.

h) Instrumentagdo e Controle do LABGENE (IC LABGENE)

Projeto com inicio previsto para margo de 2020, com participagdo da AMAZUL e da Fundacao
PATRIA nos projetos do CTMSP dos sistemas de instrumentacdo, controle e protecdo da planta
nuclear do LABGENE, e apoio a gestao do projeto, analise do projeto eletromecanico e qualificagao
do projeto do elemento combustivel do LABGENE.

1) Ponte Rolante do LABGENE (Ponte LABGENE)

Projeto em conjunto com Diretoria de Desenvolvimento Nuclear da Marinha (DDNM) para a
aquisicao, instalacdo e comissionamento de uma ponte rolante no prédio do reator do LABGENE, em
finaliza¢do de negociagdo, com previsao de inicio em abril de 2020.

j) Descimbramento do LABGENE (DC LABGENE)

Projeto em conjunto com a DDNM para a contratacdo e fiscalizagdao de prestagdo de servico de
descimbramento das estruturas do prédio do Reator do LABGENE, com inicio em margo de 2020. O
descimbramento ¢ a retirada das estruturas metdlicas utilizadas como escoramento para a
concretagem da cobertura do prédio.

1.2 Relacdes institucionais e marketing empresarial

A AMAZUL busca identificar a necessidade de empreendimentos e expandir seu portfolio de
solugdes técnico-cientificas inovadoras, em parcerias-chave com entidades publicas, privadas,
nacionais e estrangeiras para os seus projetos.

Para isto, conduz as relagdes institucionais da empresa também por meio de participagao em feiras,
seminarios, congressos € em reunides empresariais com o setor privado em associagdes e federagdes
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de industrias dos setores nuclear e de defesa.

Com o intuito de destacar os projetos dos quais a AMAZUL participa no ambito do PROSUB, PNM
e PNB e de modo a demonstrar sua capacidade tecnologica na area nuclear e de desenvolvimento de
submarinos, a empresa participou, no ano de 2019, de alguns eventos setoriais de relevancia, dentre
os quais vale destacar os seguintes:

a) LAAD Defense & Security: maior ¢ mais importante feira de Defesa e Seguranca da América
Latina, com a presenca de autoridades das For¢as Armadas, Forcas Policiais, Forgas Especiais,
executivos da industria de defesa e seguranca e agéncias governamentais € inimeros eventos
paralelos, tais como reunides ordindrias com importantes institui¢des de Seguranga Publica;

b) Conferéncia Geral da Agéncia Internacional de Energia Atomica (AIEA), realizada em Viena,
na Austria, para discutir os principais elementos das prioridades da Agéncia em seu trabalho sobre o
uso pacifico de tecnologias nucleares. Durante a Conferéncia, os delegados consideraram uma série
de questdes, desde o fortalecimento das atividades da Agéncia relacionadas a ciéncia, tecnologia e
aplicagdes nucleares, até a melhoria da eficiéncia das salvaguardas da AIEA e a crescente cooperagao
internacional em energia nuclear, transporte e seguranga de residuos.

c) 10° Seminario Internacional de Energia Nuclear (SIEN), realizada na cidade do Rio de Janeiro,
com a participacdo de gestores, técnicos e executivos do setor nuclear; concessiondrias de energia;
empresas de engenharia industrial, construgdo e servico, siderurgia e mineragao, dentre outros; e

d) 9% Conferéncia Internacional Nuclear do Atlantico (INAC), na cidade de Santos, promovida
pela Associacdo Brasileira de Energia Nuclear (ABEN), sendo considerado o maior evento de energia
nuclear da América Latina, congregando mais de mil inscri¢cdes e trés mil participantes, diversas
empresas ¢ universidades de todo o pais.

2 — Estrutura de controles internos e gerenciamento de risco

A AMAZUL segue as orientacoes contidas no Referencial Combate a Fraude e Corrup¢ao do Tribunal
de Contas da Unido e adota o modelo das Trés Linhas de Defesa, que se propde a designar as
responsabilidades em forma de coordenagdo entre os envolvidos, como descrito a seguir:

A Primeira Linha de Defesa é composta pelos controles internos operacionais, dos gestores e
diretamente sobre as atividades. Os gestores sdo responsaveis por implementar medidas de controle
preventivas, detectivas e corretivas nos processos sob sua responsabilidade, para manter um controle
interno efetivo.

Na Segunda Linha de Defesa estdo as atividades referentes ao monitotamento do Risco, as ag¢des de
Integriadade para monitorar o risco de fraude e corrupgao.

A Terceira Linha de Defesa ¢ composta pelo Auditoria Interna e pelo Comité de Auditoria, os quais
sao responsaveis por fornecer ao Conselho de Administragao, a Diretoria Executiva e aos 6rgaos de
governanga, por meio de abordagem sistémica de servigos de consultoria e avaliagdo dos processos
de governanga, gerenciamento de riscos e controles internos da gestao.

Estatutariamente, cabe a Auditoria Interna aferir a adequacao do controle interno, a efetividade do
gerenciamento dos riscos € dos processos de governanga e a confiabilidade do processo de coleta,
mensuragao, classificagdo, acumulagdo, registro e divulgagdo de eventos e transagdes, visando ao
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preparo de demonstragdes financeiras.

Assim, Auditoria Interna tem a fun¢@o de apoiar a AMAZUL na estruturagao e efetivo funcionamento
da primeira e da segunda linha de defesa da gestdo, auxiliando a empresa a alcangar seus objetivos
com eficiéncia, eficicia e efetividade na aplicagdo dos recursos publicos.

A AMAZUL possui politica de gerenciamento de riscos segundo a Resolugdo da Diretoria RDA n°
44, de 02 de setembro de 2016, que visa a estabelecer principios, diretrizes, responsabilidades e
delegacdes que norteiem o processo de gestdo de riscos, permitindo a identificacdo, prevencao,
analise, gerenciamento, monitoramento ¢ comunicagao dos riscos.

O Comité de Auditoria da AMAZUL acompanha sistematicamente a elaboracdo de demonstragdes
financeiras, como também ¢ obrigatdria a auditoria por consultoria externa independente.

3 — Metodologia de identificacdo de riscos

Além do ja apresentado na secdo 8 da parte de “Politicas Publicas” desta Carta, adiciona-se que foi
utilizada como metodologia para identificagdo dos riscos, a norma ISO 31.000:2018 de Gestao de
Riscos e melhores praticas adotadas pelo Tribunal de Contas da Unido - TCU.

Os potenciais riscos foram mapeados com entrevistas com gestores e executores dos processos e, em
seguida, foi elaborada uma matriz contendo os riscos inerentes e respectivas causas, consequéncias,
probabilidades de ocorréncia e impactos, bem como os niveis de riscos, e ainda o plano de ac¢des de
prevencao e tratamento dos riscos, de acordo com critérios de aceita¢ao pré-estabelecidos.

Ao implementar a referida metodologia, a AMAZUL vem aprimorando e reformulando sua gestdao
de risco e, neste sentido, esta em curso um projeto piloto com a Assessoria de Meio Ambiente (AMA)
do CTMSP para tratamento dos riscos compartilhados.

4 — Dados econémico-financeiros e comentarios sobre o desempenho

Conforme ja mencionado na secao 4 da parte de “Politicas Publicas”, a AMAZUL ¢ uma empresa
publica dependente, portanto, participante do Or¢amento Fiscal e da Seguridade Social (OFSS), nos
termos do inciso III da Lei Complementar 101, de 4 de maio de 2000, que estabelece normas de
finangas publicas voltadas para a responsabilidade na gestdo fiscal e, também como ja citado na
mesma se¢do supramencionada, sdo impostas a empresa as mesmas exigéncias a que sao submetidos
os demais 6rgdos publicos que recebem recursos do Or¢amento Geral da Unido (OGU), no que diz
respeito a observacao ao Limite de Movimentacao de Empenho (LME) e de Limite de Pagamento.

Ressalte-se, adicionalmente que, atinente ao prejuizo total apurado, em 2019, no valor de R$ 1,168
milhdo, houve melhoria pois, em 2018, o prejuizo foi de R$ 1,528 milhao.

Tais prejuizos, de natureza estritamente contdbil, podem ser explicados pela atual dinamica da
execucdo orcamentdria e financeira do Governo Federal, pela qual os recursos recebidos destinam-
se, exclusivamente, aos valores que efetivamente serdo desembolsados. Assim, ndo sdo recebidos os
recursos para fazer frente as despesas geradas pela constituicdo de provisdes contdbeis para riscos
fiscais trabalhistas, provisdes para férias e encargos sobre férias e depreciagao/amortizacao de bens
adquiridos a partir do presente exercicio.
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Ou seja, contabilmente, por for¢a das Normas Brasileiras de Contabilidade, NBC TG 4 (R4), 25 (R2)
e 27 (R4) do Conselho Federal de Contabilidade, a empresa reconhece as despesas com provisdes e
depreciagdo/amortizacao pelo regime de competéncia, mas tendo em vista que ndo realizara, de
imediato, o desembolso, ndo recebe da Unido o respectivo crédito. Ressalta-se que despesas com
provisdes e depreciacdo/amortizagdo respondem por 99% do prejuizo acumulado em 2019.

5 — Politicas e praticas de governanca corporativa

A estrutura de governanga da AMAZUL ¢é composta pela Assembleia Geral de Acionistas, pelo
Conselho Fiscal, pelo Conselho de Administragao e pela Diretoria Executiva. Possui também dois
comités estatutarios: o Comité de Elegibilidade e o Comité de Auditoria.

O Estatuto Social ainda define como Unidades Internas de Governanga, a Auditoria Interna, a area de
Integridade e Gestao de Riscos e a Ouvidoria.

Esta estrutura estd comprometida com o estabelecimento de um sistema de direcdo que preza pelas
melhores praticas de governanca, o que pode ser evidenciado pela existéncia do PEA, pela
implementagio do Programa e Plano de Integridade, pelo Cédigo de Etica e Conduta Empresarial,
Manual de Compliance e pelas Politicas de Gestao de Riscos e Gerenciamento de Crises.

A fiscalizagdo e controle da AMAZUL sdo realizados por 4reas internas e Orgdos externos e
consubstanciam uma pratica de governanga alinhada aos valores ¢ aos documentos normativos da
AMAZUL.

A empresa possui um Programa de Integridade que estabelece um conjunto de medidas que
asseguram a entrega dos resultados esperados pela sociedade, por meio do fortalecimento e
aprimoramento da estrutura de governancga, da conduta ética e da gestdo de riscos, a partir da
mobilizacao e participacdo ativa dos empregados.

A gestdio da AMAZUL também ¢ orientada pelas boas praticas de governanga corporativa e
caracteriza-se pela inovagdo, racionalizagdo do gasto publico e alcance das metas e objetivos
definidos no PEA.

A transparéncia € outro principio fundamental, que visa a assegurar, de forma rapida e segura, aos
diversos publicos de interesse € ao cidadao de modo geral, amplo acesso a informacgdes relevantes
sobre as atividades, os negocios, as decisdes empresariais e os dados contabeis e financeiros.

Os principios éticos que orientam as agoes externas e internas da AMAZUL sao:
a) Dignidade humana e respeito as pessoas;
b) Integridade;
¢) Sustentabilidade;
d) Transparéncia;
e) Impessoalidade;
f) Legalidade;
g) Profissionalismo; e

h) Compromisso.
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No ambito do seu ambiente institucional e de negocios, a AMAZUL adota, de forma imparcial e
transparente, critérios de selecdo, contratagcdo e avaliacdo que permitam pluralidade e concorréncia
entre fornecedores, confirmem a idoneidade das empresas e zelem pela qualidade e melhor prego dos
produtos e servigos contratados. Adicionalmente, requer, no relacionamento com fornecedores, o
cumprimento da legislacao trabalhista, previdenciaria e fiscal, bem como a ndo utilizagdo de trabalho
infantil ou escravo e a adogao de relagdes de trabalho adequadas e de boas praticas de preservacao
ambiental, resguardadas todas as disposi¢des legais; estabelecendo, ainda, parcerias que asseguram
os mesmos valores de integridade, idoneidade e respeito a comunidade e ao meio ambiente.

No tocante a saude e a seguranca, a AMAZUL tem o compromisso de proporcionar um ambiente de
trabalho seguro e de adotar medidas necessarias a preservagdo da integridade fisica, mental e moral,
principalmente no que diz respeito as atividades de risco ocupacional.

No ambito da transparéncia ativa, a empresa teve como prioridade atualizar e ampliar os conteudos
do portal “Acesso a Informagao”, bem como criar novas sec¢des e links sobre temas de interesse do
cidadao.

Destaque-se o papel estratégico da Ouvidoria como mecanismo de “controle e participac¢ao social”
responsavel pelo tratamento das reclamacdes, solicitagdes, dentincias, sugestdes e elogios relativos
as politicas e aos servigos publicos, prestados sobre qualquer forma ou regime, com vistas ao
aprimoramento da gestdo publica”, segundo Decreto n® 8.243/14, Art. 2°, Inciso V. A Ouvidoria atua
no processo de interlocugo entre o cidaddo e a administragdo publica, de modo que as manifestagdes
decorrentes do exercicio da cidadania provoquem continua melhoria dos servigos publicos prestados,
tendo contribuido para estreitar a relagdo entre a sociedade e o Estado, permitindo que o cidadao
participe da gestdo publica e realize um controle social sobre as politicas, os servigos e, indiretamente,
a atuagao dos servidores publicos.

A AMAZUL manteve o percentual de 100% de atendimento aos pedidos de informacao, sendo que o
2

tempo médio de resposta ficou em 4,2 dias, que esta abaixo do prazo legal, pois a legislacio em vigor
estabelece o prazo de vinte dias, prorrogavel por mais dez, para a resposta ao cidaddo. Nao houve
recurso de 3? instancia, encaminhado a CGU, o que significa que os manifestantes ficaram satisfeitos
com o atendimento.

6 — Descricao da composicio e da remuneracio da administracao

Conforme disposto no Decreto n° 89.309/84, art. 4°, inciso I, alinea "a", Decreto n°3.735/01, art.2°,
no Decreto n® 9.035/2017, Anexo 1, art.41, inciso VI, alinea “d”, “e”, ¢ “1”, e Resolu¢do CGPAR n°
12, art. 4°, § 1°, compete a SEST aprovar previamente a remuneragao dos diretores, conselheiros e
membros dos comités de auditoria das estatais federais.

Dessa maneira, a politica de remuneragdo para diretores e conselheiros da empresa AMAZUL ¢
estabelecida pelo Ministério da Economia, consolidada pela Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional
(PGFN) e ratificada pela Assembleia Geral.

Nao ha remuneragdo varidvel para administradores ¢ membros dos Conselhos que seja atrelada a
indicadores de desempenho ou participagdo nos lucros ou mesmo a eventos societarios. A
remuneragdo dos conselheiros representa 10% da média da remuneracdo dos Dirigentes,

2
Decreto n° 7.724/2012, que regulamenta a Lei 12.527/2011 - Lei de Acesso a Informagao.
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desconsiderada a Gratificagao Natalina.

A remuneragdo dos dirigentes ¢ constituida de salario, auxilio-alimentagdo, gratificagdo natalina e
gratificacao de férias, conforme quadro V:

Quadro V — Composicao Individualizada da Remuneracao

Composic¢ao \ Cargo Presidente Diretores
Honorario 30.954,11 29.406,40
Auxilio-Alimentagdo 900,00 900,00
Férias 10.318,04 9.802,13
Gratificagdo Natalina 30.954,11 29.406,40

Quadro VI — Composicao agregada da Remuneracao

Rubrica RS

Honorarios Fixo 1.430.079,90
Gratificagdo Natalina 119.173,33
Gratificagdo de Férias 39.724,44
Auxilio Alimentac¢do 43.200,00
Previdéncia Complementar 121.556,79
Quarentena 715.039,95
INSS 442.848,08
FGTS 127.118,21

TOTAL DA DIRETORIA 3.038.740,70
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