Sumario

1. Mensagem da AAMINISIFAGEO .........uuuerireeeeeeiiiiiiitiie et e et e e e e e e e e e e e s aessn e e e e e e e e aaeeeeens 2
2. Descric@o dos NegocCios, ProdutoS € SeIVIGOS. cue....cciiiuurriiieeeiiiiiiieee e e e aeeeeessieeeeeee e 4
2.1 Prospeccéo de negdcios e comercializacdo detosoe prestacao de servigos..................
2.1.1 — Projeto e construGao de SUDMEAITNOS e vvvvrreeiiiiiieiieeeeeeee e 5
2.1.2 — TeCnOlOgia NUCIEA ........ueiiiiiie ettt e e e e e e s 6
2.1.3 - OULTAS AIBAS ..vvvvvieiiiiiiiieeeeeeeee et ssssi bbbttt ettt ee et taaaaaeaeaaeeessssssnseeeeeeeeaaaaaaeaeeasennnans 8
2.2 - QUANIAAAE ... e 8
3. Comentarios sobre a Conjuntura Econdmica Geral.........cccoeeveeieieeeeiiiiieiiiiiiieeeeeeeiiinns 11
4. RECUISOS HUMANOS .....uuuiiiiiiiii e s emmmmmmm et e e e e e e e e e s e e e e e e mmmn e e e e e e nnnn e e e e e nnnnnns 12
4.1 QUAAIO A€ PESSOAI ......cceiiiiiiieeiscmmmmmmn et e e e et e e e e e e et e e e e e e e e na e e e e e ear e e e e e earaaas 12
D INVESTIMIENTOS ...ttt ettt ettt e e e e e s s bbbttt et e e e e e e e e e e e eeeas 14
5.1 Principais investimentos em aquisiCOes € CTUBRS................ceeeerrrrrrnnniinseeeeeeeeenenns 14
5.2 Principais investimentos na infraestruturadiigll ..............cooovvvvveeiiiviiienn v 14
5.3 Objetivos dOS INVESHIMENTOS............commmmmeeeeeeeeeeeieeeeieiiuinia e e eeeeseaeseeaaaeaeeeeseeeeenne 15
6. Pesquisa € deSENVOIVIMENTO ..........ceieeeeei e et e e e e eere e e e e e e e e e e e e eeeeeeennnnnne 16
7. NOVOS ProdULOS € SEIVICOS .....ceivieeieieeeemmmeeeeeeeteeeetettaansas s s e e e aeaeaeeeeeaeaeeaaeeeeeennsrnnnnnnnnns 17
8. Informacdes sobre Responsabilidade Social eda@ma ............cccooeeeeieeeeeeiiiiieeeees e e 18
9. ReformulagBes adminISratiVAS............cceeerreeeiiiiiiiiies e s e e e e e e e e e ae e e e eeeeeeneenee e eaeas 20
10. Perspectivas e Planos para o Exercicio em @UDSAFULUIOS...........ccceevvvvvvievvvvvvsimmmneee.. 21
10.1 GESLAO U8 PESSOAS ...ceevvruuuiunniimmmmmmmmm e e e e e e e e e e e eeeeeeeattbbb s e e s seaaaaassseeaeaeaaaeeeeeeeennnes 21
10.2 ADMINISIrAGE0 € FINANGAS ........ceiiiiiiieiiiiite ittt e e e e e e e e e e 21
10.3 AGOES ESIrat@QICAS .......uuveieiiieiiieeeeee ettt ettt e e eemne e e e e e e e e nenee s 22

11. Fontes de ObteNGE0 A€ RECUISOS ... e e e 24



(5,7

AMAZUL

1. Mensagem da Administracao

A AMAZUL - Amazédnia Azul Tecnologias de Defesa S.Ativada em 16 de agosto de 2013,
superou os primeiros desafios de constituicao gaesa e obteve conquistas nos quatro primeiros

meses de existéncia, entre elas a aquisicdo deedea

O prédio de 3.500 m?, adquirido com recursos dgrarna de Desenvolvimento de Submarinos
(PROSUB), localiza-se no bairro Butantd, regidoteete Sao Paulo, proximo ao Centro

Tecnoldgico da Marinha. A ocupacao da sede estdspagara 0 segundo semestre de 2014.

Logo apos sua ativacdo, a AMAZUL iniciou a elabé@mado seu Plano Estratégico, que definiu a
identidade da empresa - sua missao, visao e valeragdes de curto prazo. O Plano Estratégico
estara concluido até o final do primeiro semes&r@14, com acdes de médio e longo prazo

estabelecidas.

As tarefas executadas no ano passado buscaranérnamiender os objetivos pelos quais a
AMAZUL foi criada - reter, atrair e capacitar osofissionais indispensaveis aos Programas
Nucleares da Marinha e do Brasil e ao PROSUB. Nest®mpo, identificamos dois itens

fundamentais que permitirdo valorizar o0 nosso @ssatrair novos talentos.

O primeiro deles foi a elaboracéo do Plano de Gafgemuneracao e Carreira, que sera avaliado
pelo Departamento de Coordenacéo e Governancantlase&as Estatais (DEST), do Ministério
do Planejamento, Orcamento e Gestdo. Uma carrsirat@wada estimulara os empregados a
abracar a nossa misséo e 0s nossos projetos, samda longo prazo. O plano foi concebido pela
Fundacdao Instituto de Administracéo (FIA), com kboracdo dos empregados da AMAZUL.

A outra medida considerada essencial para avangsaramo a consolidacdo da empresa € a
realizacdo de concursos publicos. Contratamosimassilnstituto Brasileiro de Formacéao e
Capacitacdo (IBFC) para organizar um concurso cimitma 280 profissionais de nivel
médio/técnico. Os novos contratados serdo alocaal@entro Tecnoldgico da Marinha em Sao
Paulo, em Aramar, no municipio de Iperé; e na Cemadoria Geral do Programa de Construcao
do Submarino de Propulsdo Nuclear (COGESN), nodridaneiro. A intencdo é de que, na

sequéncia, seja realizado outro concurso para admde profissionais de nivel superior.

Também foi contratado o Instituto Brasileiro de {@lae Nuclear (IBQN) para implantar em trés
anos uma gestao integrada com as exigéncias delapealnuclear. Desta forma, a AMAZUL

estara certificada e em condicdes de atender gosites exigidos pela Agéncia Internacional de
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Energia Atdmica (AIEA) e pela Comissdo Nacionaktergia Nuclear (CNEN) em todos os seus

servigos, projetos e atividades operacionais.

Os horizontes da AMAZUL séao muito amplos, como pra\ei 12.706 de 2012, e bem detalhados
na exposicdo de motivos da sua criacdo. A AMAZUHegra promover a implantacado de novas
indUstrias no setor nuclear e prestar-lhes assistéiécnica; estimular e apoiar técnica e
financeiramente as atividades de pesquisa e ddseneato do setor nuclear; contratar estudos,
planos, projetos, obras e servigos para o desamarito de submarinos; e captar recursos de
fontes internas e externas para outros programasykial interesse do Ministério da Ciéncia,

Tecnologia e Inovacgao, do Ministério da Defesa &ldenha do Brasil.

A empresa deverd participar ainda da futura insalaem Aramar, do Reator Multipropdsito
Brasileiro, a cargo da CNEN. Este moderno equipamévoltado a pesquisa, com a finalidade
de produzir radioisotopos, que sao a base paradosfdarmacos utilizados na medicina nuclear e

sao também as fontes radioativas empregadas rstrilagi@gricultura e meio ambiente.

Com as novas instalagfes e novos recursos humaAdSAZUL estara preparada para cumprir
as importantes atribuigdes a ela conferidas n@stuto social. O nosso foco € agregar talentos,
produzir e absorver conhecimentos e fazer a gelsstas competéncias para o desenvolvimento

de uma tecnologia nuclear prépria, atual e segura.

l) (/{j« 7 Xjﬂ

( /] /- Ney Zanella Dos Santos
2 Diretor-Presidente
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2. Descricao dos Negocios, Produtos e Servigos

A Amazobnia Azul Tecnologias de Defesa S.A. — AMAZBluma empresa publica, organizada
sob a forma de sociedade anénima, com personaljdedea de direito privado e patriménio
proprio, com o capital pertencente integralment@id@o, cuja constituicao foi autorizada pela Lei
n® 12.706, de 8 de agosto de 2012, decorrenteséde parcial da Empresa gerencial de Projetos
Navais — EMGEPRON, tendo sido criada pelo Decrét@.898, de 1° de fevereiro de 2013,
vinculada ao Ministério da Defesa, por meio do Cotleada Marinha.

Sua ativacao foi efetivamente concretizada em l6Gglesto de 2013, por deliberacdo da

Assembleia Geral Extraordinaria.
A AMAZUL tem por objeto:

| — promover, desenvolver, absorver, transferir anter tecnologias necessarias as atividades

nucleares da Marinha do Brasil (MB) e do Programaléar Brasileiro (PNB);

Il — promover, desenvolver, absorver, transfermanter tecnologias necessarias a elaboracéao de

projetos, acompanhamento e fiscalizacdo da coi&trde submarinos para a MB; e

Il — gerenciar ou cooperar para 0 desenvolvimeto projetos integrantes de programas
aprovados pelo Comandante da Marinha, especialn@tque se refiram a construcdo e
manutencao de submarinos, promovendo o desenvaitonda inddstria militar naval brasileira e

atividades correlatas.
Para a realizacdo de seu objeto, além de outraisiasgarevistas em lei, a AMAZUL podera:

| — implementar a¢des necessarias a promoc¢ao,senvtdvimento, a absorcdo, a transferéncia e
a manutencdo de tecnologias relacionadas as atesdaucleares da MB, ao Programa de

Desenvolvimento de Submarinos - PROSUB e ao PNB;

Il — colaborar no planejamento e na fabricagaoutbensirinos, por meio de prestagéo de servigos
de seus quadros técnicos especializados, em raztosdr¢éo e transferéncia de tecnologia;

[l — fomentar a implantacdo de novas industriasetor nuclear e prestar-lhes assisténcia técnica;

IV — estimular e apoiar técnica e financeiramestatavidades de pesquisa e desenvolvimento do

setor nuclear, inclusive pela prestagéo de seryvicos

V — contratar estudos, planos, projetos, obrasweces relativos a sua destinacao legal, visando

o desenvolvimento de projetos de submarinos;
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VI — captar, em fontes internas ou externas, resuaisserem aplicados na execucao de programas

aprovados pelo Comandante da Marinha;

VIl — celebrar outros contratos, convénios e agistansiderados necessarios ao cumprimento do

seu objeto social;
VIII - prestar servigos afetos a sua area de atjaca

IX — promover a capacita¢do do pessoal necessadesenvolvimento de projetos de submarinos,

articulando-se, inclusive, com instituicfes de em& pesquisa do Pais e do exterior;

X — elaborar estudos e trabalhos de engenharigaeprojetos de desenvolvimento tecnolégico,

construir protétipos e outras tarefas afetas aerdedvimento de projetos de submarinos; e
XI — executar outras atividades relacionadas canobgto social.

A AMAZUL poderd, ainda, participar minoritariamertte empresas privadas e empreendimentos
para a consecucdo de seu objeto social, bem comemoigr atividades relacionadas a sua

finalidade, em suas proprias instalagdes ou deites:

2.1 Prospeccdo de negdcios e comercializacao de produtos e prestacao de
servicos
Em 2013, a AMAZUL iniciou a prospecc¢do de cliemas areas de construcdo de submarinos e

tecnologia nuclear, conforme a sua destinacdo ssprea Lei n° 12.706/2012, bem como de

outros projetos que possam trazer em sua execlgiiinasinergia para 0os negocios da empresa.

Os principais projetos prospectados e respectiv@stes sdo a seguir abordados.

2.1.1 - Projeto e construc¢iao de submarinos
Na area de Construcdo de Submarinos, no ambito rdgrdna de Desenvolvimento de

Submarinos — PROSUB, foram feitas diversas reurdéeasabalho com a Coordenadoria-Geral
do Programa de Desenvolvimento de Submarino cormpuia&@o Nuclear — COGESN e com o

Centro Tecnolégico da Marinha em Sao Paulo - CTMSP.

A COGESN, criada dentro da estrutura organizacidad)iretoria-Geral do Material da Marinha
(DGMM), tem as atribuicbes de gerenciar o projeta eonstrucdo do estaleiro dedicado aos
submarinos e de sua base; de gerenciar o projetorgdrucao do submarino com propulséao
nuclear; e de gerenciar o projeto de detalhamemsudmarino convencional a ser adquirido pela
MB.
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Os principais projetos prospectados junto a COGHE®NN:

a) Projeto de Detalhamento para construcdo do SN-BR

A ser desenvolvido por uma Sociedade de Propéssfmedifico (SPE) a ser criada com a
participacdo da AMAZUL, de uma empresa nacional etgenharia e de uma empresa

internacional com experiéncia neste setor.

b) Projeto do Sistema de Combate do SN-BR.

A ser desenvolvido pela mesma SPE acima citada.

c) Projeto dos Sistemas de Comando e Controleataf®ma do SN-BR.

A ser desenvolvido pela mesma SPE acima citada.

d) Projeto do Complexo Radiolégico do Estaleircas@Naval.

A ser desenvolvido por uma Sociedade de Propéssfmedifico (SPE) a ser criada com a
participacdo da AMAZUL e de uma empresa nacionamdgnharia. Este projeto envolve as areas
de conhecimento da engenharia civil, nuclear eln@ara construcdo de submarinos e estaleiros.

Nestas instalacdes, sera realizada a recarga deustitrel nuclear.

2.1.2 - Tecnologia Nuclear
No Centro Tecnolégico da Marinha em Sao Paulo — SPM desenvolvido o Programa Nuclear

da Marinha (PNM), que visa a capacitacdo no dondngprocessos tecnoldgicos, industriais e

operacionais de instalacdes nucleares aplicaymispaulsao naval.

Devido a esse grande campo de pesquisa, 0 CTM8HRiegtido em dois sitios, CTMSP-SEDE
e Centro Experimental Aramar (CEA).

O CTMSP-SEDE, localizado na cidade de Sdo Pauiserido em area pertencente ao Campus
da Universidade de Sao Paulo (USP), é o local tradbalham servidores militares e civis que
exercem atividades técnicas de engenharia, pesguidasenvolvimento, gerenciamento de

projetos e atividades administrativas.

O CEA esta localizado em Iperd — SP, a cerca dé&kidP@a capital, onde estdo sendo implantadas
as principais oficinas, usinas, laboratérios e giipbs desenvolvidos pelo CTMSP. Entre eles,

destacam-se o Laboratério Radioecoldgico (LARE3poasavel pelo controle dos efluentes

liberados para o meio externo do CEA e pela magéw de amostras ambientais ao redor do
centro, e o Laboratério de Geracdo de Energia NeElétrica (LABGENE), que sera uma

instalacéo experimental em terra de uma plantaa®ifs&do nuclear.
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Também no CEA, encontra-se em funcionamento, cocidoarios da AMAZUL, sob a geréncia

do CTMSP, a Usina de Hexafluoreto de Uranio (USEXA) final da década de 70, foram
iniciados os estudos para desenvolver no Brascaologia da separacao isotopica do uranio
(enriquecimento), principal barreira tecnoldgicaapa fabricacdo de combustivel nuclear. Os
resultados foram obtidos ja em 1982, quando fostaida a primeira ultracentrifuga capaz de
fazer a referida separacéo. Seis anos depoisidogurada a primeira cascata de ultracentrifugas
para a producdo continua de uranio enriquecidoo&tte do dominio dessa tecnologia, a MB
esta construindo ultracentrifugas para que a empnesistrias Nucleares do Brasil (INB) possa

produzir, no Pais, o combustivel para as usinasaAing II.

Desta forma, todas as etapas do ciclo do combugteeonversdo, fabricacdo de pastilhas,
fabricacdo de elementos combustiveis e a capacjum@edesenvolver o proprio combustivel)
estdo dominadas e em operacdo. A AMAZUL esta bdscaomercializar os produtos ja
qualificados e também efetuar a prestacéo de sartégnicos ja habilitados pelo CTMSP. Além
disso, esta empresa também pretende comerciadi&aroicos Técnicos Especializados do Centro
de Engenharia Nuclear (CEN) do Instituto de Pesguimergéticas e Nucleares — IPEN da CNEN.

Adicionalmente, os principais novos projetos quéasendo prospectados junto ao setor nuclear

brasileiro sao:

a) Implantacdo da fabrica de ultracentrifugas -T0ISP ja realiza a fabricacdo, montagem e
fornecimento de ultracentrifugas (Unidades Tecrniodsyde Separacado Isotdpica - UTSI), em
pequena escala. Sera necessario evoluir paraiaafgds em escala industrial, caso a Marinha

deseje atender as necessidades das IndustriasaMisctid Brasil - INB.

b) Implantagcdo das UTSI em cascata, que consist&abmgica de Combustivel Nuclear —
Enriquecimento (FCN-E). ApOs a capacitacdo paradatéo de UTSI em grande escala, sera
necessario implanta-la nas Industrias Nuclearédrdsil - INB.

c) Armazenagem Complementar de Combustivel UsaB&)da Central Nuclear Alvaro Alberto
- estas instalacdes deverao ser construidas em &@AMAZUL podera realizar esta empreitada

em parceria com empresas nacionais ou internasionai

d) Reator Multipropdsito Brasileiro (RMB) - estater serd construido pela CNEN em area cedida
pela Marinha/Governo de Séo Paulo. O modelo ircétial do RMB ainda esta para ser definido,
mas ha interesse da CNEN que a AMAZUL patrticipe@gerenciador do projeto de construcao

e montagem e, talvez, como operadora das instalacoe
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2.1.3 - Outras areas

a) A AMAZUL foi procurada, por empresas do ramopgaquisa oceanica em aguas profundas,
para participar de parceria em projetos de explmorag pesquisa do mar profundo, nas
proximidades da costa brasileira. Para isto, sdyimlo um Veiculo de Imersdo Profunda (VIP)
tripulado. Esta iniciativa pode ser alinhada coNewio de Pesquisa Hidroceanografico “Vital de
Oliveira”, ja em construcdo na China pela parcdodnstituto Nacional de Pesquisas Oceéanicas
e Hidroviarias (INPOH/MCT]I), Petrobras, CPRM, MB/ALE.

b) Small Modular Reactors (SMR) - a necessidadealer e forca motriz € um dos grandes
obstaculos na exploracdo do petréleo ou outrosrsesuminerais no fundo do mar. O uso da
energia nuclear para essas aplicacfes pode tramerayvolucdo tecnologica para a exploracéo
dessa nova fronteira. Neste sentido € que a AMARJbrocurada por empresa fornecedora da
Petrobras, em conjunto com a ONIP (Organizacdoddatida Industria do Petrdleo), para

desenvolver projeto de SMR.

2.2 - Qualidade
Além dos projetos ja citados, a AMAZUL firmou caattts com o Instituto Brasileiro dgualidade

Nuclear (IBQN). Este contrato visa o desenvolvirnenimplantacdo de um Sistema Integrado de
Gestao (SIG) que atenda simultaneamente as dagtla AIEA, definidas no seu guia GS-R-3, e

garanta conformidade completa com os requisitasodama CNEN NN 1.16.

No ambito internacional, a AIEA é o centro mundi@lcooperacdo no campo nuclear. Foi criada,
em 1957, como "Atomos para a Paz", organizacéo imudentro da familia das Naces Unidas.
A Agéncia trabalha com os seus Estados-Membroslasguais € o Brasil, e varios parceiros em

todo o mundo para promover tecnologias nucleamasas, de fins pacificos.

Para ajudar os Estados-Membros, a AIEA elaborouwconjunto de normas de seguranca que
estabelece requisitos e fornece orientacdo pashcagéo de um SIG de instalacdes e atividades.
Esse SIG tem como principal objetivo € assegurarsgguranca nao seja comprometida, por meio
da combinacéo de todos os fatores a ela relacisn&le como saude, meio ambiente, qualidade
e elementos econémicos, considerando ainda ascegpks das acdes em matéria de seguranca

como um todo e ndo em sistemas de gestdo separados.

O conjunto de normas de seguranca para Sistem@estéo, denominado “The Management

System for Facilities and Activities”, cédigo GS3Rda recomendacédo clara e orientagdo para 0s
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sistemas de gestdo de instalacdes e atividademgeende as diversas fases de uma instalacéo

nuclear, incluindo a constru¢ao, comissionamergeragao e descomissionamento.
Sendo o Brasil pais membro da AIEA, cumpre a AMAZdguir estas recomendacoes.

No Brasil, a regulacdo do uso da Energia Nuclearmpate a CNEN, autarquia federal, criada pela

Lei n°4.118, de 27 de agosto de 1962, vinculadsliacstério da Ciéncia e Tecnologia.
A CNEN tem as seguintes finalidades institucionais:
| - colaborar na formulag&o da Politica NacionaEdergia Nuclear;

Il - executar acdes de pesquisa, desenvolvimentmgrdo e prestacdo de servicos na area de
tecnologia nuclear e suas aplicacoes para fingigassiconforme disposto na Lei n® 7.781, de 27
de junho de 1989; e

[l - regular, licenciar, autorizar, controlar edalizar essa utilizacao.

Através da Portaria 17/2000, a CNEN emitiu a noder@ominada "Garantia da Qualidade para a
Seguranca de Usinas Nucleoelétricas e outras dagSed”, codigo CNEN-NN-1.16. Esta norma

tem como objetivo:

a) Determinar os requisitos a serem adotados abastimento e na implementacao de Sistemas
de Garantia de Qualidade para usinas nucleoekgtritstalac6es nucleares e, conforme aplicavel,

também para instalacfes radiativas; e

b) Determinar a forma segundo a qual os PrograneaSarantia da Qualidade devem ser

preparados e submetidos a CNEN.
A prépria norma CNEN-NN-1.16 estabelece o que @@&r da Qualidade:

"Garantia da Qualidade - conjunto das acdes sisteraate planejadas, necessarias
para proporcionar confian¢ga adequada de que umeuast, sistema, componente ou

instalagc&o funcionara satisfatoriamente em servico.

O SIG incorporard medidas necessérias ao estaieletti de uma sdlida cultura de segurancga na
AMAZUL, em total harmonia com as normas nacionadrg@rnacionais relevantes dos pontos de
vista do meio ambiente, salde e seguranca do li@abaéra projetado tendo em vista as varias
tarefas da AMAZUL e sua implantacdo sera realizdtdro de um cronograma e seguindo uma
sequéncia que permita a empresa a realizagdo deaBuvigades, tdo cedo quanto possivel, em

acordo com o citado Sistema. Adicionalmente, tadoprocedimentos operacionais e sistémicos
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ja existentes nas organizacdes da MB ligadas a AMAdeverao ser aproveitados e adaptados,

caso necessario, para agilizar o processo de ddgengnto e implantacdo do Sistema.
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3. Comentarios sobre a Conjuntura Econémica Geral

A AMAZUL é uma empresa publica dependente, nosderda Lei Complementar 101, de 4 de
maio de 2000, que estabelece normas de financdisgaiboltadas para a responsabilidade na
gestéo fiscal. Por esse diploma legal, a emprdatabdependente é aquela que recebe do ente
controlador — no caso, a Unidore€ursos financeiros para pagamento de despesagessoal

ou de custeio em geral ou de capital, excluidogjltimo caso, aqueles provenientes de aumento
de participacdo acionaria Essa situacdo impde a empresa todas as exigéacigue Sao
submetidos os demais 6rgdos publicos que recebmmsos do Orcamento Geral da Unido. No
caso especifico da AMAZUL, todas as receitas de8Z06fiam originadas da Lei Orgamentaria
Anual (LOA).

A empresa iniciou suas atividades em 16 de agas$tecano, como ja citado, sem sofrer as
influéncias do contingenciamento orcamentario inpa@® Poder Executivo pelo Decreto n°

8.021, de 29 de maio de 2013, uma vez que todo=cassos de custeio e investimento previstos
na LOA para a AMAZUL foram provisionados. Em relag@os recursos para Pagamento de
Pessoal, foi provisionado apenas o montante sofecigara a folha de pagamento dos meses de

setembro a dezembro de 2013, incluindo a segurrdalpalo 13° salario.

A AMAZUL também recebeu recursos do Comando da mhai oriundos do Programa de

Desenvolvimento de Submarino com Propulsdo Nu¢RROSUB) e destinados a obtencado da
nova sede da empresa, que sera localizada na Av€oidfeu de Azevedo Marques, 1.847, no
bairro do Butantd, em Sao Paulo, SP. Essa transfar®i realizada em consonéncia com o objeto
social da AMAZUL, uma vez que a nova sede inclpegs suficiente para o desenvolvimento de

projetos de interesse para o PROSUB.
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4. Recursos Humanos

Neste ano, a Coordenadoria-Geral de Gestdo dedBeda@®AMAZUL teve apenas 3 (trés) meses
de atuacdo apds a criagdo da empresa, com focadooko planejamento, organizacao,
coordenacdao e controle de técnicas que visararsenrgeenho eficiente do quadro de pessoal, que

esperamos realizar no decorrer do exercicio de.2014
Dentre os trabalhos realizados neste periodo,cestss:

v' A transferéncia dos 1.198 empregados provenieateséo da Empresa Gerencial de
Projetos Navais — EMGEPRON, para atender as demaw@TMSP- Centro
Tecnoldgico da Marinha em Sao Paulo.

v A contratagdo da Fundacéo Instituto de Administrac&lA, pelo CTMSP, para elaborar

um novo Plano de Cargos, Remuneracéo e Carreir@apeaMAZUL;

v' A contratacao do Instituto Brasileiro de Formac&2apacitacdo — IBFC, pela
AMAZUL, com vista a realizacdo de Concurso Pubpeoa provimento de 280 vagas
para cargos de nivel médio e fundamental e de §s0eletivo Simplificado para 21
profissionais de nivel superior e médio, por prdeterminado de 24 (vinte e quatro)

meses, nos termos do art.12 da Lei n°® 12.706/2012;

v" O processo eleitoral realizado pelos empregad@sglager os representantes da classe
(Titular e Suplente) no Conselho de Administraca@MAZUL, conforme prevé a Lei
n°® 12.353/2010. Nesse processo, foram eleitos istAste Administrativa Jaqueline
Sales Gorroi (Titular) e o Engenheiro Carlos Rabérharal (Suplente), que tomaram

posse em 29 de novembro; e

v A contratagdo e a implantagcao do ERP — Benner -uMd@tk Pessoal — ja operando
nossa Folha de Pagamento.

4.1 Quadro de Pessoal
O quadro de pessoal em 31/12/2013 era formado E¥8lempregados, considerando o

contingente de S&o Paulo e Sorocaba, ou seja,mBegados em Sao Paulo, 593 em Sorocaba,
e 70 afastados, que foram assumidos pela AMAZUIdiame o processo de sucessao trabalhista
provenientes da cisdo da EMGEPRON, com a seguistabdicdo de escolaridade, de faixa

etaria, e por sexo:
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Distribuicao Por Nivel de Escolaridade Quantidade
5°ano completo do Ensino Fundamental 6
até o 5° ano incompleto do Ensino Fundamental 98
do 6° ao 9° ano do Ensino Fundamental incompleto 4
Doutorado completo 33
Educacdo Superior completa 473
Educacdo Superiorincompleta 50
Ensino Fundamental completo 28
Ensino Médio completo 471
Ensino Médio incompleto 8
Mestrado completo 27
Total Geral 1198
Distribuicdo Por Faixa Etaria Distribui¢do Por Sexo
Idade N° % Sexo Quant. %
Empregados Feminino 328 27,38
de 18 a 30 anos 167 13,94 Masculino 870 72,62
de 31a40anos 180 15,03 Total Geral 1198 100
de 41 a 50 anos 303 25,29
de 51 a 60 anos 375 31,3
de 61a 70anos 150 12,52
Acimade 71 anos 23 1,92
Total 1198 100

Observa-se uma maior quantidade de empregadodaitaafaixa etaria entre 51 e 60 anos, 0 que
nos leva a concentrar nosso foco na necessidagmadeacao do quadro de pessoal, aumentando
com isto a urgéncia na contratacdo de novos empwegera que se possa iniciar um processo de
migracéo do conhecimento dos atuais empregadd®igre contratados, para que nédo haja perda
dessas informacgdes estratégicas adquiridas ao twegyanos de existéncia do PNM.

Verifica-se que a quantidade de colaboradoresximfeeninino (27,38%) € bastante significativa;
levando em conta a mao de obra mais pertinentegadalhho mais pesado, encontramos um

equilibrio aproximado, com quase 50% de participdeéninina.

Ressalta-se, também, que 45% dos empregados da AMAZo detentores de escolaridade de
nivel superior completo, mestrado e doutorado,erms indica a necessidade de retermos esses
empregados, além de motiva-los a transmitir selthemmento, capacitando os empregados

existentes bem como 0s que ingressarem nNos proXiomesIrsos.
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5. Investimentos

5.1 Principais investimentos em aquisi¢coes e contratacoes
Os investimentos, para o atendimento das infradesasi dos ambientes administrativo,

operacional e de Tecnologia da Informacéao e Comagdgs (TIC), concentram-se na manutencao

dos ativos imobilizados, bens moveis e imoveigjadoco nas seguintes iniciativas:

v

Contratacdo da empresa SENCA Servicos e Engerilidaapara realizagéo de obra civil
de adaptacao da Sede atual da AMAZUL;

Aquisicdo da nova Sede da AMAZUL, imovel localizadoAvenida Corifeu de Azevedo
Marques, 1847, Butantd,

Aquisicdo de Material Permanente (cofres, calcukslofragmentadoras, televisores,
equipamentos para video conferéncia, mesas deojatores multimidia, guilhotinas,
encadernadoras, etiquetadoras, plastificadora, re@nuigitais, condicionadores de ar,
frigobar, mobiliario, aparelhos telefénicos, etc.);

Aquisicdo de Material Permanente de Tl (microcoragates, licencas de software, rack,
servidores, unidade de backup, nobreak, impresssrasners, memarias para servidores,
discos rigidos, monitores, switches, roteadores); &

Contratacdo de Servicos de Comunicagdes em redabde grande area que permita o
trafego de dados, voz e video sobre IP (Embratel).

5.2 Principais investimentos na infraestrutura logistica
No aspecto da infraestrutura de servigos, cabachsas seguintes iniciativas:

v

Contratacdo de instituicdo especializada para edabm PCRC - Plano de Cargos,
Remuneracao e Carreira;

Contratacdo de instituicdo especializada parazeegdio de Concurso Publico para
contratacao de empregados para AMAZUL,;

Contratacdo de instituicbes especializadas patazaeao de cursos para 0os empregados
da AMAZUL,;

Contratacdo de instituicdo especializada para sabm Planejamento Estratégico da
AMAZUL (PEA);

Contratacdo de instituicdo especializada para endedvimento e implantagcdo de um
Sistema de Qualidade Integrada (SIG);

Aquisicao do Sistema Corporativo Benner ERP/RH,;

Contratacdo de Servico de Telefonia Movel;
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v' Contratacao de Servico de Locacao de TransporéegpRessoal da AMAZUL; e

v' Contratacdo de Servicos de Emissdo de PassageeasAdacionais e Internacionais e
Reserva de Hospedagem.

5.3 Objetivos dos Investimentos
A rapida mudanca no ambiente empresarial exige,otlganizacfes que atuam no campo

tecnoldgico, respostas proporcionalmente ageisitBideste cenario, € necessario que, ao lado da
capacidade criativa das pessoas que fazem a AMAZdkanta-se um ambiente fisico e
tecnologico compativel com a necesséria evoluc&oseovicos a serem prestados na area de
tecnologias de defesa. Esta € uma das formas mearger a capacidade produtiva, promover as
melhorias necesséarias as diversas necessidadesclidoges e garantir a evolucdo das

funcionalidades dos servicos demandados.

Vé-se, portanto, que, em 2013, foram realizadossitimentos em nossas infraestruturas técnicas
e logisticas, as quais pretendem suportar, emidalde e volume compativeis com as demandas

de nosso objeto social, o crescimento organizacamampresa.
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6. Pesquisa e desenvolvimento

Em conjunto com os parceiros tecnologicos prinsipgue sdo o CTMSP e os Institutos de
Pesquisas da CNEN (IPEN, CDTN e IEN), e ainda cotid&des afins, tal como a Fundacao para
o Desenvolvimento Tecnoldgico da Engenharia — FUEP), a AMAZUL esta buscando e

prospectando projetos especificos na area de Basgubesenvolvimento afetos ao seu objeto

social.
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7. Novos Produtos e Servicos

Pelas suas caracteristicas de instituicdo govemameleterminadas pela Lei 12.706/2012, a

AMAZUL podera atuar de cinco formas distintas:

a) Gestor de Pessoas;

b) Gestor do Conhecimento;

c) Comercializador de produtos e prestador de @@syi
d) Gestor de programas, projetos e empreendimeatos;
e) Operador de empreendimentos.

Inicialmente, atuara como 6rgdo Gestor de Pesswms,tarefas de selecdo e recrutamento,
formacdao e treinamento, disponibilizacédo ao cliengestéo trabalhista, como ja o vem fazendo,
junto ao CTMSP e & COGESN, em substituicdo a EMGE®PR

Num segundo momento, busca-se que a AMAZUL atueoctrgao Gestor do Conhecimento,
para a promocdao, desenvolvimento, absorcdo e mmeagdtade tecnologias ligadas as areas de

projeto e construcéo de submarinos e tecnologikaiuc

Um terceiro modo de atuacdo sera como Comercializae produtos e prestador de servigos
técnicos. Neste sentido, serdo identificados naegecios, nos quais os produtos do CTMSP, do
sistema CTl da MB e de outros parceiros serédo atbre, via AMAZUL, a clientes institucionais,
em sua maioria, outros 0rgaos do Governo. Serdecidi®s 0s servi¢os técnicos de parceiros a
serem mobilizados como nossos fornecedores, tam as Institutos de Pesquisa da CNEN
(IPEN, CDTN, IEN), os técnicos da POLI/USP (atragiéssua fundacdo de apoio, a FDTE) e os
consorcios de competéncias, ainda em fase de fao{ggupos de pessoas altamente qualificadas

reunidas para a prestacéo de servicos na arearucle

A AMAZUL também podera operar como Gestor de Pnogi Projetos e Empreendimentos,
executando para seus clientes o ciclo completactoel de um Projeto, tal como previsto no

Project Management Body of Knowledge (PMBoK).

Finalmente, podera atuar como Operador de Empmemntds, bem como no ciclo completo de

Operacgao e Manutencao (O&M) e de comercializac&gdadutos e servicos decorrentes.

A AMAZUL esta prospectando negdcios para atuaratoso modos citados.
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8. Informacgoes sobre Responsabilidade Social e Cidadania

A empresa constituiu uma Assessoria de Comunica¢@esponsabilidade Social, a quem
compete planejar e executar todas as atividadesrdanicacao social, incluindo o contetddo do
sitio eletrbnico da empresa; coordenar as ativelatke Ouvidoria da AMAZUL, incluindo o

Servico de Informacdes ao Cidadao (SIC); e propooa@denar projetos de responsabilidade

social corporativa no ambito da AMAZUL.

Em 2013, essa assessoria desenvolveu e implantsegasntes atividades, com o foco de
consolidar a imagem da empresa junto a todas tespateressadassfakeholdery, em especial

0S empregados:
v" Criacao dos projetos grafico e editorial do BolethiMAZUL Informa”;
v' Edicao e distribuicdo dos primeiros dois nimero8dietim “AMAZUL Informa”;
v' Edicéo e distribuicdo de cartilha com o Codigo teafda AMAZUL;
v" Envio de noticias para o boletim semanal do CTMSP;

v' Preparacao e distribuicdo de “press release” smbreurso para contratacao de

temporérios;
v' Elaboragéo dos seguintes documentos:
* Plano de Comunicacao 2014
* Manual de Relacionamento com a Imprensa
* Manual de Comunicagao Interna
* Manual de fotografia para publicagbes da AMAZUL
* Manual de atuacao nas redes sociais; e
v' Elaboracao do projeto editorial do “Jornal da AMAZU

O Cédigo de Etica foi um dos primeiros documentosmativos aprovados pela Diretoria da
empresa, com o intuito de logo institucionalizantp aos dirigentes, empregados e colaboradores
da AMAZUL, independente do nivel hierarquico e denfa coerente com o0s preceitos da
organizacao, a disciplina e a ética, bem comoporesbilidade pelas acdes e decisdes assumidas
quando da realizacdo de negdcios. Os principiedelsicidos no Codigo de Etica, distribuido a
todos em forma de cartilha, refletem a identidadégsional e os padrbes éticos que norteardo 0s
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empregados no decorrer de suas acodes, contribpard@ue a AMAZUL seja ética e socialmente

responsavel.

Outra iniciativa na area de responsabilidade sedt&ladania foi a publicacdo do boletim mensal
“AMAZUL Informa”, que veicula notas curtas sobre psncipais atividades da empresa e

informac0des da area de Gestéo de Pessoas.

Esta prevista, para 2014, a edicao e distribuigdtddrnal da AMAZUL”, com periodicidade
guadrimestral, que tem por objetivos: valorizaremspregados; dar suporte para campanhas
(Seguranca, Meio Ambiente e Saude, principalmentektrar as conquistas e os trabalhos mais
relevantes; reconhecer os funcionarios que fazé&redica e agregam inovacdes; e divulgar boas
praticas de gestdo, de trabalho e de atitudes qarentar o desempenho, a qualidade e a
produtividade. O “Jornal da AMAZUL” trard ainda rdaas sobre projetos sociais da empresa,
sobre o PNM e o0 PROSUB; entrevistas com espeeciglisbbre assuntos relevantes que possam

interessar aos empregados; e informacdes sobreagiAgdo dos Empregados.
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9. Reformulag¢oes administrativas

No ano de 2013, com sua ativagdo, houve o nasaraentinistrativo da empresa, estabelecendo-
se uma estrutura organizacional minima para queicgassem as atividades. Além disso, muito
importante, a empresa deu a partida no Planejanasttatégico da AMAZUL (PEA), colocando

em vigor a sua primeira etapa.

O PEA, apés cinco reunides com integrantes dadisetla empresa e representantes dos diversos
setores corporativos, concluiu um diagnéstico de guAMAZUL faz no momento (gestao
estratégica de pessoas); qual o seu diferenciedd@e e aplicacdo de tecnologias avancadas); e
qual a sua vocacdo (desenvolver novas tecnologestdo de pessoas e de conhecimento,
comercializacdo de produtos, gerenciar projetosgstar servicos técnicos, implantar
empreendimentos, e operar instalacdes), para ataogdd’rogramas Nuclear Brasileiro; Nuclear
da Marinha; de Desenvolvimento de Submarinos; ®sule interesse da Marinha do Brasil.

Nesta 12 etapa do PEA, ja aprovada pelo ConselAalohnistracdo, foi definida a identidade da
empresa, por meio de sua Missao (0 que € a AMAZp4ra que foi criada); sua Viséo (para onde
gueremos que a empresa va); e seus Valores (coremds comportar as pessoas e 0s negocios
da AMAZUL).

O PEA sera completado no 1° semestre de 2014, querainos os objetivos estratégicos, o mapa

estratégico, indicadores e metas para 2014 e paedd® e longo prazo de planejamento.

Ainda no campo administrativo, foi aprovado, pelon§elho de Administracdo da empresa
(CONSAD), nos termos do Estatuto Social, em 29alembro de 2013, o Regimento Interno, o
Regulamento de Pessoal e 0 Regulamento de LicgagGentratos, dando respaldo normativo as

atividades desenvolvidas na AMAZUL.
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10. Perspectivas e Planos para o Exercicio em Curso e os Futuros

10.1 Gestao de Pessoas
v" Os novos empregados que forem aprovados nos cosquiblicos deverao passar por um

processo de integracdo, conhecendo o funcionanwmtempresa, a importancia da
AMAZUL para o Programa Nuclear Brasileiro e par®rograma Nuclear da Marinha,
bem como suas instalagfes administrativas. Essdaate tera seu encerramento com uma

visita técnica as instalacdes do complexo do CTE&B complexo de ARAMAR,;

v" A concluséo, pela FIA, da Modelagem do Plano degg@aRemuneracdo e Carreiras —
PCRC e do Plano de Funcgdes. Espera-se que esses gégam aprovados pelo Ministério
do Planejamento, Orgamento e Gestéo ainda no paitnenestre de 2014, permitindo sua

implantacdo o mais breve possivel,

v' Esperamos ter concluidos e homologados o ProcedstivB Simplificado e o Concurso

Puablico, no transcurso do primeiro semestre de;2014

v' Esperamos concluir, ainda no primeiro semestre0d4,20 planejamento dos cursos de

capacitacao e dar inicio a contratacao dos treinenaeue forem demandados;

v" Concluir a implantacdo da Folha de Pagamento rierSésintegrado de Administracéo de

Recursos Humanos — SIAPE, do Governo Federal;

v" Firmar o Acordo Coletivo de Trabalho — ACT com a@sdgatos representativos dos

empregados no transcurso do primeiro semestrede 20

v/ Contratar uma empresa prestadora de servico ebpad@ a fim de mapear os processos
internos existentes, para ajusta-los e elaborapsig@rocedimentos, identificando as
necessidades de capacitagéo e treinamento do pessoa

v' Implantar, gradativamente, com o auxilio de ingt#a especializada, um Sistema de
Gestao do Conhecimento, de modo a institucionaftiaagmpresa o conhecimento detido

pelos empregados.

10.2 Administracao e Financ¢as
A AMAZUL, no seu Setor de Administragédo e Finangasscard alcancar, em 2014, as seguintes

metas:
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v' Adequacao da Estrutura Organizacional para o dem@mopdas diversas atribuicées, por

meio da publicacdo do Regulamento Administrativafermacao definitiva das equipes
de cada setor, pela via de contratagdao de novosegagos;

v' Transferéncia da atual Sede (temporaria) paraa8ese (definitiva). A futura Sede estara
estruturada para receber os empregados e dotadeeclosos modernos necessarios
(mobiliarios funcionais, acessibilidade, confodstemas de TIC, logistica, etc.), para o
desenvolvimento das atividades da empresa,;

v" Funcionamento pleno do Sistema Corporativo ERP/IRRhBr;
v' Contratacao de empresa para prestacao de sereigigildncia da nova sede;

v' Contratacdo de servigos continuados de gerenciamiemplantacdo e administracdo de
crédito de Cesta Alimentacao;

v' Contratacao de prestacdo de seguro de vida e t&sdeessoais com assisténcia funeral

para os empregados da AMAZUL,
v Contratacao de servigos de administracao e forredorde beneficios de Vale Refeicéo;
v Contratacdo de servi¢co de aquisi¢do e gerencianderitale Transporte;
v" Aquisicdo de mobiliario em geral para a nova SedAMAZUL,;

v' Contratacdo de servico de telefonia na modalidadml le longa distancia, com

fornecimento de linha tronco digital com DDR, pastalagdo na nova Sede;

v Contratacdo de servico de Seguro de Responsalgliiaidlde Conselheiros, Diretores e
Administradores — D&O;

v' Contratacao de empresa para elaboracao das DeagdrestrContabeis de 2013;
v Contratacdo de empresa para exercer a atividadeditoria Independente; e

v' Contratacdo de empresa para a implantacdo da datatdb empresariab{tsourcing.

10.3 Ac¢oes Estratégicas
Durante a execucao do PEA, foram listadas, de mpoglminar, as acdes que podem e necessitam

ser iniciadas no ano de 2014, para se alcancareobjesivos estratégicos de curto prazo.,

conforme a seguinte relacéo:
v" Implantar o PCRC, de modo a valorizar os empregados

v" Mapear, ouvindo os empregados, cursos e treinasieritoplanta-los;
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Criar politica, ouvindo os empregados, de avalia;ée crescimento profissional,

Realizar acbes de integracdo dos empregados, coomopeticbes esportivas,
confraternizacdes e plano de beneficios;

Criar a Ouvidoria da AMAZUL,;

Criar a Ouvidoria de Pessoal;

Adequar a Enfermaria do CEA, por meio de obrapadtacao do pessoal de saude;
Constituir corpo técnico e escritorio para agiliPanjetos;

Comercializar servi¢os e produtos de 6rgaos eungdes parceiras;

Comercializar projetos basicos e detalhados na des@onstrucdo e submarinos e

tecnologia nuclear;

Criar o Servico de Informagdes ao Cidadao (SIC);

Estabelecer uma agenda estratégica de visitasrdaedie gtakeholders
Definir as normas de relacionamento com clientgsikeeholders

Consolidar a empresa, por meio de uma boa gestado grocesso de mudanca cultural,
envolvendo o CTMSP e a COGESN,;

Incrementar a comunicacdo com o0s empregados, pao me campanhas de

endomarketing, pesquisas de clima, boletins inftxog, intranet e internet; e

Fortalecer a comunicagcdo com os potenciais clieptessia da divulgagéo de release e de
portfolio, da internet e da participacdo em regigspecializadas.
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11. Fontes de Obtencao de Recursos

A empresa foi constituida com o Capital Socialialide R$ R$ 53.500,00 (cinquenta e trés mil e
quinhentos reais), dividido em 53.500 (cinquent&rés mil e quinhentas) ac¢des ordinérias
nominativas, sem valor nominal, integralmente sqivapriedade da Unido, oriundos da ciséo
parcial da EMGEPRON. Esse capital esta represemad®$ 7.500,00 (sete mil e quinhentos
reais) em espécie, depositados em conta espeudfiBanco do Brasil, e R$ 46.000,00 (quarenta
e seis mil reais) em bens mdveis, consistindo dkilidoo e equipamentos de tecnologia da

informacéo localizados em Sé&o Paulo.

Em 2013, todos os recursos executados pela AMAZdipresa publica vinculada ao Ministério
da Defesa por meio do Comando da Marinha, foraginaiios do Orcamento Geral da Uniao,
aprovado pela Lei n°® 12.798, de 4 de abril de 2@%8|usivamente lastreados em fontes do

Tesouro Nacional.

O quadro a seguir resume a execucao orcamentad@l®: de acordo com o SIGA — Sistema
operado pelo Senado Federal, utilizando dadosAlBISI

ACAO VALOR

SAUIEOIRTA IS DISS PSS ORCAMENTARIA  EMPENHADO (R$)
PESSOAL 20TP 40.841.133,80
2004 560.000,00
, 2010 89.250,00
CUSTEIO (OBRIGATORIO — PESSOAL) o 59250800
211D 923.326,43
PESSOAL TOTAL 44.006.218,23
CUSTEIO (DESPESAS CORRENTES) 211D 4.638.832,42
123H 20.500.000,00
INVESTIMENTO 211D 2.169.998,34

CUSTEIO E INVESTIMENTO TOTAL 27.308.830,76

TOTAL GERAL 71.315.048,99

Descricdo da A¢bes Orcamentarias.:
0022 - CUMPRIMENTO DE SENTENGAS JUDICIAIS DEVIDASIR EMPRESAS ESTATAIS

0110 - CONTRIBUICAO A PREVIDENCIA PRIVADA

20TP - PAGAMENTO DE PESSOAL ATIVO DA UNIAO

2004 - ASSISTENCIA MEDICA E ODONTOLOGICA AOS SERVIRES CIVIS, EMPREGADOS,
MILITARES E SEUS DEPENDENTES

2010 - ASSISTENCIA PRE-ESCOLAR AOS DEPENDENTES DSERVIDORES CIVIS, EMPREGADOS
E MILITARES

2011 - AUXILIO-TRANSPORTE AOS SERVIDORES CIVIS, ENREGADOS E MILITARES
2012 - AUXILIO-ALIMENTAGCAO AOS SERVIDORES CIVIS, EWREGADOS E MILITARES
211D - TECNOLOGIAS E PRODUTOS PARA O DESENVOLVIMERNIDE ATIVIDADES NUCLEARES




