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1. Mensagem da Administracao

A AMAZUL — Amazonia Azul Tecnologias de Defesa Sahteve grandes avancos em 2014.
Depois de sua estruturagdo inicial, com pessoaratado por prazo determinado, a empresa
ampliou seu quadro com a contratacdo de 280 pimias de nivel médio e técnico, por meio de
concurso publico. Em 2015 esta sendo realizadm @atincurso, desta vez para profissionais de

nivel superior. Com isso, o quadro de empregadesrdgassar de 1.040 para cerca de 1.700.

A maior conquista foi a implantacéo do Plano deg@srRemuneracao e Carreira, que elevou os
salarios dos empregados aos valores praticadosernmado. Mais importante, ainda, a partir de
agora todos os empregados contam com um planaragraadlido, que estimula o crescimento
profissional. O PCRC é também uma poderosa ferrrdm gestdo, pois permitirh & empresa
atrair, reter e capacitar os talentos. Ainda cocompromisso de valorizar os empregados, a
AMAZUL esta em processo para a contratacdo de amoRle Previdéncia Complementar, a ser

aprovado pelos Ministérios envolvidos.

Um das metas da AMAZUL para alcancar seus objetvestreitar e melhorar a comunicacao
com os empregados. Nesse sentido, a empresa ioplanhtranet, criou o boletim AMAZUL
Informa e aumentou o fluxo de informacdes paraidigos internos. Em 2015, além da realizagcéo
de pesquisa de clima organizacional, para detecfaercepcdo dos empregados sobre temas
relevantes da organizacéo, serao criadas outrasfentas de comunicacao e realizadas acdes de

endomarketing sobre valores da AMAZUL e seguramncaabalho, entre outras.

Em relagdo a comunicagédo com o publico externm@esa implantou a internet e o servigo de
Ouvidoria e iniciou o processo de registro do SIGervico de Informacdo ao Cidaddo. S&o
iniciativas importantes para garantir a transpagénde nossos atos e responder aos
questionamentos dos cidaddos. Para 2015, a metpli@iatambém a exposicdo da AMAZUL nas
publicacdes especializadas nas areas de defesteamu

Avancamos na melhoria da gestdo da empresa ens \&@pectos. Comecamos a implementar o
Plano Estratégico da AMAZUL, que define nossostolme corporativos até 2030 e 0s processos
e iniciativas que devemos empreender ao longo dessssia. Criamos nosso Codigo de Conduta
Empresarial que, junto com o Cédigo de Etica, fomaia como uma bussola para orientar o
comportamento de todos os integrantes da emprddan da implantacdo do sistema de gestao

integrada, mediante parceria com o IBQN — InstiiBttasileiro de Qualidade Nuclear, a criacao
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da auditoria interna foi um passo importante paamfir a aplicacdo das melhores praticas de

gestao.

Assinamos, em 2014, as primeiras parcerias parasiagdo de servi¢os tecnologicos. Com a
FDTE — Fundacéo de Desenvolvimento TecnholdgicorgeRharia, ligada a USP, firmou-se um
acordo para a realizacdo de pesquisa, desenvolwoneeimplantacdo do Projeto Conceitual do
Centro Radiolégico do Estaleiro e Base Naval daifardo Brasil. Com a Mectron, empresa
controlada pela Odebrecht Defesa e Tecnologiar@epa prevé o desenvolvimento do Sistema
Integrado de Gerenciamento da Plataforma (Integjfal@tform Management System - IPMS) do

submarino com propulsédo nuclear, que esta sengetgulo pela Marinha do Brasil.

A AMAZUL vem intensificando o intercambio com emgas, institutos de pesquisa e institui¢coes,
nos setores nuclear e de defesa, principalmentem@o da participagdo em congressos e

seminarios, como a LAAD, feira internacional deedaf e seguranca.

Para dar suporte ao processo de expansao da AMAoUInstalado um escritério de apoio no
Rio de Janeiro. Em 2015, a administracdo muda+seqoaovo prédio adquirido pela empresa em

Séo Paulo, proximo a USP, que passara por refanosmpréximos meses.

A AMAZUL, portanto, esta criando as condicbes parge possa cumprir seus objetivos

estratégicos e contribuir com a independéncia tégiea do Pais.

Ney Zanella Dos Santos
Diretor-Presidente
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2. Descricao dos Negocios, Produtos e Servigos

A Amazobnia Azul Tecnologias de Defesa S.A. — AMAZBluma empresa publica, organizada
sob a forma de sociedade anénima, com personaljdedea de direito privado e patriménio
proprio, com o capital pertencente integralment@id@o, cuja constituicéo foi autorizada pela Lei
n® 12.706, de 8 de agosto de 2012, decorrenteséle parcial da Empresa Gerencial de Projetos
Navais — EMGEPRON. Foi criada pelo Decreto n° 7,.8@81° de fevereiro de 2013, é vinculada
ao Ministério da Defesa, por meio do Comando darWay e foi ativada em 16 de agosto de 2013.

A AMAZUL tem por objeto:

| — promover, desenvolver, absorver, transferir anter tecnologias necessarias as atividades

nucleares da Marinha do Brasil (MB) e do Prograrmaléar Brasileiro (PNB);

Il — promover, desenvolver, absorver, transfenmanter tecnologias necessarias a elaboracao de

projetos, acompanhamento e fiscalizagcdo da coistrde submarinos para a MB; e

[l — gerenciar ou cooperar para 0 desenvolvimerdo projetos integrantes de programas
aprovados pelo Comandante da Marinha, especialnmtque se refiram a construcdo e
manutenc¢do de submarinos, promovendo o desenvaltonde industria militar naval brasileira e

atividades correlatas.
Para a realizacdo de seu objeto, além de outraslasgorevistas em lei, a AMAZUL podera:

| — implementar acbes necessarias a promocao,samddvimento, a absorcao, a transferéncia e
a manutencdo de tecnologias relacionadas as atesdaucleares da MB, ao Programa de
Desenvolvimento de Submarinos - PROSUB e ao PNB;

Il — colaborar no planejamento e na fabricacaoutbensirinos, por meio de prestacédo de servigos

de seus quadros técnicos especializados, em razitosdr¢éo e transferéncia de tecnologia;
[l — fomentar a implantagé@o de novas industriasetor nuclear e prestar-lhes assisténcia técnica;

IV — estimular e apoiar técnica e financeiramestatavidades de pesquisa e desenvolvimento do

setor nuclear, inclusive pela prestacéo de seryvicos

V — contratar estudos, planos, projetos, obrasweces relativos a sua destinacao legal, visando

o desenvolvimento de projetos de submarinos;

VI — captar, em fontes internas ou externas, resuaisserem aplicados na execugéo de programas

aprovados pelo Comandante da Marinha;
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VII — celebrar outros contratos, convénios e agistmnsiderados necessarios ao cumprimento do

seu objeto social,
VIII - prestar servigos afetos a sua area de atyaca

IX — promover a capacitacao do pessoal necessadesenvolvimento de projetos de submarinos,

articulando-se, inclusive, com instituicdes de ro& pesquisa do Pais e do exterior;

X — elaborar estudos e trabalhos de engenharigaeprojetos de desenvolvimento tecnolégico,
construir protétipos e outras tarefas afetas aerdedvimento de projetos de submarinos; e

XI — executar outras atividades relacionadas canobgto social.

A AMAZUL podera, ainda, participar minoritariamernte empresas privadas e empreendimentos
para a consecucdo de seu objeto social, bem comemcigr atividades relacionadas a sua
finalidade, em suas proprias instalagdes ou deites:

2.1 Prospeccdo de negdcios e comercializacao de produtos e prestacao de
servicos
Em 2014, a AMAZUL iniciou a prospeccao de clientes areas de construcéo de submarinos e

tecnologia nuclear, conforme a sua destinacéo ssprea Lei n° 12.706/2012, bem como de

outros projetos que possam trazer em sua execlgioasinergia para 0os negocios da empresa.

Foram comercializadas, para as Industrias Nucledoe®rasil (INB), pastilhas de uranio-
gadolinea, destinadas a confeccdo de varetas pegaipamento de testes denominado ROD-
SCANNER, no valor de R$ 350.000,00, com pagamerduigio para o exercicio de 2015. A
contratacao da AMAZUL foi feita com dispensa dédicdo, com base no Art. 9° da Lei de criagcéo
da AMAZUL (Lei n° 12.706/12). O Centro Tecnolégida Marinha em S&o Paulo (CTMSP),
cujos produtos e servicos sdao comercializados p8AZUL, desenvolveu tecnologia de
fabricacdo de pastilhas com gadolinio para a INBd® tido sucesso nesse projeto e estando

plenamente qualificado para fornecer esse tipmdeastivel.

Os principais projetos prospectados e respectiv@sies sdo a seguir abordados.

2.1.1 - Projeto e construcao de submarinos
Na area de construcdo de submarinos, no ambitdR@SPB, foram feitas diversas reunides de

trabalho com a Coordenadoria-Geral do Programa esemyolvimento de Submarino com
Propulsédo Nuclear (COGESN) e com o CTMSP.
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A COGESN, criada dentro da estrutura organizacidadbiretoria-Geral do Material da Marinha

(DGMM), tem as atribuicbes de gerenciar o projeta eonstrucdo do estaleiro dedicado aos
submarinos e de sua base; de gerenciar o projetorg#rucdo do submarino com propulsao
nuclear (SN-BR); e de gerenciar o projeto de datainto do submarino convencional (S-BR)a

ser adquirido pela MB.
Os principais projetos prospectados junto a COGH®n:

a) Projeto de Detalhamento para construcdo do SN-BR

A ser desenvolvido por uma empresa a ser criada agarticipacdo da AMAZUL, de uma

empresa nacional de engenharia e de uma empregaaicibnal com experiéncia neste setor.

b) Projeto do Sistema de Combate do SN-BR.

A ser desenvolvido pela mesma empresa acima citada.

c) Projeto dos Sistemas de Comando e Controleataf®ma do SN-BR.

A ser desenvolvido pela mesma empresa acima citada.

d) Projeto do Complexo Radiolégico do Estaleircas@Naval (CR-EBN).

Em setembro de 2014 foi firmado um acordo de parcem a Fundagé&o para o Desenvolvimento
Tecnologico da Engenharia (FDTE) para desenvoker,conjunto com a equipe técnica da
AMAZUL, o Projeto Conceitual da parte eletromecanio CR-EBN, pertencente a Marinha do
Brasil e que esta em construcdo no municipio dpidtb— RJ. O cliente final € a COGESN e a
Unidade Organizacional da AMAZUL responsavel teamente pelo Projeto € o CTMSP.

2.1.2 - Tecnologia Nuclear
No CTMSP é desenvolvido o Programa Nuclear da MarifPNM), que visa a capacitacdo no

dominio dos processos tecnoldgicos, industriapgeeacionais de instalacdes nucleares aplicaveis

a propulsao naval.

Devido a esse amplo campo de pesquisa, 0 CTMSHRliggt@lo em dois sitios: CTMSP-Sede e

Centro Experimental Aramar (CEA).

O CTMSP-Sede, localizado na cidade de Sao Paunlseeido em area pertencente ao Campus da
Universidade de Séo Paulo (USP), é o local ondmltnam militares, servidores e empregados
civis que exercem atividades técnicas de engenhmsguisa e desenvolvimento, gerenciamento

de projetos e atividades administrativas.
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O CEA esta localizado no municipio de Iperé — Seema de 120 km da capital, onde estdo

implantadas as principais oficinas, usinas, laldoi@ e prototipos desenvolvidos pelo CTMSP.
Entre eles, destacam-se o Laboratério Radioecad@iRE), responsavel pelo controle dos
efluentes liberados para o meio externo do CEAl@ penitoracdo de amostras ambientais ao
redor do centro, e o Laboratério de Geracédo dedméfucleo-Elétrica (LABGENE), que sera

uma instalacao experimental em terra de uma ptEnfaopulsao nuclear.

Também no CEA, encontra-se em funcionamento, copregados da AMAZUL, sob a geréncia
do CTMSP, a Unidade Piloto de Producdo de Hexaftoode Uranio (USEXA). Ao final da
década de 70, foram iniciados os estudos para\d@senno Brasil a tecnologia da separacao
isotépica do uranio (enriquecimento), principal rbaa tecnolégica para a fabricagcdo de
combustivel nuclear. Os resultados foram obtidasa1982, quando foi construida a primeira
ultracentrifuga capaz de fazer a referida separ&@is anos depois, foi inaugurada a primeira

cascata de ultracentrifugas para a producao centdi@uranio enriquecido.

Decorrente do dominio dessa tecnologia, a MB estétruindo ultracentrifugas para que a INB
possa produzir, no Pais, o combustivel para aasigingra | e |l e, futuramente, Angra lll.

Desta forma, todas as etapas do ciclo do combugtieeonversao, fabricacdo de pastilhas,
fabricacdo de elementos combustiveis e a capacjga@edesenvolver o proprio combustivel)
estdo dominadas e em operacdo. A AMAZUL estd bascaiomercializar os produtos ja
qualificados e também efetuar a prestacédo de sartécnicos ja habilitados pelo CTMSP. Além
disso, esta empresa também pretende comerciadi&aroicos Técnicos Especializados do Centro
de Engenharia Nuclear (CEN), do Instituto de PesguEnergéticas e Nucleares (IPEN) e da
CNEN.

Adicionalmente, os principais novos projetos quéaeesendo prospectados junto ao setor nuclear

brasileiro sao:

a) Implantacdo da fabrica de ultracentrifugas -T0MISP ja realiza a fabricacdo, montagem e

fornecimento de ultracentrifugas (Unidades Tecriobk®&yde Separacdo Isotopica - UTSI), em
pequena escala. Sera necessario evoluir paraieaigdm em escala industrial, caso a Marinha
deseje atender as necessidades da INB.

b) Implantacdo das UTSI em cascata, que consist&ahsica de Combustivel Nuclear —

Enriguecimento (FCN-E). Apés a capacitacdo paradagéo de UTSI em grande escala, sera

necessario implanta-la na INB.
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c) Armazenagem Complementar de Combustivel UsaB&)da Central Nuclear Alvaro Alberto

(CNAA) - estas instalagdes deverdo ser constrigdabreve e a AMAZUL podera realizar esta

empreitada em parceria com empresas nacionaigeraacionais.

d) Empreendimento Reator Multipropdsito BrasilgiRMB) - este reator sera construido pela

CNEN em Ipero, em area cedida pela Marinha/Govden8ao Paulo. O modelo institucional do
RMB ainda esta para ser definido, mas ha interds<eNEN de que a AMAZUL participe como
gerenciador do projeto de constru¢céo e montageaivez, como operadora das instalagdes.

A deciséo sobre este assunto, e outros que envavaarticipacdo da AMAZUL em iniciativas
do MCTI, estédo sendo objeto de estudo de um Gragaabalho Interministerial (GTI), composto
por representantes do MD, MCTI, AMAZUL e CNEN. Qjattvo do GTI é identificar temas e
areas de cooperacgdo entre os participes, e prop8tano de Trabalho conjunto.

Além do RMB, outros possiveis pontos de interess@muen sdo 0s ja citados Fabrica de
Ultracentrifugas, Fabrica de Combustivel NuclearErriquecimento e a Armazenagem

Complementar de Combustivel Usado da Central Nuéliwaro Alberto.

Também em funcgédo da participacdo da AMAZUL no Paogr Nuclear Brasileiro, estdo sendo

negociadas a participacdo da AMAZUL em projeto&l@dronuclear, a saber:

e) Programa de Qualificacdo Ambiental de Equipaosehiétricos de Angra 1 (PQAEE) - O

objetivo deste trabalho é elaborar e implementagsiaa Angra 1 um Programa de Qualificacéo
Ambiental de Equipamentos Elétricos (EQPEE) impues para a seguranca nas condi¢des de
servico postuladas. Os equipamentos no EQPEE der@rar acdes confiaveis para minimizar a
ocorréncia de acidentes, para mitigar suas coneefsée para evitar a liberacdo de material
radioativo nuclear para o ambiente. A qualificagaequipamento € uma maneira de minimizar
a ocorréncia de uma falha de modo comum de sistemdamndantes. Este programa também é
relacionado com a extensao da vida da usina e agiowla licenga da usina.

f) Monitoracdo Ambiental da Eletronuclear - Paraagtr que a operacdo Central Nuclear de

Angra nao liberasse nenhum material radiativo paregeio ambiente, a Eletrobras Eletronuclear
desenvolveu um permanente e rigoroso programa detore;do. Este trabalho comecou em
1978, quatro anos antes da entrada em operacdioraarp usina nuclear brasileira, e foi chamado
de programa pré-operacional. Sua missao iniciatesabzar um vasto diagnéstico ambiental na
area do entorno da futura central nuclear. Esdealtra incluiu a medicdo dos niveis de

radioatividade que estavam naturalmente preseniadiveersos materiais. Essas matrizes foram

escolhidas em fungdo de sua abundancia na regd® sua importancia no cotidiano dos
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moradores locais. Elas incluem diversos tipos destiiais coletadas tanto em ambiente marinho

guanto terrestre. Também sao recolhidas periodicemagnostras de agua de chuva e de particulas
do ar retidas em filtros proprios. A AMAZUL foi ceunltada para participar deste programa, e

estdo em andamento as providencias para contradegdessoas, por concurso, para atuar nesta
area, que é de interesse da empresa, pois umasentelhante sera necessario no Estaleiro e

Base Naval de Itaguai.

g) Licenciamento de Instalac6es Nucleares — Ouga @nde estdo sendo prospectados negdcios

€ o0 Licenciamento de Instalacdes Nucleares jur@dlBEN. A necessidade de relatérios técnicos
complexos, envolvendo a seguranca nuclear de nos@acoes, que compdem 0s processos de
licenciamento junto & CNEN, criou esta necessiddde. relatérios minuciosos, elaborados por
especialistas que, no Brasil, sdo raros. Por estevan a AMAZUL esta projetando obter esta

expertise, para prestar servicos a MB, ETN e owttoies do mercado de energia nuclear.

2.1.3 - Outras areas
a) Veiculo de Imerséo Profunda (VIP) - A AMAZUL fpiocurada, pela DCNS, representando o

IFREMER, um instituto francés que cuida de pesguiganicas, para participar de parceria de
projeto de desenvolvimento de um Veiculo de ImeR@junda (VIP) tripulado nacional, com
transferéncia de tecnologia para empresas nacjdmasgeado no Nautile, um VIP ja existente
naquele instituto e em operacao ha mais de 20 @nprojeto, batizado como lata-Piuna (fruto de
casca dura, em tupi-guarani), seria desenvolvidocenjunto com o IFREMER/DCNS, para
exploracdo e pesquisa do mar profundo, nas proashesl da costa brasileira. Esta iniciativa
podera ser alinhada com a do Navio de Pesquisad¢didnografico “Vital de Oliveira”, jA em
construcdo na China pela parceria do Instituto dfedide Pesquisas Oceanicas e Hidroviarias
(INPOH/MCTI), Petrobras, CPRM, MB e VALE.

A AMAZUL vem mantendo negociagcdes com a DCNS/IFREvViEEcom a CPRM. O projeto foi
apresentado a FINEP, que demonstrou claro inteegsdeancia-lo. Foram feitas apresentacdes
na FIRJAN e na FIERGS, com grande recepcéo dosesdmws. Entretanto, falta ao projeto um

parceiro industrial, uma vez que, a principio, mleressa a AMAZUL operar esse equipamento.

b) Small Modular Reactors (SMR) — O interesse salp®ducéo de energia eletronuclear a partir

de pequenos reatores continua no mundo inteir@ckssidade de energia a ser transformada em
calor e forca motriz € um dos grandes desafios pa&vegloracado do petrdleo ou outros recursos
minerais no fundo do mar. Outra aplicacdo em estunlaso de varios SMR em série, na costa do
pais, para fornecimento de energia aos conglomeratianos. Estas op¢cdes ganharam forca apos
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o acidente de Fukushima, uma vez que se redueapttencial de um acidente nuclear de grandes

proporgoes.

O uso da energia nuclear para essas aplica¢gfes tpook® uma revolucdo tecnoldgica na
exploracdo dessa nova fronteira. Neste sentiddlAZL ndo descarta a possibilidade de, no
futuro, em conjunto com outras organiza¢des, dedearum projeto de SMR nacional, utilizando

0s conhecimentos obtidos no LABGENE.

2.2 - Qualidade
Como mencionado no Relatério da Administracéo d&28 AMAZUL tem um contrato em vigor

e em execucdo com o Instituto Brasileiro de QudkdAluclear (IBQN) para desenvolver e

implantar o seu Sistema de Gestao Integrada (SGI).

Esse Sistema possui, como requisitos atuais: atsindeltaneamente as diretrizes da Agéncia
Internacional de Energia Atdmica (AIEA), definidas sua Norma GS-R-3 e no guia GS-G-3. 1,
garantir conformidade completa com os requisitasatena CNEN NN 1.16; e, além disto, alinhar

o SGI com os manuais, programas, normas e proceths¢a existentes e em utilizagcdo no

CTMSP e, futuramente, também com a COGESN.

Com o SGIl implantado ao final de 2016, a AMAZULagéthabilitada e capacitada para participar
do Licenciamento de Instalacdes Nucleares prépraes parceiros estratégicos.

2.3 - Produto Estratégico de Defesa (PED) de Empresa Estratégica de Defesa
(EED)
Como visao estratégica nacional e com o objetiveedieeneficiar no futuro do Regime Especial

Tributario para a Industria de Defesa (RETID), lestacido pelo Decreto n°® 8.122, de 16 de
outubro de 2013, a AMAZUL entrou com o requerimgrdca se cadastrar como EED no primeiro

semestre de 2014.

A AMAZUL foi credenciada pelo MD como EED por inteédio da Portaria n° 1.636/MD, de 27
de junho de 2014, tendo como PED catalogado o tBroje Concepcdo do Submarino com

Propulséo Nuclear Brasileiro.
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3. Comentarios sobre a Conjuntura Econémica Geral

A AMAZUL é uma empresa publica dependente, nosderda Lei Complementar 101, de 4 de
maio de 2000, que estabelece normas de financdisgaiboltadas para a responsabilidade na
gestéo fiscal. Por esse diploma legal, a emprdatabdependente é aquela que recebe do ente
controlador — no caso, a Unidore€ursos financeiros para pagamento de despesagessoal

ou de custeio em geral ou de capital, excluidogjltimo caso, aqueles provenientes de aumento
de participacdo acionaria Essa situacdo impde a empresa todas as exigéacigue Sao
submetidos os demais 6rgdos publicos que recebmmsos do Orcamento Geral da Unido. No
caso especifico da AMAZUL, todas as receitas delZ6fam originadas da Lei Orgamentaria
Anual (LOA).

A empresa executou seu orgcamento sob a influémcirte contingenciamento orcamentario
imposto ao Poder Executivo pelo Decreto n° 8.1862@de fevereiro de 2014, o que restringiu o
provisionamento dos recursos de custeio e investoree 48,9% do que estava previsto na LOA
para a AMAZUL, prejudicando o cumprimento das metavistas para este exercicio, conforme

0 seguinte quadro:

Acgdo Orgcamentdria LOA 2014 PROVISIONADO

211D 8.600.000,00 | 4.203.232,16

Em relacdo aos recursos para Pagamento de Pessadfr provisionado foi suficiente para
atender integralmente a folha de pagamento do ieiralém de permitir o cumprimento de um
acordo judicial gue solucionou uma demanda bastariiga, que coube a empresa no escopo da

sucessao trabalhista.

A AMAZUL também recebeu recursos do Comando da mhai oriundos do PROSUB e do
PNM, descentralizados internamente no escopo deiambpcial e do estatuto da empresa, para

executar objetos relacionados aqueles programafyrowe previsto em nossa Lei de criacao.

A atuacao da empresa como agente de fomento tgicmlém sua area de influéncia € cingida
pelas restricbes orcamentarias impostas aos dénggiss da administracdo federal. Embora seja
classificada como sociedade anGnima, a AMAZUL néasspi autonomia total, em funcdo da
conjuntura orgcamentaria e fiscal que baliza o iowamento dos créditos necesséarios a sua
gestdo administrativa. Nesse escopo, a empresalugmyvando propostas legais e normativas, a
serem encaminhadas a area econdmica do Governagakedee busquem atribuir maior
flexibilidade na aplicacdo de receitas propriasadas por empresas publicas constituidas sob a

forma de sociedade anbnima.
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4. Recursos Humanos

A Amazobnia Azul Tecnologias de Defesa S.A.- AMAZUA, partir de sua criagdo, vem
consolidando sua politica e praticas de gestdcedsops. A adocdo de estratégias que visam a
oferecer uma estrutura competitiva busca manteiquadro qualificado, que possa contribuir
efetivamente para o alcance de resultados.

A empresa, nesse mister, tem se estruturado pordegiraticasonsistentes e acdes tecnicamente
fundamentadas, a fim de atingir seus objetivos coifoco na atracdo, captacdo, retencao,
motivacdo e desenvolvimento dos empregados. Um @retisso € a adogcdo de um sistema de
gestao integrada de pessoal, por meio de ferrameotporativas de Tl, em busca de um controle
eficaz da gestédo de pessoas.

4 PLANO DE CARGOS, REMUNERACAO E CARREIRA (PCRC) e PLANO DE
FUNCOES (PCRC e PF)

Foram concluidos o Plano de Cargos, Remuneracaaeia — PCRC e o Plano de Fungdes - FC,
elaborados pela Fundacao Instituto de AdministracBtA, com a participacdo dos empregados,
representados por 2 (dois) Grupos de Trabalhoosemdda Sede e outro do CEA, compostos de
24 empregados cada, abrangendo todos os nivestegodas (Fundamental, Médio/Técnico e
Superior).

A implantacdo do PCRC foi realizada em tempo rezorduito em funcdo da prestimosa
colaboracdo do Departamento de Coordenacédo e Gowarrdas Empresas Estatais (DEST) na
analise e aprovacao do plano, o que permitiu spéementacao a partir de abril, materializando
compromisso assumido pela AMAZUL, perante os engateg, de que os salarios seriam 0s
praticados no mercado e de que teriam um planoadei@ solido, a fim de estimular o
crescimento profissional.

Os seguintes resultados podem ser consideradasnoggis alcancados, na gestdo de pessoas,

durante o exercicio de 2014:

v CONCURSO PUBLICO

Uma medida, considerada essencial para avancaraemusolidacdo da empresa, foi a realizacao
de concursos publicos, organizados pelo Institutsiiro de Formacéo e Capacitagédo (IBFC)
para contratacdo de 347 profissionais de nivel oftédnico, alocados em nossas Unidades
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Operacionais. Além disso, foi também realizado uocgsso de selecao simplificado, para a

contratacdo, por 2(dois) anos, de empregados témp®rpara a implantacdo da empresa,

conforme previa a Lei de Criagao da AMAZUL.

v PROGRAMA DE INTEGRACAO DE NOVOS EMPREGADOS “BEM-VIN DO A
BORDO”

O Programa de Integracdo de Novos Funcionariosprdierado “Bem-Vindo a Bordo”, foi
reestruturado a fim de atender as atuais necessid#dAMAZUL. Tem como objetivo principal
apresentar informagdes institucionais essenciaia painicio das atividades, facilitando a
socializacédo, inclusdo e adaptacdo, de forma pmgta, adequando os padrdes de
comportamento a cultura organizacional.

No Ano de 2014, 337 empregados receberam as ari@msalo Programa de Integracdo “Bem-

Vindo a Bordo”.

v AVALIACAO DE DESEMPENHO

AAvaliacdo de Desempenho da AMAZUL visa a obterdgimformacdes sobre a atuacéo técnico-
comportamental, através do monitoramento contirruatdacdo do empregado no cumprimento
de planos de atividades e metas previamente de$inidom o objetivo de mensurar a sua
contribuicdo nos resultados esperados para 0 s@0 @ para a empresa, com o fito de

enquadramento nos requisitos para enquadramemtm®géo do PCRC. E aplicada anualmente.

v REGULAMENTOS, NORMAS E PROCEDIMENTOS

Em 2014, foi dada continuidade ao trabalho de fomagéo e implantacdo de Regulamentos,
Normas e Procedimentos na area de gestdo de peseads publicados o Regulamento de
Pessoal, para disciplinar as relacdes trabalmstasnbito da empresa, quanto aos direitos, deveres
e obrigagdes do seu pessoal; a Norma de Treinamento e Desenvolvimento de Canpgts, que
objetiva padronizar os critériodos programas de capacitagao; a Politica de Estagiopara
disciplinar as rela¢cfes de estagio em estrita vlseia aos dispositivos legais previstos na Lei n®
11.788/08; e a Politica do Jovem Aprendiz, paraciplinar as relagbes trabalhistas em estrita
observancia aos dispositivos legais previstos ms@macéo das Leis do Trabalho (CLT) e na Lei
n° 10.097/2000.
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4.1 Quadro de Pessoal
O quadro de pessoal, em 31/12/2014, era formada.p&d empregados, sendo 72 empregados

afastados pelo INSS, considerando o contingenteddePaulo, Iperé e Rio de Janeiro, ou seja,
651 empregados em Sao Paulo, 746 em Iperd, 42mderlaneiro. A empresa tem a seguinte

distribuicdo de escolaridade, por faixa etariax®se

Distribuigdo por nivel de escolaridade

Escolaridade Empregados
Até o 52 ano incompleto do Ensino Fundamental (antiga 42 série) 88
52 ano completo do Ensino Fundamental 8
Do 62 ao 92 ano do Ensino Fundamental incompleto (antiga 52 a 82 série) 6
Ensino Fundamental Completo 14
Ensino Médio incompleto 12
Ensino Médio completo 663
Educagdo Superior incompleta 23
Educacgdo Superior completa 543
Mestrado completo 104
Doutorado 50
Total Geral 1511

Distribuicdo por faixa etaria

Faixa etdria N2 Empregados %

de 18 a30anos 321 21,24% Distribuicdo por Sexo

de 31a40anos 267 17,67% Sexo Empregados %

de 41a50anos 313 20,71% F 408 27,00%
de 51a60anos 418 27,66% M 1.103  73,00%
de 61a70anos 168 11,12% Total Geral 1511
acimade 71 anos 24 1,59%

Total 1511

A relacéo entre empregados do sexo feminino e egagos do sexo masculino permaneceu
praticamente inalterada, comparando-a com o an80d8. E digno de nota que 46% dos
empregados AMAZUL possuem educacao superior, sgadpdestes, 21,9% possuem mestrado

e doutorado.

Observa-se, ainda, uma quantidade expressiva degatos situada na faixa etaria acima de 51
anos (40,3%). Através do concurso realizado em ,2iil@iou-se o processo de migracdo de

conhecimento para os empregados recém-contragfimsge que ndo haja perda das informacdes
técnico/cientificas adquiridas ao longo dos mu#oss de existéncia do PNM, em funcao de

aposentadorias que se avizinham.
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5. Investimentos

5.1 Principais investimentos em aquisi¢coes e contratacoes
Os investimentos, para o atendimento das infradesasi dos ambientes administrativo,

operacional e de Tecnologia da Informacéo e Coragbes (TIC), concentram-se na manutencao

dos ativos imobilizados, bens moveis e imoveigjadoco nas seguintes iniciativas:

v

v
v

Contratacdo da empresa SENCA Servicos e Engerilidaapara realizagéo de obra civil
de adaptacdo do CPD da nova Sede da AMAZUL,

Aquisicao de aparelhos de ar-condicionado parava Sede;

Contratacdo de Projeto Arquitetbnico para adequacéevitalizacdo de edificio, com
galpado industrial, adaptado para ambiente corparapara a nova sede da AMAZUL
(Dupré Arquitetura e Coordenacao e Diretoria dea®&ivis da Marinha); e

Aquisicdo de Material Permanente de TIC (servidowek, unidades de backup, nobreak,
memoérias para servidores, discos rigidos, switclweadores, cameras de sistema de
vigilancia, Central Telefbnica, Filtro de Acessdelmet, WiFi, Sistema de Controle de

Acesso etc.).

5.2 Principais investimentos na infraestrutura logistica
No aspecto da infraestrutura de servigcos, cabachsas seguintes iniciativas:

v

ANERN

SN N NN

Contratacdo de instituicdo especializada para zeg#lo de Concurso Publico para
contratacao de empregados para AMAZUL,;

Contratacdo de instituicbes especializadas patizaedo de cursos para os empregados
da AMAZUL,;

Contratacdo de instituicdo especializada para eabm Planejamento Estratégico da
AMAZUL (PEA) e desenvolvimento de ferramenta detgesla estratégia;

Contratacdo de Servico de Telefonia Movel;

Contratacdo do link de Internet dedicada;

Contratacdo de Servigcos de Telecomunicacdes em nacienal de grande area que
permita o trafego de dados, voz e video sobre iib(gtel);

Contratacdo de servigos de TV a cabo e InterneTNE

Contratacdo de gerenciamento, implementacéo e &dragéo de Cesta Alimentacao;
Contratacdo de Servico de Locacdo de Transporéego@essoal da AMAZUL;

Locacéo de Copiadoras;

Contratagéo de Servicos de Emisséo de PassagezssAdacionais e Internacionais; e
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v' Ativacao de novos Modulos do Sistema Corporativé® B Benner.

5.3 Objetivos dos Investimentos
A rapida mudanca no ambiente empresarial exige,odganizacdes que atuam no campo

tecnoldgico, respostas proporcionalmente ageisitBideste cenério, é necessario que, ao lado da
capacidade criativa das pessoas que fazem a AMAZdkanta-se um ambiente fisico e
tecnolégico compativel com a necessaria evoluc@oseovicos a serem prestados na area de
tecnologias de defesa. Esta € uma das formas marger a capacidade produtiva, promover as
melhorias necesséarias as diversas necessidadesclidoges e garantir a evolugdo das
funcionalidades dos servigos demandados.

Vé-se, portanto, que, em 2014, foram realizadossiitmentos em nossas infraestruturas técnicas
e logisticas, as quais pretendem suportar, emidelde e volume compativeis com as demandas

de nosso objeto social, o crescimento organizacamampresa.
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6. Pesquisa e desenvolvimento

As atividades de Pesquisa e Desenvolvimento (P&AMAZUL estdo intrinsecamente ligadas
ao CTMSP e a COGESN. Em conjunto com o0s parce@gasotdgicos principais, que sdo o
CTMSP, os Institutos de Pesquisas da CNEN (IPENIICP IEN) e, ainda, entidades afins, tal
como a Fundacdo para o Desenvolvimento TecnolédadcEngenharia — FDTE (USP), a
AMAZUL estd buscando e prospectando projetos efpesi na area de Pesquisa e

Desenvolvimento afetos ao seu objeto social.

Em 2014, a Amazul firmou Acordo de Parceria confFRTE), ligada a Escola Politécnica de
Engenharia da USP, para desenvolver o projeto @¢aatdo Complexo Radiolégico do Estaleiro

e Base Naval (CR-EBN). Este projeto envolve assateaconhecimento da engenharia civil,

nuclear e naval para construcdo de submarinosakeiess. Nestas instalacdes, sera realizada a

recarga de combustivel nuclear.

Este Acordo de Parceria com a FDTE envolve a gz de pesquisa, desenvolvimento e
implantacéo do projeto e elaboracéo de documeptoslacionados a area de seguranca nuclear,
projeto de engenharia conceitual e elaboracédo dengentos, incluindo, mas nao se limitando a
estudos, relatorios técnicos, pareceres, espegsatécnicas e de compra referentes a fase de
Projeto Conceitual.

Também com a FDTE, em 2014, foi firmado outro Acod# Parceria para a conjugacao de
esforcos na cooperacao e desenvolvimento mutudanted uso de Laboratérios de Engenharia
da Universidade de S&o Paulo, em especial o Labvmrate Andlise, Avaliacdo e Gerenciamento
de Risco (LabRisco) e o Laboratério de Sistemasghatveis (LSI) da Escola Politécnica, com
foco no PNM.
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7. Novos Produtos e Servicos

Pelas suas caracteristicas de instituicdo govemameleterminadas pela Lei 12.706/2012, a

AMAZUL podera atuar de cinco formas distintas:

a) Gestor de Pessoas;

b) Gestor do Conhecimento;

c) Comercializador de produtos e prestador de @@syi
d) Gestor de programas, projetos e empreendimeatos;
e) Operador de empreendimentos.

Inicialmente, atuara como 6rgdo Gestor de Pesswms,tarefas de selecdo e recrutamento,
formacdao e treinamento, disponibilizacédo ao cliengestéo trabalhista, como ja o vem fazendo,
junto ao CTMSP e & COGESN, em substituicdo a EMGE®PR

Num segundo momento, busca-se que a AMAZUL atueoctrao Gestor do Conhecimento,
para a promocdao, desenvolvimento, absorcdo e mmeagdtade tecnologias ligadas as areas de

projeto e construcdo de submarinos e tecnologigaiuc

Um terceiro modo de atuacdo sera como Comercializae produtos e prestador de servigos
técnicos. Neste sentido, serdo identificados naegecios, nos quais os produtos do CTMSP, do
sistema CTl da MB e de outros parceiros serédo atbre, via AMAZUL, a clientes institucionais,
em sua maioria, outros 0rgdos do Governo. Serdecidi®s 0s servi¢os técnicos de parceiros a
serem mobilizados como nossos fornecedores, tam as Institutos de Pesquisa da CNEN
(IPEN, CDTN, IEN), os técnicos da POLI/USP (atragiéssua fundacdo de apoio, a FDTE) e os
consorcios de competéncias, ainda em fase de fao{ggupos de pessoas altamente qualificadas

reunidas para a prestacéo de servicos na arearucle

A AMAZUL também podera operar como Gestor de Pnogis Projetos e Empreendimentos,
executando para seus clientes o ciclo completactoel de um Projeto, tal como previsto no

Project Management Body of Knowledge (PMBoK).

Finalmente, podera atuar como Operador de Empmemntds, bem como no ciclo completo de

Operacgao e Manutencao (O&M) e de comercializac&gdadutos e servicos decorrentes.

A AMAZUL continua prospectando negdcios para atlegs cinco modos citados.
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8. Informacgodes sobre Responsabilidade Social e Cidadania

Em 2014, a AMAZUL criou e consolidou canais de caimmacdo com os publicos interno e
externo para manté-los informados sobre as atieglada empresa e responder a seus

guestionamentos.

O boletim “Amazul Informa”, bimestral, é voltadorpas empregados da AMAZUL e tem como
objetivo informa-los sobre assuntos instituciondiigtrizes corporativas, principais atividades da
instituicdo, programas que causam maior impactmegocio e acdes mais importantes das

diversas areas da empresa.

Em junho, a AMAZUL colocou no ar a intranet da eegar, com 0 objetivo de imprimir maior

rapidez ao fluxo interno de informacdes. O caneaxlo para comunicar fatos pontuais, atividades
da empresa, informacdes da area de Gestao de asmoanicados relevantes etc. Também sera
usado para sustentar campanhas de endomarketargvezdaos empregados, mediante um blog

coletivo, uma inovagdo em empresas publicas.

A empresa implantou, também, um painel eletrénarefeitorios de suas unidades operacionais
em Sao Paulo, destinado a transmitir, com maisdagié, mensagens e informagfes curtas e

objetivas aos empregados.

A internet (www.amazul.gov.br), que entrou no ar estembro, é o principal canal de

comunicacao com o publico externo.

Para garantir a transparéncia em todas as inssaeiempresa, foi criada a Ouvidoria, que recebe
e atende as demandas dos publicos interno e exfgrnmeio de sec¢des destacadas na internet e
na intranet, telefones da empresa e uma caixanel@edicada. Em 2014, o servico de Ouvidoria
atendeu 69 cidaddos que procuraram a AMAZUL emaudscesclarecimentos, a maior parte

(96%) sobre a realizacao de concursos.

No primeiro semestre de 2015, a AMAZUL implantaeovico de Informacédo ao Cidadao (SIC),
criado pela Lei n°® 12.527 (Lei de Acesso a Infor@mguma exigéncia legal para melhorar a
transparéncia das empresas e 0rgaos governaméirigisanto isso, as demandas dos cidadaos
tém sido encaminhadas a AMAZUL pelo SIC do Ministéda Defesa e do Centro de

Comunicacéo Social da Marinha.

Ainda dentro dos principios de transparéncia eoresgbilidade social que devem reger as
atividades da empresa, editamos o Cédigo de Coitlufaesarial que, junto com o Cadigo de

Etica, distribuido a todos os empregados, constituconjunto de principios que buscam garantir
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a integridade nas relacbes com os setores publmiavado, os empregados e suas entidades

representativas, além de outros publicos estratgégiendo como meta tornar-se referéncia para
toda a sociedade.

Embora a comunicagcdo com os empregados consiiuaralade da Assessoria de Comunicacéo
e Responsabilidade Social da AMAZUL, a empresa &emdido a algumas demandas de
entrevistas, artigos e reportagens de publicacéddattinha e especializadas nos setores nuclear
e de defesa. A Comunicacgao tem dado ainda suparaegpparticipacao da AMAZUL em feiras,
congressos e simposios de interesse, preparandaahde divulgacao sobre as atividades, planos
e valores corporativos, além de distribuir “presteases” sobre concursos, parcerias que

concretizou e outras realizagdes.

Em 2015, pretendemos ampliar e melhorar os caeat®hunicacdo com os diferentes publicos
estratégicos da empresa, estando previstas a gi@decum video institucional, a reestruturacao
da internet e da intranet, a criacdo de um jorraalrealizacdo de campanhas de endomarketing

sobre os valores da AMAZUL e seguranca no trabalho.

Além disso, a Comunicacdo tera importante papelredizacdo da Pesquisa de Clima
Organizacional, tanto no sentido de prestar esgtasntos e mobilizar os empregados quanto na

divulgacao de seus resultados.

Dentro do Plano Estratégico da AMAZUL (PEA), a Caricacado pretende dar suporte as diversas
areas da empresa, principalmente a de Gestdo dmaBesna disseminacdo de conceitos,
informacdes e boas praticas, com os objetivoside @wm bom clima organizacional, aumentar a

qualidade dos servicos, a produtividade dos emgosga melhorar sua qualidade de vida.
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9. Reformulac¢oes administrativas

Apds aprovada a identidade (Misséo; Visao e Valmsti#ucionais) da AMAZUL pelo Conselho
de Administragédo, ao final de 2013, a continuagéipldnejamento estratégico foi uma prioridade
da empresa para 2014, tendo sido encerrado, em,jooim a confec¢do do Plano Estratégico da
AMAZUL (PEA), documento que passou a orientar opEsgados e as relagcdes com os parceiros
e com os clientes para superagao dos desafiogm seiperados em horizonte temporal que nos
remete ao ano de 2030.

O PEA foi adotado experimentalmente a partir dédhguke aprovado pelo Conselho de

Administracdo em 18 de novembro, quando se passoa axecucao.

Ao entrar em vigor, o PEA passou a proporcionarstentacdo metodoldgica para se estabelecer
o melhor direcionamento a ser seguido pela empdesaodo a balizar suas agdes, objetivos e
metas. Assim, ficou claro, aos nossos empregatiestes e parceiros que esta empresa foi criada
para promover, absorver, desenvolver, transfennamter tecnologias necessarias ndo so as
atividades nucleares, mas também as de constrig&ulimarinos e ao desenvolvimento de

projetos aprovados pelo Comandante da Marinha, adonque seu ambiente de negdcios se
vincule, também, ao Programa Nuclear BrasileirooePaograma de Desenvolvimento de

Submarinos.

Deste planejamento constou uma Avaliacdo Diagrad@tiapa de Atores com 51 atores presentes
no ambiente de negdcios) e Andlise SWOT (23 opmthgies; 12 ameacas; 31 fortalezas; 11
debilidades), de onde identificamos 51 incertezZzagkementos predeterminados com os quais se
construiram 3 cenarios prospectivos para 2030 igtmfoco; e referéncia). Com estes estudos,
chegamos a 30 Objetivos Estratégicos, apresentadddapa Estratégico e com desdobramento
em Plano tatico-operacional para cada uma das &s ade planejamento (Diretoria de
Administracdo e Finangas; Diretoria Técnico-ConadycCoordenadoria-Geral de Gestdo de

Pessoas; Assessoria de Comunicacéo Social; e Adssds Planejamento Estratégico).
Estes 30 Objetivos Estratégicos se dividem em dat&gjorias:

1) Objetivos de Aprendizagem e Crescimento, deoquidzo, necessarios a uma empresa recém-
ativada: Implantar Sistema de Gestéao Integradan&ver a Gestao do Conhecimento; Estruturar
Escritorio de Projetos; Formalizar Unidades Opexwaais; Adequar a estrutura organizacional aos
desafios institucionais; Implantar modelo de ged&idesempenho; Promover o desenvolvimento

de competéncias profissionais; Assegurar infratstifisica compativel com as especificidades



/a

T2

AMAZUL

22
da empresa; Promover a qualidade de vida e a zatéid® das pessoas; Assegurar a

competitividade junto ao mercado de trabalho; Desiger cultura organizacional fundamentada
nos valores institucionais; Desenvolver e implafiano de Comunicagao Institucional; Prover
solucbes em ambiente tecnoldgico integrado, segute alto desempenho; Buscar recursos de

outras fontes; e Assegurar o orgamento necessaraieiéncia na execucao financeira; e

2) Objetivos Finalisticos, para a area de negoédimsnentar a producdo industrial nacional
relacionada ao objeto da AMAZUL,; Fortalecer e hanipar as relacdes com instituicdes publicas
de interesse; Fortalecer-se junto as organizagdi@®esentativas; Promover parcerias para a
qualificacéo institucional e profissional; Viabdiza comercializacado de produtos e de servi¢os
proprios e de parceiros; Participar da producdocombustivel nuclear; Obter e manter
licenciamentos na area nuclear; Participar dos isegu empreendimentos: Depdsito
Complementar de Armazenamento de Combustivel Nuydleaoratorio de Geracédo de Energia
Nucleoelétrica (LABGENE); Laboratorio de Fusdo Mt Residuos de Baixa e de Média
Radioatividade; Reator Multipropdsito BrasileirdR); Veiculo de Imersdo Profunda; Estaleiro
e Base Naval em ltaguai; e Submarino Nuclear Biesil

Ha uma peculiaridade na AMAZUL com relacdo a perspe de resultado: a participacao da
empresa nas mais variadas etapas de concepcaoegapianto tem como objetivo sintese o
Submarino Nuclear Brasileiro. As entregas a Nagdd2830, com a execuc¢do do PEA, seréo:
conhecimentos; tecnologias; e profissionais gealifos nas areas nuclear e de desenvolvimento

de submarinos.

A governanca para monitoramento e avaliacdo do €Hfita por um Comité Decisor, a quem
compete a orientacdo estratégica; por um ComitéuEx®, responsavel pela execuc¢do do Plano
e pela andlise de seus dados de monitoramentdiacézadas metas; e pelo Comité Técnico, que
opera a ferramenta informatizada do Sistema deiGelst Estratégia.

Para uma melhor governanca, foi instituido um imsénto — Reunides de Avaliacdo da Estratégia
(RAE) — em que sao discutidos, junto a Diretoriadtiiva, 0 Monitoramento e as Avaliacdes dos
Projetos e das Iniciativas de todos os setoresngaesa, com 0 propdésito principal de assegurar
o cumprimento das Metas do PEA.
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10. Perspectivas e Planos para o Exercicio em Curso e os Futuros

10.1 Gestao de Pessoas
Para o ano de 2015 ha o compromisso de alcanceatas e objetivos estratégicos, contando com

o efetivo envolvimento de todas as areas na execplginejada das acOes de melhoria dos
processos, programas e acgles, que garantirdo os peia 0 alcance de melhores resultados
através da valorizagdo do capital intelectual, daversdo do potencial em desempenho, de
parcerias bem sucedidas e da manutencao de umraenfaieoravel ao desenvolvimento continuo.

Dentre essas acoes, € possivel destacar:
v Admissao de empregados

Realizagcdo de concurso para admissao de aproxinead@rdl4 profissionais de nivel superior e
23 profissionais de nivel médio/técnico. Além djgsocesso para contratacdo temporaria de 120

profissionais de nivel superior, nos termos dol&ida Lei n® 12.706/2012.
v Programa de Integracdo de Novos Funcionarios "Bem-xdo a Bordo"

Em 2015, serd incluida ao programa uma segundadaseminada “Treinamento na Fun¢ao”,
com o objetivo principal de formalizar o treinan@mle capacitacdo nos processos, padrdes e
rotinas atribuidos as respectivas funcdes, no répeal de trabalho (“on job training”), com
supervisao, registro e avaliacdo, formalizandodeles inicio, o processo de aprendizagem e

desenvolvimento sequencial e continuo.
4 Avaliacado de Desempenho

O modelo esta sendo adaptado, a fim de obtermokagss que viabilizem sua utilizacao efetiva
como ferramenta de gestdo, fornecendo dados eadules que subsidiardo acdes e decisdes
referentes a outros processos inter-relacionadas,como o PCRC, a elaboracdo de planos e
orcamentos, 0s programas de capacitacdo e desenepte com base na identificacdo de
necessidades, a formalizacdo do acompanhameneémnaisto e continuo do desenvolvimento

profissional, ajustes dos objetivos e metas indiasl aos da equipe e da instituicao, entre outros.

Seré realizado um acompanhamento continuo das deddssenvolvimento para melhoria do

desempenho do empregado.
v Treinamento e Desenvolvimento:

Seré elaborado, ainda no primeiro semestre, ojplaeato das acbes referentes a Treinamento e
Desenvolvimento com base no Plano Anual de Treinémn@PAT) e em outras necessidades
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devidamente identificadas através da implantac8deieamentas e indicadores responsaveis pela

geracdo de dados, verificando os melhores meic&t@dws para as necessidades prioritarias.
v Descricédo de Cargos

Uma empresa especializada devera ser contratamieda fdescrever, com metodologia e padrdes
adequados, os cargos da empresa, a fim de alialthversos processos de gestao de pessoas, tais
como Avaliacdo de Desempenho, Treinamento e Debamemto, mapeamento de processos,

concursos publicos, etc.
4 Mapeamento de Processos

Serdo mapeados 0S processos internos existentesjpsta-los e elaborar novos procedimentos,

identificando as necessidades de capacitacaoarnento do pessoal.
v Gestéo do Conhecimento

Implantar, gradativamente, um Sistema de Gestdootdecimento, de modo a institucionalizar
na empresa o conhecimento detido pelos empregakglo ainda um Banco de Dados contendo

todo o conhecimento explicito, existente na empresa

10.2 Administracao e Financas
A AMAZUL, no seu Setor de Administracdo e Finang¢asscara alcancar, em 2015, as seguintes

metas:

v' Adequacdo da Estrutura Organizacional para o demgmopdas diversas atribuicbes, por
meio da revisdo do Regulamento Administrativo erancao definitiva das equipes de
cada setor, pela via de contratacdo de novos eaqgwsp

v Transferéncia da atual Sede (proviséria) para a S&de;

v Elaborac¢éo do Processo Licitatorio para adequagsiindtalacdes na nova Sede. A futura
Sede estara estruturada para receber os empregadioida dos recursos modernos
necessarios (mobiliarios funcionais, acessibilidadaforto, sistemas de TIC, logistica,
etc.), para o desenvolvimento das atividades daesap

v Ativacdo de novos Médulos do Sistema Corporativ® B Benner;

v' Contratacao de servicos continuados de gerenciamiemplantacdo e administracédo de
crédito de Cesta Alimentacéo;

v' Contratacdo de prestacao de seguro de vida e sesdeessoais com assisténcia funeral
para os empregados da AMAZUL,

v' Contratacdo de servico de aquisicao e gerencianderittale Transporte;
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Contratacdo de servico de telefonia na modalidadml |e longa distancia, com

fornecimento de linha tronco digital com DDR, pastalagédo na nova Sede;
Contratacdo de servico de Seguro de Responsalgilmad de Conselheiros, Diretores e
Administradores — D&O;

Contratacdo de empresa para exercer a atividadediworia Independente;

Contratacdo de empresa para a implantacao da dat#tde empresarial (outsourcing);
Contratacdo de prestacdo de servicos de vigil@lacreova Sede;

Contratacdo de Locacao de Copiadoras;

Aquisicdo de material de expediente, limpeza emédica;

Aquisicdo de material permanente de informatica pamplementacao e atualizacdo do
Parque Computacional;

Contratacdo de Exames Laboratoriais admissionaesiédicos;

Contratacdo de locacao de mobiliario; e

Contratacdo de Empresa de Limpeza.

10.3 Ac¢oes Estratégicas
Em funcéo da implantacdo do PEA, foram listadasnddo preliminar, as agbes que podem e

necessitam ser iniciadas e/ou continuadas no an20l®, para se alcangcarem os objetivos

estratégicos de curto prazo:

v

v

S N N N N N

<\

Instituir um Plano de Previdéncia Complementar tathpas necessidades da AMAZUL;

Buscar fontes de recursos alternativas, via FIN®B BNDES, de modo a dar suporte

financeiro & implementacéo dos projetos estratégico

Colocar no ar as paginas reformuladas da intermtamet

Criar o folder institucional da Amazul

Elaboracéo da Politica e do Plano de Comunicacé@alSo

Produgao de video institucional;

Prestar servigcos técnicos para a Eletronuclead@strias Nucleares do Brasil (INB)
Implantar um Sistema de Gestao Integrada

Implantacédo do Servico de Informacao ao Cidadad)(SI

Realizacéo de Pesquisa de Clima Organizaciona puwd empregadps
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Comercializar projetos basicos e detalhados na des@onstrucdo e submarinos e

tecnologia nuclear;
Manter uma agenda estratégica de visitas a cliensstakeholders

Continuar o processo de consolidacdo da empresango de uma boa gestdo e um
processo de mudanca cultural, envolvendo o CTMEFCOGESN, principalmente pela

divulgacéo dos valores institucionais;

Fortalecer a comunicagcdo com os potenciais clieptessia da divulgagéo de release e de
portfélio, da internet, da participacdo em feirasimapdsios e da exposicdo em revistas

especializadas;
Continuar na concepcao e estruturacdo de um mddetanpreendimento para o RMB,;
Implantar atividades e projetos ligados ao licemeato de instalagdes nucleares; e

Fomentar atividades decorrentes das propostastaetad do GTIl do qual a empresa
participa, junto com o MD, MCTI e CNEN.
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11. Fontes de Obtencao de Recursos

A AMAZUL recebeu, por meio da Lei Orcamentaria Ahda 2014 (LOA 2014), Lei n® 12.952,

de 20 de janeiro de 2014, recursos exclusivamasteehdos em fontes do Tesouro Nacional. No
entanto, o Decreto n® 8.197, de 20 de fevereir@Qdel, sobre a programacao orcamentaria e
financeira, conforme ja abordado, reduziu signifi@anente os recursos de custeio e investimento
disponibilizados ao Ministério da Defesa (MD) e sequentemente a esta Empresa, uma vez que
a AMAZUL é vinculada ao MD por meio do Comando dariMha. Assim, o quadro que se segue

apresenta os valores que foram efetivamente extgita

A(;AO VALOR EMPENHADO
CATEGORIA DE DESPESA ORCAM ENTARIA (R$)
20TP 168.157.489,2]
PESSOAL 0022 825.370,21
2004 3.499.942 13
. 2010 180.308,34
CUSTEIO (OBRIGATORIO — PESSOAL) 011 337.228.7¢
2012 7.247.353,8%
PESSOAL TOTAL 180.247.692,5p
211D 3.833.268,89
CUSTEIO (DESPESAS CORRENTES) 000 132.240 01
123G 757.795,0(
123H 7.015.606,6(
123l 1.330.280,86
1393 570.951,54
INVESTIMENTO 14T7 2.344.084,58
20XN 2.340,00
20XP 1.755,00
211D 483.612,8/
CUSTEIO E INVESTIMENTO TOTAL 16.471.935,32

TOTAL GERAL | 196.719.627,8:
Fonte: SIGA BRASIL - http://www12.senado.gov.br/orcaméaigabrasil - Senado Federal.

Descricdo da Acbes Orcamentarias:
20TP | PAGAMENTO DE PESSOAL ATIVO DA UNIAO

0022 | CUMPRIMENTO DE SENTENCAS JUDICIAIS DEVIDAS POR EMBSAS ESTATAIS

2004 | ASSIST MEDICA E ODONTOLOGICA AOS SERVIDORES CIVIEMPREGADOS, MILITARES E DEPENDENTES
2010 |ASSISTENCIA PRE-ESCOLAR AOS DEPENDENTES DOS SERVRES CIVIS, EMPREGADOS E MILITARES
2011 | AUXILIO-TRANSPORTE AOS SERVIDORES CIVIS, EMPREGADUSMILITARES

2012 | AUXILIO-ALIMENTAGAO AOS SERVIDORES CIVIS, EMPREGADG E MILITARES

211D | TECNOLOGIAS E PRODUTOS PARA O DESENVOLVIMENTO DE MDADES NUCLEARES

2000 | ADMINISTRAGAO DA UNIDADE

123G | IMPLANTAGAO DE ESTALEIRO E BASE NAVAL DE SUBMARINOSCONVENCIONAIS E NUCLEARES
123H | CONSTRUGAO DE SUBMARINO DE PROPULSAO NUCLEAR

1231 CONSTRUGAO DE SUBMARINOS CONVENCIONAIS

1393 | IMPLANTAGAO DA USINA DE ENRIQUECIMENTO DE URANIO

14T7 | TECNOLOGIA NUCLEAR DA MARINHA

20XN | APRESTAMENTO DA MARINHA




