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MAPA DE RISCOS

ANEXO 1 DO TERMO DE CONTRATO - PSCF 08/2020 - NUP 61985.00729/2020-96

Contratagdo de empresa pela Amazdnia Azul Tecnologias de Defesa S.A. - AMAZUL, para prestacdo de servico de apoio técnico de engenharia, com cessdo de mdo de obra, em dedicagdo
exclusiva, para atividades de desenvolvimento do Submarino Brasileiro com PropulsGo Nuclear - SN-BR - PROSUB, conforme condi¢ées, quantidades estimadas e exigéncias estabelecidas no

Edital e seus anexos.

ITEM PRO:S:"'ID IMPACTO RISCO/DESCRICAO CONSEQUENCIA AGAO PREVENTIVA AGAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
AIiuB/in\::lu/ AHOB/Q?::IO/ Gestor de Risco
Alteragdoes em tributos (criagdo, A;Jorgi?;oej)gud;gauSoo do KIEESOan Reelaborag¢do de planilha de
extingdo, aumento ou diminuicdo) ;)ose externa da Iicﬁo. &0 Acompanhar emissdo de legislacdo referente ao assunto pregos/republicacdo/reabertura de prazo).
quaisquer fributos ou encargos legais, . < - (normas especificas do setor pelo Requisitante, trabalhistase Revisdo de planilha de preco. Elaboragdo . .
1 1 5 ) Necessidade de alteracdo X A L. . ~ Divisdo de Aquisicoes e Contratos
bem como a superveniéncia de contratual Necessidade outras normas gerais pela contratada e pelas dreas responsaveis |de instrumento de alteragdo contratual.
disposicdes legais, quando ocorridas N N da Contratante). Alteracdo na dotacdo orcamentdria
. . - . (criacdo e aumento) de mais recursos . .
apds a publicacdo do Edital. L N . /financeira.
orcamentdrios/financeiros.
Elaboracdo de instrumento de alteracdo
Atraso na execucdo total da contratual. Levantamento de prejuizos
- . contrato. Elaboracdo de Termo de Referéncia: estabelecimento de financeiros e outros. - .
Atraso na execugdo do objeto L " . . N ~ _ R ~ ~ Requisitante Fiscal
2 3 5 confratual causado pela Contratada Prejuizos financeiros diretos e/ou prazos/cronograma realizéveis, de sangdes, e regras de gestdo e |Aplicacdo de sancoes. do contrato
P . indiretos. fiscalizagdo durante a execucdo contratual. Levantamento da necessidade de outras
Ndo cumprimento das normas legais. licitagdes, contfratos, aquisicdes e alteragcoes
em outros contratos.
Elaboracdo de instrumento de alteracdo
contratual. Levantamento
Atraso na execucdo total da das sangdes. Pagamento de multas
Afraso na execugdo do objeto ¢ L Gestdo e fiscalizagcdo do contratante durante a execucdo e oufros. Levantamento de prejuizos Requisitante
3 3 5 confratfo. Prejuizos

contratual causado pela AMAZUL.

financeiros diretos e/ou indiretos.

Contratual.

diretos e indiretos.

Identificagdo das causas que levaram ao
atraso e, se for o caso, de quem deu causa
com responsabilizagdo.

Fiscal do contrato




Altera¢cdo de enquadramento tributdrio,
em razdo do resultado ou de mudanca

Aumento do custo do produto e/ou

Previsdo de providéncias no Edital, Termo de Referéncia e

Andlise da drea de contratos, financeira e

Fiscal do Contrato
DivisGio de Aquisicdes e Contratos

4 da atividade empresarial, bem como . juridica para eventuais e cabiveis alteracdes | . . . )
L do servico. Contrato. X Divisdo de Financgas dreas
por erro da Contratada na avaliagdo da contratuais. .
. A - envolvidas.
hipdtese de incidéncia tributdria.
Elevacdo dos custos operacionais para o
desenvolvimento da atividade
empresarial em geral e para a execucdo
do objeto em particular, tais como - N . S
K o A . . Elaboragdo de alteragdo contratual: Fiscal do contrato DivisGo
aumento de preco de insumos, Aumento do custo do produto e/ou  |Previsdo de providéncias no Edital, Termo de Referéncia e . . . L
5 . - . apostilamento/aditivo. Reajuste de Aquisicdes e Contratos
prestadores de servico e mdo de obra. |do servigo. Contrato.
~ . . X de Preco. Contratada.
Elevacdo dos custos operacionais acima
do indice de reagjuste da Cldusula de
Equilibrio Econémico-Financeiro do
Contrato.
Resporlsoblllzogqo da A.MAZU.L por Débito ou crédito tributdrio ou fiscal  |Estabelecimento de procedimentos que otimizem a seguranca Ressor(ilmenfo, pelo Confratado, ou - fISCOI de Confrgfo
[ retengdo/recolhimento indevido em A - N retengdo de pagamento e DivisGo de Contabilidade e
X L (ndo Tributdrio). fiscal. ~ . "
valor menor ou maior que o necessario. compensacdo dos valores devidos. Financas
Obtencdo de recursos.
7 Afraso no pagamento pela AMAZUL Paralisagdo do servico em qualquer Planejamento financeiro. Pogome_nfo de mylfos_. Fiscal qe Confrofo Departamento
fase do contrato. Suspensdo / paralisagdo do Financeiro Confratada.
servico/contrato.
Deficiéncias na definicdo da demanda.
TR inadequado. Desconhecimento do Capacitagcdo dos profissionais. Elaborag¢do
mercado; levantamento equivocado s do Estudo Técnico Preliminar com grupo envolvido e
o Processo licitatério fracassado. . R —
dos dados do objeto; falta de R . . preliminarmente” & elaboragdo do TR e outros documentos.
X SR Dimensionamento inadequado do - . RSN . . - .
conhecimento e apoio técnico; obieto Elaboracdo de documentos de orientacdes iniciais explicando  |Publicacdo de erratas quando possiveis; Requisitante
8 informagdes incompletas; histérico de ! L - os procedimentos e documentos necessdrios. revogacdo/anulacdo quando necessario. L a L
= . . Execucdo contratual problemdtica. S . L . L DivisGo de Aquisicoes
contratagdes deficiente e equipe de . R R Criagdo rotfinas para o processo . Inicio de novo procediento licitatério.
. . P Aditamentos contratuais corretivos. T . - .
planejamento deficiente. Auséncia de L " . Criacdo de registro eficiente. Revisdo
) o o Prejuizos financeiros. S s .
servidores com capacitacdo especifica obrigatdria do Termo de Referéncia, pelo requisitante, antes do
(ex: férias, licengas, missdes, envio ao Juridico e apds a andlise para resposta.
remanejamento inferno).
Paralisagdo do processo antes do
~ enwg p?ro a Consulforia Juridica até Acompanhamento do PAR, da execugdo or¢gamentdria e da . . . Requisitante Geréncias
9 Falta de recursos para a contratacdo. a emissdo do Atestado X - L . Ajustar o objeto, se possivel. - - !
. L - . disponibilizagcdo financeira. de Administracdo e de Financgas.
Disponibilizagdo Or¢camentdria.
Impossibilidade de licitar.
Requisitante
10 Contingenciamento, restricdes Atraso ou paralisagdo na execugdo Acompanhamento do PAR, da execugdo orgcamentdria e da Ajustar o objeto, se possivel. Geréncias de Administracdo e de

orcamentdrias e financeiras.

do objeto.

disponibilizagdo financeira.

Financas
DivisGo de Contratos.




Sobrecarga de servidores. Falta
de comprometimento de membros da
equipe de planejamento.
Desconhecimento das tarefas a serem
desenvolvidas. Falta
de treinamento e capacitagdo.

Atraso na prontificagcdo do processo
e na contratacdo do objeto.
AquisicGo de objeto inadequado,
incompativel com a necessidade da
empresa, causando prejuizos.

Quadro de empregados dimensionados de acordo com
demanda.

Capacitacdo e treinamento de empregados e gestores.
Planejamento de compras.

Ajustar a distribuicdo de tarefas, se possivel.

Requisitante Geréncia
de Administracdo.

Deficiéncias do ato convocatério.
critérios de julgamento, habilitacdo

Afraso no processo de aquisicdo.
Impugnacdes e recursos a licitacdo.
Vicios contratuais.

Capacitar os servidores

Requisitante

12 técnica, prazos, sangdes, entre outros. L ~ _ Incorporar as atualizagdes da legislagdo e acérddos TCU. Revisar planejamento e processo licitatério. . A
R > . - Inviabilizacdo da execucdo . Divisdo de Aquisicoes.
Falta de capacitagdo/atualizacdo. contratual Estabelecer procedimentos.
Falhas na fase de planejamento. o . . .
Aquisicdo de objeto incompativel.
Parecer juridico ineficaz, genérico,
omissivo ou que interfere na gest&o
administrativa. Falta |Contratacdes com vicios. - ~ . R . T ISP .
A . . - Participacdo da drea juridica na fase de planejamento. Implementar iniciativas institucionais entre as . .
13 de experiéncia especifica da assessoria  [Impugnagdes e recursos ao Processo R - . PR . Consultoria Juridica
S s e Curso de atualizagdo da legislagdo vigente. dreas.
juridica. Falta de licitatorio.
didlogo entre as unidades e a
procuradoria.
Confratacdes com vicios.
Falhas no julgamento da habilitagdo, em|Recursos ao processo licitatorio. . . . _ . - . . . Requisitante
. - L X X Obrigatoriedade da participacdo da drea requisitante/técnica  |Capacitar os servidores. - L
14 especial, na andlise dos afestados. Aquisicdo de objeto inadequado, . X oA Divisdo de Aquisicoes
i . . . . no julgamento. Estabelecer rotinas de diligéncias. o
Falhas na andlise da planilha. incompativel com a necessidade da Agente de Licitagdo.
empresa, causando prejuizos.
Demora/falha na escolha e nomeagdo |Inexisténcia de gestdo contratual
dos gestores e fiscais do contrato. (descumprimento de cldusulas . . Elaborar checklist para acompanhamento e
; R P . ~ Capacitar os fiscais. . -
15 Desconhecimento da importéncia da contratuais, atraso na execugdo do X - L. X s confrole Capacitar os Requisitante
~ . . . Designagdo dos fiscais na fase de planejamento da licitagdo. .
funcdo. Falta|servico, pagamentos indevidos, servidores.
de pessoal qualificado. atraso de pagamento, etc.)
Licitagdo deserta ou fracassada para N&o atendimento da necessidade da |Elaboracdo de ETP e de Termo de Referéncia, com Anolls‘e fje I.Ed”OI e deTr. . Andlise .
e S . . N de exigéncias. Melhorias na Requisitante
16 alguns grupos ou para a licitagdo toda. [empresa e de metas e objetivos. representantes de todas as dreas envolvidas, para minimizar - . S Lo
L - . N AR o formagdo dos grupos. Capacitar os Divisdo de Aquisicoes
Falta de atratividade aos licitantes. Desperdicio de tempo e trabalho. ocorréncias externas que inviabilizam a licitagdo. . B
servidores. Refazer licitacdo.
Gestor/Fiscal despreparado para assumir [Problemas na execugdo confratual, |[Capacitagdo dos empregados com cursos de formagdo e Substituicdo do fiscal ou assuncdo Requisitante
17 as responsabilidades oriundas da com descumprimento de termos da  |reciclagem nos temas relativos & contratos em todas as suas tempordria do gestor para sanar o Geréncia Administragdo Geréncia

Gestdo/Fiscalizagdo do contrato

licitacdo.

dimensdes

problema.

de Financas




Auséncia de ETP- Estudos Técnicos
Preliminares ou incorrecoes,
ambiguidades, omissdes, que
prejudiquem o entendimento dos
participantes.

Termo de Referéncia ou Projeto
Bdsico elaborados sem
embasamento e andlise de
viabilidade.

Confratagdo que ndo produz
resultados capazes de atender &
necessidade da administracdo com
consequente desperdicio de recursos
humanos e financeiros.

Atraso no processo licitatério.
Retrabalho causado principalmente
por inUmeras revisdes e alteragdes.
Pedidos de esclarecimentos,
impuganagdes, recursos, mandados
de seauranca aue podem atrasar ou

Area de licitagdes ndo encaminha processos sem ETP.

Elaboracdo ou reelaboracdo do ETP com
possiveis consequéncias como refazimento e
alteracdes no Termo de Referéncia, Edital e
demais documentos inclindo republicagdo,
revogacdo ou anulagdo.

Requisitante
Geréncia de Administrac&o

Dificuldade de captacdo pela
contratada de mdo-de-obra
especializada de acordo com os
requisitos do TR, essencial para o
adequado cumprimento do objeto.

Inexisténcia de gestdo contratual
(descumprimento de cldusulas
confratuais, atraso na execucdo do
servico, pagamentos indevidos,
atraso de pagamento, etfc.)

Gerenciamento de recursos humanos voltado para o objeto da
licitagcdo. Elaboracdo de entrevistas adeaudas aos perfis
solicitados.

Intensificar as entrevistas para a contratacdo
de mdo-de-obra especializada. Aplicagdo
de sangdes previstas.

20

Dificuldade e demora na integragdo dos
profissionais da contratada com os
integrantes da AMAZUL/CTMSP (Corpos
Técnicos da DDNM).

Possivel atraso na execucdo do
objeto do TR.

Planejamento de comunicagdo e engajomento de partes
intferessadas, lembrando que os empregados s&o civis,
contratados por empresa privada, regidos pela CLT, tempordrios
e, portanto, tém regras a serem acatadas.

O Requisitante deverd melhorar agdes de
engajamento de partes interessadas e de
comunicag¢do entre os profissionais da
contratada e os Corpos Técnicos da DDNM.

21

Dificuldades ou atrasos na
disponibilizagdo de meios, informagdes
ou acesso a contratada que sejam
essenciais para a execugdo das
atividades de apoio técnico de
engenharia de acordo com os requisitos
do TR.

Ndo cumprimento dos prazos
relacionados & execugdo do objeto
do TR

Gestdo de informagdes, recursos materiais e/ou institucionais.

Intensificar acdes de gerenciamento de
informagdes, recursos materiais e/ou
institucionais necessdrios & execucdo de
apoio técnico pela contratada.

Contratada Requisitante
Contratada Requisitante
Contratada Requisitante

DATA

ELABORADOR: 1T (EN) LEANDRO MACIEL RODRIGUES
Ajudante da Sessdo de Desenvolvimento de Novos Negocios

REQUISITANTE: CC (EN) RUBENS ALBERTO DE OLIVEIRA FILHO
Chefe do Departamento de Gestdo de Projeto

DATA

CONTRATADA




