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1. DO OBJETO
101 Prestacdo de servigos técnicos especializados de assessoria visando aprimorar os
processos da AMAZUL para as atividades inerentes a gestdo de custos e precificacdo,
contemplando metodologias, classificagdes, critérios de rateio, apuracao dos gastos e critérios
de precificagdo, com a entrega de relatérios administrativos/contabeis e sugerir novas
diretrizes. '

2. ETAPAS
2.1  Etapal-Avaliagdo e Diagnéstico da Metodologia de CUSTO e PRECIFICACAO
2.1.1 Analise do emprego dos Documentos de Referéncia, a saber:

a) Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico — MCASP;

b) Manual de Informagdes de Custos do Governo Federal;

c) Normas sobre o Sistema de Custos da Marinha do Brasil = (SGM - 307); e

d) Outros normativos aplicaveis.

2.1.2 Analise de adequagdo das atribuicdes dos responsaveis para apuracado dos custos.

2.1.3 Identificacdo e analise dos principais conceitos inerentes a matéria:
a) Forma de apurac¢do de gastos;
b) Método de custeio adotado — custeio por absorgdo;
c) Apuragdo dos custos para o levantamento do resultado contébil;
d) Fluxo de Dados; e :
e) Adequacgdo das premissas adotadas no processo de apuracdo de custos.

2.1.4 Realizagdo de levantamento e validagdo de dados para verificacdo da conformidade

quanto aos procedimentos para apuragdo dos custos.

2.1.5 Apresentagdo de sugestdes de melhorias a serem implementadas, caso seja observada
alguma desconformidade.

2.1.6 Analise da adequagdo de aplicacdo dos Documentos de Referéncia, a saber:
a) Acérdio n2 325-2007 — TCU — Plendrio; '
b) Acérddo n? 2369-2011 — TCU—- Plenério;
c) Acérddo n?2622-2013 — TCU — Plenério; e
d) Norma de Procedimento Operacional: PO — ENJ — 08, Diretoria Técnica; e
e) Outros normativos aplicaveis.
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2.2.2 Apresentacdo para discussdo junto aos gestores responsaveis.
~2.2.3 Aprovagao das propostas apresentadas.

23 Etapa 3 — Apreciacao das melhorias apds a sua implementagdo no Sistema BENNER
2.3.1 Considerando aimplementacdo das melhorias no Sistema Bénner, havera necessidade
de apreciar se o trabalho realizado no Sistema atende as necessidades da AMAZUL quanto aos
procedimentos referentes a contabilidade de custos e, por conseguinte, no que se refere 3
precificacdo praticada na Empresa.

2.3.2 Esta apreciagdo sera realizada a partir do término das atividades do Sistema BENNER.

2.3.3 Apresentacdo de propostas para discussdo junto aos gestores responsaveis sobre a
apreciagdo das melhorias ap6s a sua implementacgdo no Sistema BENNER.

2.3.4 Aprovacdo das propostas apresentadas.

3. ENTREGAS
3.1 Etapa 1 — Avaliagdo e Diagnéstico da Metodologia de CUSTO e PRECIFICACAO
3.1.1 Tempo previsto de execugdo: 60 (sessenta) dias Uteis a partir do inicio das atividades.

3.1.1.1 Produto 1 — Plano de Trabalho.
3.1.1.2 Produto 2 - Relatério de Diagndstico das Metodologias de Custo.
3.1.1.3 Produto 3 — Relatdrio de Diagnostico das Metodologias de Precificagdo.
3.2  Etapa 2 - Elaboracdo de Propostas de Melhoria
3.2.1 Tempo previsto de execugdo: 60 (sessenta) dias Uteis a partir do inicio das atividades.

3.2.1.1 Produto 4 — Relatorio com as propostas de melhorias na gestdo da Empresa.

3.3 Etapa 3 — Apreciacdo das melhorias apo6s a sua implementagdo no Sistema BENNER
3.3.1 Tempo previsto de execugdo: 60 (sessenta) dias Uteis a partir do inicio das atividades.

3.3.1.1 Produto 5 — Relatério de apreciagdo das melhorias apds a implementacdo no
Sistema BENNER.

4. JUSTIFICATIVA DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO

4.1 Em 27 de outubro de 2021, entrou em vigor Grupo de Trabalho sobre Contabilidade
de Custos com o objetivo de elaborar a Norma de Procedimentos para apuragdo dos custos
da Empresa e apontar os parametros para realizar orcamentos comerciais.
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5.2 Os servigos a serem contratados enquadram-se nos pressupostos do Decreto n® 9.507,
de 21 de setembro de 2018, ndo se constituindo em quaisquer das atividades, previstas no
art. 32 do aludido decreto, cuja execucao indireta é vedada.

53 A prestagdo dos servigos ndo gera vinculo empregaticio entre os empregados da
CONTRATADA e a Administracdo CONTRATANTE, vedando-se qualquer relacdo entre estes
que caracterize pessoalidade e subordinagdo direta.

6. REQUISITOS DA CONTRATACAO
6.1  Os requisitos da contratagdo abrangem a Declaragdo -da CONTRATADA de que tem
pleno conhecimento e condi¢Bes necessérias para a prestacdo do servico.

7. MODELO DE EXECUCAO DO OBJETO
7.1 A execucdo do objeto seguird o cronograma de execugdo, apresentado pela
- CONTRATADA e validado pela CONTRATANTE, previstos no anexo | deste Termo.

722 Deve-se manter rigoroso cumprimento do cronograma de execugdo de horas, valor
econdmico e financeiro de pagamento.

7.3 A CONTRATADA devera fornecer, previamente a execuc¢do das etapas do objeto,
relagdo nominal e curriculo do pessoal envolvido nos trabalhos.

7.4 Por ocasido da apresentagdo da documentagdo comprobatdria do cumprimento da
obrigagdo contratual, a CONTRATADA devera apresentar mapa contendo relacio do pessoal
alocado e horas trabalhadas.

7.5 A CONTRATADA devera fornecer relatérios e documentos comprobatérios que
possibilitem que a fiscalizagdo do contrato possa aferir o devido emprego do pessoal e horas
efetivamente trabalhadas.

8. VIGENCIA
8.1 O prazo de execugdo é de até 180 (cento e oitenta) dias que poderdo ser prorrogados,

por interesse das partes.

8.2 O contrato tera vigéncia pelo periodo de 7 (sete) meses, podendo ser prorrogado, por
interesse das partes com base no artigo n? 81, da Lei n2 13.303/2016.

9. OBRIGACOES DA CONTRATANTE E DA CONTRATADA

9.1 Obrigacoes da CONTRATANTE

9.1.1 Exigir o cumprimento de todas as obrigages assumidas pela CONTRATADA, de acordo
com as cldusulas contratuais e os termos de sua proposta.

g
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9.2.2 Reparar, corrigir, remover ou substituir, 8s suas expensas, no total ou em parte os
servigos efetuados em que se verificarem vicios, defeitos ou incorre¢des resultantes da
execucao.

© 9,2.3 Cumprir os prazos fixados neste Termo de Referéncia.

9.2.4 Atender as exigéncias da CONTRATANTE, quanto a execugdo dos servigos conforme
critérios estipulados neste Termo de Referéncia.

9.2.5 Responsabilizar-se pelos vicios e danos decorrentes da execugdo do objeto, bem como
por todo e qualquer dano causado a Unido ou a entidade federal, devendo ressarcir
imediatamente a Administracdo em sua integralidade, ficando a CONTRATANTE autorizada a
descontar da garantia, caso exigida no Contrato, ou dos pagamentos devidos a CONTRATADA,
o valor correspondente aos danos sofridos.

9.2.6 Responsabilizar-se por todas as despesas necessarias a presta¢do dos servigos ou dela
decorrentes a qualquer titulo, inclusive por todos os encargos trabalhistas, fiscais e sociais que
incidam ou venham a incidir, direta ou indiretamente, sobre o objeto deste Termo.

9.2.7 Relatar a CONTRATANTE toda e qualquer irregularidade verificada no decorrer da
prestacao dos servicos.

9.2.8 Prestar os servicos dentro dos parametros e rotinas estabelecidos, fornecendo todos
os materiais, equipamentos e utensilios em quantidade, qualidade e tecnologia adequadas,
com a observancia as recomendacdes aceitas pela boa técnica, normas e legislacdo.

9.2.9 Utilizar empregados habilitados e com conhecimentos basicos dos servicos a serem
executados, em conformidade com as normas e determinagdes em vigor.

9.2.10 Vedar a utilizacdo, na execucdo dos servicos, de empregado que seja familiar de agente
publico ocupante de cargo em comissao ou fungdo de confianga no érgao CONTRATANTE, nos
termos do artigo 7° do Decreto n® 7.203, de 2010.

9.2.11 Comunicar aos Fiscais/Gestor do contrato, no prazo de 24 (vinte e quatro) horas,
qualquer ocorréncia anormal ou acidente que se verifique no local dos servigos.

9.2.12 Paralisar, por determinacdo da CONTRATANTE, qualquer atividadé que ndo esteja

sendo executada de acordo com a boa técnica ou que ponha em risco a seguranga de pessoas
ou bens de terceiros.
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9.2.24 Assegurar a CONTRATANTE, em conformidade com o previsto no subitem 6.1, “a”
“b”, do Anexo VIl - F da Instrugdo Normativa SEGES/MP n2 5, de 25/05/2017:

a) O direito de propriedade intelectual dos produtos desenvolvidos, inclusive sobre
as eventuais adequacdes e atualizagdes que vierem a ser realizadas, logo apds o recebimento,
de forma permanente, permitindo & Contratante distribuir, alterar e utilizar os mesmos sem
limitagGes; e

b) Os direitos autorais da solugdo, do projeto, de suas especificagdes técnicas, da
documentacdo produzida e congéneres, e de todos os demais produtos gerados na execuc¢ao
do contrato, inclusive agueles produzidos por terceiros subcontratados, ficando proibida a sua
utilizacdo sem que exista autorizagdo expressa da Contratante, sob pena de multa, sem
prejuizo das sanc¢des civis e penais cabiveis.

10. DA SUBCONTRATACAO

10.1 Quanto a “Etapa 3 — Aprecia¢do das Melhorias apés a sua implementacdo no Sistema
BENNER” esta permitida e prevista a subcontratacio: de empresa de informatica para
contribuir nesta avaliacdo. '

11. . CONTROLE E FISCALIZACAO DA EXECUCAO
11.1 O acompanhamento e a fiscalizagdo da execugdo do contrato consistem na verificacdo
da conformidade da prestacao dos servicos, de forma a assegurar o perfeito cumprimento do
que foi acordado, que serdo exercidos por um ou mais representantes da CONTRATANTE,
especialmente designados, na forma prevista no Regulamento Interno de Licitacdes e
Contratos.

11.2 O representante da CONTRATANTE deverd ter a.qualificagdo necessaria para o
acompanhamento e controle da execugdo dos servicos e do contrato.

11.3 A verificagdo da adequagdo da prestacdo do servico deverad ser realizada com base nos
critérios previstos neste Termo de Referéncia.

11.4 O representante da CONTRATANTE devera promover o registro das ocorréncias
verificadas, adotando as providéncias necessérias ao cumprimento das cldusulas contratuais.

15l g descumprimento total ou parcial das obrigagdes e responsabilidades assumidas péla
CONTRATADA ensejara a aplicagdo de sangdes administrativas, previstas neste Termo, no
Termo de Contrato e na legislagdo vigente, podendo culminar em rescisdo contratual,
conforme disposto nos artigos 82, 83 e 84_da Lei n2 13.303/2016.

11.6  As atividades de gestdo e fiscalizagdo da execugdo contratual devem ser realizadas de
forma preventiva, rotineira e sistematica, podendo ser exercidas por servidores, equipe de
fiscalizag@o ou unico servidor, desde que, no exercicio dessas atribuigdes, fique assegurada a
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12.2  No prazo de até 5 dias corridos do adimplemento de cada etapa da execucdo dos
servicos, conforme anexo |, a CONTRATADA deverd entregar toda a documentacdo
comprobatdria do cumprimento da obrigacdo contratual.

12.3 O recebimento provisério sera realizado pelo fiscal ou pela equipe de fiscalizagdo apés
a entrega da documentagdo acima, da seguinte forma:

a) A CONTRATANTE realizara inspegdo minuciosa de todos os servigos executados,
por meio de profissionais técnicos competentes, acompanhados, caso necessario, dos
profissionais encarregados pelo servigo, com a finalidade de verificar a adequacdo dos servicos .
e constatar e relacionar as revistes finaisl que se fizerem necessarios.

b) Para efeito de recebimento provisério, ao final de cada etapa da.execugdo dos
servicos, conforme anexo |, o fiscal do contrato ird apurar o resultado das avaliacdes da
execugdo do objeto.

c) A CONTRATADA fica obrigada a reparar, corrigir, remover, reconstruir ou
substituir, as suas expensas, no todo ou em parte, o objeto em que se verificarem vicios:,
defeitos ou incorrecdes resultantes da execucdo ou materiais empregados, cabendo 2
fiscalizagdo ndo atestar a Gltima e/ou Unica medi¢do de servicos até que sejam sanadas todas
as eventuais pendéncias que possam vir a ser apontadas no Recebimento Provisdrio.

d) O recebimento provisério também ficara sujeito, quando cabivel, a conclus3o de
todos os testes de campo e a entrega dos Manuais e Instrucdes exigiveis.

12.4 No prazo de até 10 dias corridos a partir do recebimento dos documentos da
CONTRATADA, o fiscal ou a equipe de fiscalizagdo devera elaborar Relatério Circunstanciado
em consonancia com suas atribui¢des, e encaminhé-lo ao gestor do contrato, como a seguir
descrito:

12.4.1 quando a fiscalizagdo for exercida por um Unico servidor, o relatério circunstanciado
devera conter o registro, a andlise e a conclusdo acerca das ocorréncias na execucdo do
contrato, em relagdo a fiscalizagdo técnica e administrativa e demais documentos que julgar
necessarios, devendo encaminha-los ao gestor do contrato para recebimento definitivo.

12.4.2 Serad considerado como ocorrido o recebimento provisério com a entrega do relatério
circunstanciado ou, em havendo mais de um a ser feito, com a entrega do ultimo.

12.4.3 Na hipotese de a verificagdo a que se refere o paragrafo anterior ndo ser procedida

tempestivamente, reputar-se-a como realizada, consumando-se o recebimento provisério no
dia do esgotamento do prazo.
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13.6 O setor competente para proceder o pagamento deve verificar se a Nota Fiscal ou
Fatura apresentada expressa os elementos necessarios e essenciais do documento, tais como:

a) o prazo de validade;

b) a data da emisséo;

c) osdados do contrato e do érgdo contratante;

d) o periodo de prestagdo dos servigos;

e) ovalorapagar;e

f) eventual destaque do valor de retencgdes tributarias cabiveis.

13.7 Havendo erro na apresentacdo-da Nota Fiscal/Fatura, ou circunstancia que impeca a
liquidagdo da despesa, o pagamento ficara sobrestado até que a CONTRATADA providencie as
medidas saneadoras. Nesta hipdtese, o prazo para pagamento iniciar-se-4 apés a
comprovagdo da regularizagdo da situagdo, ndo acarretando qualquer 6nus para a
CONTRATANTE;

13.8 Sera considerada data do pagamento o dia em que constar como emitida a ordem
bancaria para pagamento.

13.9 Previamente a emissdo de nota de empenho e a cada pagamento, a Administracio
devera realizar consulta para identificar possivel suspensao temporaria de participacdo em
licitagdo, no ambito da AMAZUL, bem como ocorréncias impeditivas indiretas, observado o
disposto no art. 29, da Instru¢do Normativa n2 3, de 26 de abril de 2018.

13.10 N&o havendo regularizacgdo ou sendo a defesa considerada improcedente, a
CONTRATANTE devera comunicar aos orgdos responsaveis pela fiscalizagdo da regularidade
fiscal quanto a inadimpléncia da CONTRATADA, bem como gquanto a existéncia de pagamento
a ser efetuado, para que sejam acionados os meios pertinentes e necessarios para garantir o
recebimento de seus créditos. '

13.11 Persistindo a irregularidade, a CONTRATANTE devera adotar as medidas necessarias a“
rescisdo contratual nos autos do processo administrativo correspondente, assegurada a
CONTRATADA a ampla defesa.

13.12 Havendo a efetiva execugdo do objeto, os pagamentos serdo realizados normalmente,
até que se decida pela rescisdo do contrato, caso a CONTRATADA n3o regularize sua situacio
junto ao SICAF.

13.13 Serad rescindido o contrato em execugdo com a CONTRATADA inadimplente no SICAF,
salvo por motivo de economicidade, segurancga nacional ou outro de interesse publico de alta
relevancia, devidamente justificado, em qualquer caso, pela maxima autoridade da
CONTRATANTE.
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a) Inexecutar total ou parcialmente qualquer das obrigacdes assumidas em
decorréncia da contratacdo;

b) Ensejar o retardamento da execucio do objeto;

c) Falhar ou fraudar na execucdo do contrato;

d) Comportar-se de modo inidéneo;.

e) Cometer fraude fiscal; ou

f)  Recusar-se a executar servigo determinado pela fiscalizacdo e constante no termo
de referéncia e anexos, podendo ocorrer desde a aplicacdo de san¢des até rescisio do
contrato.

16.2  Pelainexecugdo total ou parcial do objeto deste contrato, a Administragdo pode aplicar
a CONTRATADA as seguintes sancdes: ;

16.2.1 Adverténcia por escrito, quando do ndo cumprimento de quaisquer das obrigacdes
contratuais consideradas faltas leves, assim entendidas aquelas que ndo acarretam prejuizos
significativos para o servico CONTRATADA.

16.2.2 Multa de:

a) 0,1% (um décimo por cento) até 0,2% (dois décimos por cento) por dia sobre o
valor da proposta em caso de atraso na execucdo dos servicos, limitada a incidéncia a 15
(quinze) dias. Apds o décimo quinto dia e a critério da Administra¢do, no caso de execucio
com atraso, podera ocorrer a ndo-aceitagdo do objeto, de forma a configurar, nessa hipétese,
inexecucdo total da obrigagdo assumida, sem prejuizo da rescisdo unilateral da avenca.

b) 0,1% (um décimo por cento) até 10% (dez por cento) sobre o valor da proposta,
em caso de atraso na execugdo do objeto, por periodo superior ao previsto no subitem acima,
ou de inexecugdo parcial da obrigacio assumida;

c) 0,1% (um décimo por cento) até 15% (quinze por cento) sobre o valor da proposta,
em caso de inexecugdo total da obrigacdo assumida;

d) 0,2% a 3,2% por dia sobre o valor mensal do contrato, conforme detalhamento
constante das tabelas 1 e 2, abaixo; e ;

e) as penalidades de multa decorrentes de fatos diversos serdo consideradas
independentes entre si.

16.2.3 Suspensdo de licitar e impedimento de contratar com a AMAZUL, pelo prazo de até
dois anos;

16.2.4 Declaracdo de inidoneidade para licitar ou contratar com a Administragdo Publica,
enquanto perdurarem os motivos determinantes da punicdo ou até que seja promovida a
reabilitacdo perante a propria autoridade que aplicou a penalidade, que serd concedida
sempre que a CONTRATADA ressarcir a CONTRATANTE pelos prejuizos causados.

-15de 20 -






I
AMAZUL

AMAZIDMA AZUL TECNOLOGIAS DE DEFESA S A

INFRACAO

ITEM - DESCRICAO GRAU

Substituir empregado que se conduza de modo inconveniente ou n3o atenda
as necessidades do servico, por funcionario e por dia;

Cumprir quaisquer dos itens do Termo de Contrato e seus anexos nao
9 |previstos nesta tabela de multas, apds reincidéncia formalmente notificada| 03
pelo érgdo fiscalizador, por item e por ocorréncia;

o Indicar e manter durante a execu¢do do contrato os prepostos previstos no o1
contrato;

14 Providenciar treinamento para seus funcionarios conforme previsto na ot
relagdo de obrigagbes da CONTRATADA

16.5 Também ficam sujeitas as penalidades do art. 83, Ill, da Lei n? 13.303/2016, as
empresas ou profissionais que:

a) tenham sofrido condenagdo definitiva por praticar, por meio dolosos, fraude fiscal
no recolhimento de quaisquer tributos; i

b) tenham praticado atos ilicitos visando a frustrar os objetivos da licitacdo; e

c) demonstrem ndo possuir idoneidade para contratar com a Administracio em
virtude de atos ilicitos praticados.

16.6 A aplicagdo de qualquer das penalidades previstas realizar-se-a em processo’
administrativo que assegurard o contraditorio e a ampla defesa a CONTRATADA, observando-
se o procedimento previsto na Lei n2 9.784/1999.

16.7 As multas devidas e/ou prejuizos causados 8 CONTRATANTE serdo deduzidos dos
valores a serem pagos, ou recolhidos em favor da Unido, ou deduzidos da garantia, ou ainda,
quando for o caso, serdo inscritos na Divida Ativa da Unido e cobrados judicialmente.

16.7.1 Caso a CONTRATANTE determine, a multa devera ser recolhida no prazo maximo de
30 (trinta) dias, a contar da data do recebimento da comunicagdo enviada pela autoridade

competente.

16.8 Caso o valor da multa nio seja suficiente para cobrir os prejuizos causados pela
conduta do licitante, a Unido ou Entidade podera cobrar o valor remanescente judicialmente,
conforme artigo 419 do Codigo Civil.

-17 de 20 -






I
-AMAZUL

AMAZONIA ATUL TECHOLOGIAS DE DEFESA 5.4

a) Alteragdo do projeto ou especifica¢des, pela Administragdo;

b) Superveniéncia de fato excepcional ou imprevisivel, estranho 3 vontade das
partes, que altere fundamentalmente as condicdes de execucio do contrato;

¢) Interrupgdo da execugdo do contrato ou diminui¢do do ritmo de trabalho por
ordem e no interesse da Administracdo;

d) Aumento das quantidades inicialmente previstas no contrato, nos limites

| permitidos por esta Lei;

e) Impedimento de execugdo do contrato por fato ou ato de-terceiro reconhecido
pela Administragdo em documento contemporaneo a sua ocorréncia; e

f) Omissdo ou atraso de providéncias a cargo da Administragao, inclusive quanto aos
pagamentos previstos de que resulte, diretamente, impedimento ou retardamento na
execucdo do contrato, sem prejuizo das san¢des legais aplicdveis aos responsaveis;

18.3.1 Caso o eventual equivoco no dimensionamento dos quantitativos se revele superior as
necessidades da CONTRATANTE, a Administracdo deverd efetuar o pagamento seguindo
estritamente as regras contratuais de faturamento dos servicos demandados e executados,
concomitantemente com a realizagdo, se necessério e cabivel, de adequagio contratual do
quantitativo'necessa’rio, com base no artigo 81 da Lei 13.303 de 2016 e nos termos do art. 63,
§2° da IN SEGES/MPDG n. 5/2017; e

18.3.2 De erro ou cotagdo incompativel com o regime tributario a que se submete, serdo
adotadas as orientagdes a seguir:

a) cotagdo de percentual menor que o adequado: o percentual serd mantido durante
toda a execugdo contratual; e

b) cotagdo de percentual maior que o adequado: o excesso sera suprimido,
unilateralmente, da planilha e havera glosa, quandd do pagamento, e/ou reducgdo, quando da
repactuagao, para fins de total ressarcimento do débito.

18.4 Caso o regime tributdrio da empresa implicar o recolhimento de tributos em
percentuais varidveis, a cotacdo adequada serda a que corresponde a média dos efetivos
recolhimentos da empresa nos Ultimos doze meses, devendo a CONTRATADA apresentar a
fiscalizagdo, a qualquer tempo, comprovagdo da adequacio dos recolhimentos, para os fins
do previsto no subitem anterior. '

18.5 Independentemente do percentual de tributo inserido na proposta, no pagamento dos
servigos, serdo retidos na fonte os percentuais estabelecidos na legislagdo vigente.

18.6 A apresentacdo das propostas implica obrigatoriedade do cumprimento das
disposicdes nelas contidas, em conformidade com o que disp&e o Projeto Basico e anexos,
assumindo o proponente o compromisso de executar os servicos nos seus termos, em
quantidades e qualidades adequadas a perfeita execucdo contratual.
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18.7 Os precos ofertados na proposta sdo de exclusiva respor]sabilidade do licitante, ndo
lhe assistindo o direito de pleitear qualquer alteracdo, sob alegagdo de erro, omissdo ou
qualquer outro pretexto.

18.8 Os pregos deverdo ser expressos em moeda corrente nacional, o valor unitario em

algarismos e o valor global em algarismos e por extenso

19. ENVIO DA PROPOSTA COMERCIAL, O CRONOGRAMA DE EXECUCAO DE HORAS E DE
PAGAMENTOS

19.1 A AMAZUL solicita a proposta comercial, o cronograma de execugdo de horas e de
pagamentos. Os documentos solicitados neste item serdo considerados o anexo | deste Termo
de Referéncia.

S&o Paulo,% de fiverw de 20;&.
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