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Apresentacao da AMAZUL

1

Apresentacao da AMAZUL

A Amazénia Azul Tecnologias de Defesa S.A. (AMAZUL) é uma empresa publica,
organizada sob a forma de sociedade an6nima, com personalidade juridica de direi-
to privado e patrimonio préprio, com o capital pertencente integralmente a Unido.
Sua constituicdo foi autorizada pela Lei n° 12.706, de 8 de agosto de 2012,
decorrente de cisao parcial da Empresa Gerencial de Projetos Navais (EMGEPRON).

A AMAZUL foi criada pelo Decreto n° 7.898, de 1 de fevereiro de 2013, e
€ vinculada ao Ministério da Defesa (MD), por meio do Comando da Marinha,
tendo sido ativada em 16 de agosto de 2013.

A AMAZUL é uma empresa dependente e originou-se no contexto da Estratégia
Nacional de Defesa (END), segundo a qual o Brasil manterd e desenvolvera sua
capacidade de projetar e de fabricar tanto submarinos de propulsao convencional
como de propulsdo nuclear, bem como acelerara os investimentos e as parcerias
necessarias para executar o projeto do submarino de propulsdo nuclear.

Assim, a AMAZUL foi criada para promover, desenvolver, absorver, transferir
e manter tecnologias necessarias as atividades nucleares e de construcdo de
submarinos. Além disso, destina-se a gerenciar ou cooperar para o desenvol-
vimento de projetos integrantes de programas aprovados pelo Comandante da
Marinha.

Cabe ressaltar que grande parte das tecnologias desenvolvidas pela AMAZUL
ndo estdo disponiveis no mercado e sdao fortemente protegidas por medidas
cautelares, sofrendo supervisao de organismos internacionais.

O ambiente de negdcios da AMAZUL e seus principais macroprocessos estao
diretamente relacionados ao:

e Programa Nuclear da Marinha (PNM);
e  Programa de Desenvolvimento de Submarinos (PROSUB); e
e Programa Nuclear Brasileiro (PNB).

A Governanca da AMAZUL visa assegurar uma estrutura legal aderente as nor-
mas que disciplinam o tema e estipulam regras de transparéncia e divulgacao.
Também define a relagdo com as partes interessadas e as responsabilidades da
Administracdo na conducao de uma empresa de controle exclusivo da Unido.
Essas aclOes convergem para agregar maior valor a empresa.

A estrutura de governanca apoia o cumprimento dos objetivos estratégicos,
abordando o relacionamento com a sociedade e as partes interessadas da or-
ganizacdo, e também considera necessidades e expectativas na definicdo da
estratégia, na gestdo de riscos e na supervisdo da gestao.
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2 Contribuicoes para as
politicas publicas

2.1 Entregas de valor publico

Desde sua criagao, e considerando seu objeto social, o interesse coletivo e sua
contribuicdo para as politicas publicas, a AMAZUL atua no Programa Nuclear
Brasileiro (PNB) e nas suas vertentes, o Programa Nuclear da Marinha (PNM)
e 0 Programa de Desenvolvimento de Submarinos (PROSUB).

Seguindo o Catalogo de Politicas Publicas elaborado pelo Instituto de Pesquisa
EconOmica Aplicada — IPEA, a AMAZUL esta inserida nas seguintes Politicas
Publicas:

I - Politica Nacional de Defesa

Segundo a concepgao da politica de defesa, a paz e a estabilidade nas relacdes
internacionais requerem acdes integradas e coordenadas nas esferas: do De-
senvolvimento, para a reducdo das deficiéncias estruturais das nagoes; da Di-
plomacia, para a conjugacdo dos interesses conflitantes de paises; e da Defesa,
para a dissuasdo ou o enfrentamento de agdes hostis.

Esses trés pilares - Desenvolvimento, Diplomacia e Defesa — devem ser explo-
rados com maior ou menor profundidade conforme o caso concreto, a fim de
garantir a Seguranca e a Defesa nacionais.

Sendo a Defesa uma atividade preponderantemente voltada contra ameacas
externas e considerando os aspectos constantes dos ambientes nacional e in-
ternacional, o Brasil concebe sua Defesa Nacional seguindo pressupostos, dos
guais destacam-se a manutencao das Forcas Armadas adequadamente motiva-
das, preparadas e equipadas, a fim de serem capazes de cumprir suas missdes
constitucionais, e de prover a adequada capacidade de dissuasdo; além de
priorizar os investimentos em Salde, Educacédo, Ciéncia, Tecnologia e Inovagao
aplicados a produtos de defesa de uso militar e/ou dual, visando ao fortaleci-
mento da Base Industrial de Defesa - BID e a autonomia tecnoldgica do Pais.

Em decorréncia da analise dos ambientes internacional e nacional e suas proje-
¢Oes, bem como da Concepgdo Politica, a Politica Nacional de Defesa estabelece
0s seguintes Objetivos Nacionais de Defesa:

a) Garantir a soberania, o patrimonio nacional e a integridade territorial;

b) Assegurar a capacidade de Defesa para o cumprimento das missoes
constitucionais das Forcas Armadas;

c) Promover a autonomia tecnoldgica e produtiva na area de defesa;

7 - Carta Anual de Politicas Publicas e Governanga Corporativa - 2024




Contribuicoes para as politicas publicas

d) Preservar a coesao e a unidade nacionais;

e) Salvaguardar as pessoas, 0S bens, 0S recursos e o0s interesses nacionais
situados no exterior;

f)  Ampliar o envolvimento da sociedade brasileira nos assuntos de Defesa
Nacional;

g) Contribuir para a estabilidade regional e para a paz e a seguranca
internacionais; e

h) Incrementar a projecao do Brasil no concerto das Nagdes e sua insercao em
processos decisorios internacionais.

II - Estratégia Nacional de Defesa

A Estratégia Nacional de Defesa define os objetivos estratégicos de defesa,
incluindo o fortalecimento da Base Industrial de Defesa - BID, tendo sido um
dos fundamentos de argumentacao para a criacao da AMAZUL, como parte da
execugdo da Estratégia Nacional de Defesa na busca de garantir autonomia em
tecnologias sensiveis.

Trés setores tecnoldgicos sdao essenciais para a Defesa Nacional: o Nuclear, o
Cibernético e o Espacial.

Esses setores estratégicos apresentam elevada complexidade, de forma que,
ao mesmo tempo em que demandam lideranga centralizada, requerem estreita
coordenacdo e integracdo de diversos atores e areas do conhecimento.

Dessa forma, no setor de Defesa, atribui-se a Marinha a responsabilidade pelo
setor Nuclear, ao Exército pelo setor Cibernético e a Forga Aérea pelo setor Es-
pacial.

Quanto ao setor Nuclear, o Brasil € um dos paises mais atuantes na causa da
ndo proliferagdo de armas atémicas. Sem renunciar ao dominio da tecnologia
nuclear, optou por emprega-la para fins pacificos, decisdo consubstanciada no
texto constitucional e referendada pela adesdo do Pais ao Tratado de Ndo Pro-
liferacdo de Armas Nucleares.

No tocante a Estratégia Nacional de Defesa, busca-se:

a) Aprimorar o desenvolvimento da tecnologia nuclear para fins pacificos;

b) Concluir, no que diz respeito ao programa do Submarino Nuclear
Convencionalmente Armado (SNCA), a completa nacionalizacdo e o
desenvolvimento em escala industrial do ciclo do combustivel nuclear,
inclusive a conversao e seu enriquecimento, e da tecnologia de construgao
de reatores nucleares;

c) Aprimorar as tecnologias e capacitagdes nacionais com vistas a qualificar
o Pais a projetar e construir reatores de pesquisa, reatores de teste e
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termelétricas nucleares, ainda que desenvolvidas por meio de parcerias
com outros paises ou com empresas estrangeiras, com o propdsito de
garantir a seguranca energética, por meio, inclusive, da diversificacdao da
matriz energética nacional;

d) Aumentar a capacidade de usar a tecnologia nuclear em amplo espectro de
atividades de uso pacifico, inclusive por meio de parcerias;

e) Incrementar a capacidade de prover a defesa nuclear e a capacidade de
prover as defesas quimica e radiolégica derivadas da atividade nuclear.

Esta Carta destina-se ao maior detalhamento da relacdo entre as acdes da
Empresa, dentro do escopo de seu objeto social e do interesse coletivo, e as
contribuicdes para as politicas publicas.

Uma vez apresentadas as Politicas Publicas nas quais a AMAZUL estd inserida,
cabe destacar, entre outras competéncias da Empresa, a implementacdo de
acdes necessarias a promogado, ao desenvolvimento, a absorgdo, a transferén-
cia e a manutengado de tecnologias relacionadas ao Programa Nuclear Brasileiro
(PNB), ao Programa Nuclear da Marinha (PNM) e ao Programa de Desenvolvi-
mento de Submarinos (PROSUB).

No sentido de destacar como a AMAZUL se integra as atividades das quais faz
parte e o impacto de sua atuagdo, a seguir, serdo apresentadas as participagdes
da Empresa no cumprimento de seu objeto, demonstrando continuidade e ins-
titucionalidade das politicas publicas.

2.1.1 Programa Nuclear Brasileiro (PNB)

O Programa Nuclear Brasileiro - PNB envolve as atividades do Brasil relaciona-
das ao desenvolvimento de tecnologia nuclear para fins pacificos como a gera-
cao de energia elétrica, a medicina nuclear, a agricultura e a pesquisa cientifica.

A Amazul desenvolve, individualmente ou em conjunto com parceiros, projetos
no ambito do PNB, em consonancia com as demandas da sociedade brasileira
junto a conceituadas instituigdes, tais como: Eletronuclear, Industrias Nucleares
do Brasil (INB), Instituto de Pesquisas Energéticas e Nucleares (IPEN), Centro
Tecnolégico da Marinha S&o Paulo (CTMSP), dentre outras.

No sentido de demonstrar a participacdo da AMAZUL junto ao PNB, sdo relacio-
nados os projetos que tiveram atuagdao da empresa em 2024:

a) Extensdo da Vida Util da Central de Geracdo Nucleoelétrica de Angra 1

O convénio para a cooperacdo no projeto de Extensdo da Vida Util da
Usina Nucleoelétrica de Angra 1, celebrado entre a Eletronuclear (ETN), a
AMAZUL e a Fundagdo PATRIA, em agosto de 2019, prevé a participacdo da
AMAZUL no projeto de manutencao, revitalizagdo e apoio na renovacao das
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b)

licencas necessarias para a operagdo da Usina e a participacdo da Fundagao
PATRIA como administradora dos recursos financeiros.

Os recursos decorrentes deste Convénio de Educagdo, Ciéncia, Tecnologia
e Inovacdo (ECTI), como contrapartida a participacdo dos empregados da
AMAZUL, foram incorporados ao Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) da Empresa.

Conforme previsto no cronograma, o convénio foi encerrado com éxito em
agosto de 2024, com o cumprimento de todas as metas estabelecidas no
Plano de Trabalho, tendo recebido licenca para operar por mais 20 anos.

Centro de Radiofarmacia do Instituto de Pesquisas Energéticas e
Nucleares (CR-IPEN)

Ao longo do ano de 2024, assim como em anos anteriores, a AMAZUL reali-
zou atividades técnicas de apoio a producado de radiofarmacos, fortalecendo
a parceria de cooperacdo técnica com a CNEN, em beneficio do CR-IPEN.

A forca de trabalho da AMAZUL é aplicada nas agodes para melhoria do for-
necimento de radiofarmacos e se concentra nas areas de Garantia da Qua-
lidade, Projetos, Ciclotrons, Controle da Qualidade, Infraestrutura e Apoio,
Logistica, Suprimentos, Tecnologia da Informacgao e outras areas correlatas.

A AMAZUL atua, ainda, na elaboracdao dos descritivos técnicos para aqui-
sicdo dos servigcos e dos materiais utilizados nos processos produtivos do
CR-IPEN, além de trabalhar no desenvolvimento de novos fornecedores de
diversos insumos utilizados nos processos produtivos.

Em 2024, essa cooperacao foi totalmente reformulada e aprofundada por
meio de um contrato, cujo periodo de execucdo é de 5 anos.

Usina Comercial de Enriquecimento de Uranio (UCEU)

A UCEU é uma unidade industrial de enriquecimento de uranio instalada na
Fabrica de Combustivel Nuclear (FCN) das Industrias Nucleares do Brasil
(INB), localizada em Resende, no estado do Rio de Janeiro.

Em 2023, foi assinado o contrato entre a INB, a AMAZUL e a Fundacao
PATRIA, tendo por objeto a prestacdao de servigo técnico especializado de
elaboracao com especificacao e quantificacao de equipamentos, componen-
tes e materiais do projeto basico para instalacdo da UCEU nas instalagdes
da FCN. O projeto basico de implantacdo da UCEU possibilitara o incremen-
to da capacidade de enriquecimento de 70.000 para 500.000 kg UTS/ano.

Essa capacidade de produgao sera suficiente para suprir a demanda pre-
vista de combustiveis nucleares das usinas de Angra 1, Angra 2 e, futura-
mente, de Angra 3.
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d) Reator Multipropoésito Brasileiro (RMB) - Metas 3 a 6

Em 2023, o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (MCTI) viabilizou
a liberacdo de recursos do Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico
e Tecnolodgico (FNDCT), no sentido de possibilitar a construcdo de parte da
infraestrutura, a contratacdo dos planos ambientais da obra e o projeto
detalhado do laboratdrio de processamento de radioisétopos.

Nesse contexto, a AMAZUL foi contratada para realizar servigos técnicos
especializados de engenharia para o apoio ao cumprimento das metas 3 a
6 do convénio FINEP n°® 01.22.0592.00.

O projeto do RMB Metas 3 a 6 logrou alcangar o marco 9 de sua programa-
Gao e recebeu aditivo de prorrogacao do contrato e de alteragdo do crono-
grama fisico-financeiro até fevereiro de 2025. A realizagdo de faturamentos
para a AMAZUL ocorrera no decorrer de 2025.

2.1.2 Programa Nuclear da Marinha (PNM)

O PNM é um dos programas estratégicos do Ministério da Defesa, desenvolvido
pela Marinha do Brasil (MB), que esta dividido basicamente em dois grandes
empreendimentos: o desenvolvimento de tecnologia nuclear na area de reatores
e o0 dominio do Ciclo do Combustivel Nuclear.

Ao final da década de 80, a MB dominou a tecnologia de enriquecimento de ura-
nio por meio do desenvolvimento dos sistemas de separagao isotdpica, barreira
de elevado contelido tecnoldgico e de dominio de poucos paises.

Atualmente, a AMAZUL participa dos projetos relacionados ao Ciclo do Combus-
tivel Nuclear, que envolvem o desenvolvimento de tecnologias para o enrique-
cimento de uranio e a fabricagdo de combustivel nuclear, e da construgao do
Laboratério de Geragdo de Energia Nucleoelétrica (LABGENE).

O LABGENE corresponde ao prototipo em terra de um sistema de propulsdo
naval nuclear, em escala 1:1, que permitira testar e otimizar uma ampla gama
de sistemas e equipamentos, inclusive de protecao radioldgica e seguranga nu-
clear, servindo de referéncia para o projeto da Planta Nuclear Embarcada (PNE)
e permitindo os ajustes e adequagdes que forem necessarios para o atingimento
do desempenho operacional do Submarino Nuclear Convencionalmente Armado
(SNCA).

Dentre as atividades que estao em andamento no LABGENE destacam-se: a
realizacdo de obras civis dos prédios e de infraestrutura; a aquisicdo, fabricagao
e montagem de equipamentos; e a execucdo de montagem eletromecanica dos
sistemas.

Vale destacar que a evolugdo do PNM permitird que o Brasil detenha elevada
competéncia técnica para o desenvolvimento e construcdo de reatores do tipo
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Pressurized Water Reactor (PWR) e o dominio de toda a cadeia de producdo do
combustivel nuclear.

Essas tecnologias permitirdo avango em outras areas que se beneficiam do de-
senvolvimento nuclear, tais como energia, medicina, agricultura e outras apli-
cacoes industriais. De modo a apresentar a participacdo da AMAZUL no ambito
do PNM, a seguir, sao relacionados os projetos que tiveram atuagao da empresa
em 2024:

a)

b)

c)

d)

Fabricacdo e montagem das pecas referentes as Fases I e III do
Bloco 40 do LABGENE

O LABGENE encontra-se em estagio avancado de construgdo, restando a
conclusdo da montagem eletromecanica, a realizacdo de testes e o comis-
sionamento integral dessas instalacdes.

Pretende-se contratar empresa para: realizar a verificacdo e analise inde-
pendente das estruturas, sistemas e componentes montados anteriormen-
te; e identificar as necessidades de ajustes para colocacao do Bloco em
condicOes apropriadas de operagao.

Montagem Eletromecanica do Prédio Auxiliar Nao Controlado
(PANC) do LABGENE

Contratacdo de servicos das disciplinas de Mecéanica, Elétrica, Instrumen-
tacao e Equipamentos com fornecimento de mao de obra e materiais, com
vistas a realizar a montagem eletromecéanica do subempreendimento de-
nominado Prédio Auxiliar Nao Controlado (PANC), que compde o LABGENE.

Orgao de Supervisido Técnica Independente (OSTI) para o LABGENE

Os servicos inerentes ao Orgdo de Supervisdo Técnica Independente (OSTI)
referem-se a garantia da qualidade para seguranga de usinas, englobando
a realizacdo de diversas atividades, tais como: avaliacdo técnica e qua-
lificacdo de fornecedores; analise técnica e verificacdo independente de
projetos, sistemas, especificacdes, qualificacdbes de processos especiais,
documentos de fabricacdo e desvios; inspecdo/ensaios de itens; acom-
panhamento de ensaios de fabricacdo, montagem e testes pré-operacio-
nais; recebimento, verificacdo, tratamento, compilacdo e verificagdo de
documentos de fabricacdo junto ao CTMSP e fabricantes; apoio técnico e
participacdo nas inspecgbes; e reunides técnicas para os equipamentos do
LABGENE e do Submarino Nuclear Convencionalmente Armado (SNCA).

Obras civis do Prédio Auxiliar Controlado (PAC) do LABGENE

Consiste na contratacdo de empresa de engenharia civil para execugao
das obras civis de construcdo do complemento da superestrutura e dos
servicos de acabamento do Prédio Auxiliar Controlado (PAC), que compde
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o LABGENE. Cabe ressaltar que o PAC é de extrema relevancia para o PNM,
pois o prédio abrigara diversos sistemas e ambientes que serdo utilizados
para operagao do protdtipo do Submarino Nuclear Convencionalmente Ar-
mado (SNCA).

e) Montagem Eletromecanica das Fases II e IV do Bloco 40 do LABGENE

A Fabricacdo e Montagem Eletromecanica (MEM) de sistemas do LABGENE
compreendem a fabricagdo de tubulacdes, suportes e acessérios estruturais
e a maior parte das atividades de montagem eletromecanica propriamente
dita dos sistemas de contencdo, instalacdo de equipamentos, penetracdes,
blindagens, isolamento térmico, pintura, inspegoes e testes (“Fase II"); e
a finalizacdo da montagem eletromecanica dos sistemas (“Fase IV”), apos
fechamento das estruturas da contencdo (“Fabricacdao e Montagem Eletro-
mecéanica”).

f) Aquisicdao de Painéis e Quadros Elétricos para o PANC do LABGENE

Elaboragdo de projeto e o fornecimento de painéis elétricos de classe nu-
clear para o LABGENE.

g) Servico de Apoio Técnico para o Desenvolvimento do LABGENE

Refere-se a captacdo de 50 profissionais entre engenheiros civis, eletricis-
tas e mecanicos, dentre outros.

h) Servico de Verificacdao de Estruturas de Seguranca Nuclear do
LABGENE

Consiste em servico técnico especializado para verificacdo técnica inde-
pendente nas areas de engenharia mecanica e engenharia civil, com o
intuito de comprovar junto a CNEN a correta especificacdo das estruturas
de seguranca.

i) Consolidacdao dos projetos do Prédio do Combustivel (PC), do PAC
e do Sistema de Ventilagao e Ar-Condicionado (HVAC) do LABGENE

A AMAZUL contratou as empresas Axima, Cegelec e Naval Group para con-
solidar os requisitos técnicos dos Sistemas do PC, do PAC e do HVAC do
LABGENE para o atendimento aos requisitos de licenciamento nuclear a luz
de solucgbes industriais consagradas e disponiveis no mercado.

j) Projeto da Unidade Piloto de Hexafluoreto de Uranio (USEXA)

Versa sobre a cooperacdo técnico-cientifica e administrativa no desenvol-
vimento de acdes conjuntas de negociacdo, licitacdo, gestdo e fiscalizagao
das contratacgdes, tendo a AMAZUL como coexecutora do projeto de pron-
tificacdo, comissionamento e partida da USEXA.
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Esse empreendimento objetiva consolidar avancos tecnoldgicos e estra-
tégicos visando ao desenvolvimento do processo produtivo para obtencao
do gas hexafluoreto de uranio em unidade fabril na planta da Marinha do
Brasil.

O avanco do projeto USEXA permitira completar importante etapa na con-
quista de autonomia na producdo de combustivel nuclear.

Parcela dos recursos foram alocados por meio de subvencao oriunda do FN-
DCT/FINEP, cuja primeira parcela da subvengao foi disponibilizada a nossa
parceira e executora do empreendimento, a EMGEPRON.

2.1.3 Programa de Desenvolvimento de Submarinos (PROSUB)

O PROSUB trata da implantacao de infraestrutura para construcdo, no Brasil,
de submarino com propulsao nuclear e de quatro submarinos convencionais,
envolvendo a transferéncia de tecnologia, pacote de material e seus respectivos
sistemas, bem como os demais investimentos e despesas que contribuam para
o desenvolvimento e execugao do projeto.

O objeto do PROSUB é o desenvolvimento e a construgdo do Submarino Nuclear
Convencionalmente Armado (SNCA).

O PROSUB, aliado ao PNM, permitira ao Brasil conquistar a capacidade de proje-
tar, construir, operar e manter submarinos convencionais com propulsdo nuclear,
competéncias detidas atualmente por poucos paises no mundo.

Desde 2008, o PROSUB faz parte da parceria estratégica estabelecida entre o
Brasil e a Franga, quando foram firmados os acordos de nivel Politico e Técnico/
Comercial.

No PROSUB, a AMAZUL auxilia a MB no desenvolvimento e na maturidade de
projetos e sistemas, com vistas a construgdo do Submarino Nuclear Convencio-
nalmente Armado (SNCA), que sera um importante instrumento na garantia da
soberania nacional nas Aguas Jurisdicionais Brasileiras, conhecida como “Ama-
zOnia Azul”, regido de importantes rotas maritimas comerciais, extremamente
rica em sua biodiversidade e recursos minerais.
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Quanto ao PROSUB, a seguir, sao apresentados os projetos que tiveram atuagao
da empresa em 2024:

a) Servico de Apoio Técnico de Engenharia para as Atividades de
Desenvolvimento do Submarino Nuclear Convencionalmente
Armado (SNCA)

Consiste na prestacdao de servigo de apoio técnico de engenharia para as
atividades de desenvolvimento do SNCA, visando a integracao dos sistemas
da Plataforma e os sistemas da Planta Nuclear Embarcada (PNE).

b) Estudo de viabilidade do sistema de controle para a PNE

O projeto foi finalizado com éxito em 2024 e consistiu no servigo de consultoria
para ganho de maturidade técnica dos sistemas para a PNE do SNCA.
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2.2 Declaracao de recursos

A AMAZUL é uma empresa publica dependente, nos termos da Lei Complementar
n% 101, de 04/05/2000, pois recebe da Unido os recursos financeiros para o pa-
gamento de despesas com pessoal, de custeio ou de capital, excluidos aqueles de
aumento de participacdo acionaria. Os recursos aplicados para execugao de ativi-
dades alinhadas as politicas publicas que norteiam sua atuagado sdo os seguintes:

. Despesas Despesas
Programa de Modalidade e— Despesas
(T s Grupo Despesa Aplicacio Empenhadas Liquidadas Pagas (R$)
(R$) (R$)
4 Investimentos = 90 APlicacoes 0,00 0,00 0,00
Diretas
Outras Aplicacbes
Programa 3 |Despesas 90 plicag 33.312.806,00| 32.328.869,56| 30.684.207,86
~ Diretas
De Gestao e Correntes
0032 |Manutengdo Aplicagbes
Do Poder beccon o 90 Diretas 326.231.670,74 322.659.460,70 289.433.702,10
E ti i o
xecutivo 1 Encargos gpléctzzo_es
Sociais 91 'retas’ 78.697.233,56 72.297.233,56 72.297.233,56
Operacgdes
Internas
Operacdes 90 g?r'(':tzgoes 2.752.379,52|  2.752.379,52  2.752.379,52
Especiais: Pessoal e Aplicacs
0901 Cumprimento | 1 |Encargos D|i3r|ctago_es
de Sentencas Sociais 91 etas 171.011,18 171.011,18 171.011,18
Co Operacoes
Judiciais
Internas
2058 | Defesa 4 Investimentos = 90 Aplicacoes 0,00 0,00 0,00
Nacional Diretas
4 Investimentos | 90 |APlicacdes 0,00 0,00 0,00
Diretas
9o |Aplicacbes 0,00 0,00 0,00
Defesa Diretas
6012 Nacional Outras Aplicacdes
3 |Despesas DliDretzgs;-
Correntes 91 Operacdes 0,00 0,00 0,00
Internas
90 g‘i’r'('a‘g?es 167.945.830,90 164.194.563,70 163.255.482,67
4 |Investimentos g[i)rliiago_es
91 eras 8.473.750,53  8.440.023,48  8.440.023,48
Operagoes
Defesa Internas
6112 Nacional Aplicacd
9o | APlcacoes 2.731.926,94| 2.292.472,34  2.263.575,04
Diretas
Outras Aplicacbes
3 |Despesas DPetaz-
Correntes 91 | 'retas 550.796,88 225.169,72 225.169,72
Operacgdes
Internas

TOTAL GERAL 620.867.406,25| 605.361.183,76| 569.522.785,13

* Fonte: Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal (SIAFI).

Os recursos recebidos e executados pela AMAZUL sdo destinados a operaciona-
lizacdo de politicas publicas, e, sobre isso, cabe destacar os seguintes eventos
relevantes:

a) Execugdo tempestiva de todos os recursos orcamentarios alocados sob
sua responsabilidade, inclusive os provenientes de Termo de Execugao
Descentralizada (TED); e

b) Parecer da Auditoria Independente, sem ressalvas, evidenciando que
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as demonstragdes contabeis apresentaram, adequadamente, a posicao
patrimonial e financeira da AMAZUL no ano de 2024.

2.3 Aderéncia aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) e iniciativas de Ambiental, Social e Governancga
(ASG)

Na busca do equilibrio dos aspectos ambiental, social e de governanca na ges-
tao dos negdcios, em 2024, a AMAZUL reviu a sua politica de sustentabilidade
aprovando uma nova Politica de Qualidade, Saude e Seguranca, Meio Ambiente
e Responsabilidade Social (QSSMARS), a qual expressa formalmente o compro-
misso permanente da empresa com tais questdes, em consonancia com seus
valores institucionais e em conformidade com as politicas publicas.

Releva informar que a revisdo do Planejamento Estratégico da AMAZUL, conclu-
ida em 2024, adotou como um dos objetivos estratégicos “Promover a susten-
tabilidade por meio da implementagdo de praticas estruturadas de ASG (Am-
biental, Social e Governanga)”.

Além disso, a AMAZUL treinou uma equipe de nivel gerencial, por meio do curso
in company “ABNT PR 2030 - ASG: Conceitos, Diretrizes e Modelo de Avaliagao
e Direcionamento para Organizagdes”, da Associagao Brasileira de Normas Téc-
nicas (ABNT), assim como ativou seu Comité de Sustentabilidade.

Esse conjunto de iniciativas tem o objetivo de atingir uma maturidade institu-
cional para a implantacao da agenda ASG para toda a Empresa.

A AMAZUL foi contratada por empresa de energia, em Santa Catarina, para
realizar servigos de caracterizacao do site e estudos de viabilidade de novas
instalacdes de energia limpa.

A oportunidade gerada pela contratacdo contribui para que a AMAZUL alcance
0 seu objetivo estratégico de apoiar a transicdao da matriz energética nacional
para um modelo de baixa emissdo de carbono.

A participacdo da AMAZUL na Extensdo da Vida Util da Central de Geragéo
Nucleoelétrica de Angra 1 é outra evidéncia marcante do papel da Empresa na
geragao de energia segura e limpa para o Brasil.

Outra demonstracao da relacdo da contribuicdo as politicas publicas e as praticas
relacionadas aos aspectos ASG foi a importante conquista do selo de certificacdo
de eficiéncia energética PBE Edifica, no Nivel A (nivel maximo) para a sua sede.

Todas essas atividades sdo motivadas pelo Plano de Logistica Sustentavel (PLS),
que possui carater estratégico e esta presente no Planejamento Estratégico da
AMAZUL, sendo acompanhado trimestralmente pela Diretoria Executiva.

O PLS reune ferramentas de planejamento com objetivos e responsabilidades
definidas, agOes, metas, prazos de execucdao e mecanismos de monitoramento
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e avaliagdo que permitem estabelecer praticas de sustentabilidade e racionali-
zagao de processos e custos.

Por fim, em 2024, o projeto “AMAZUL Solidario” ampliou suas agdes, com des-
taque para a arrecadacao recorde de 143 quilos de tampinhas plasticas, desti-
nadas a projetos sociais e ambientais. Além disso, a AMAZUL iniciou a coleta de
lacres de aluminio, gerando recursos para comunidades vulneraveis.

Tais praticas estdo alinhadas aos valores e a missdo da Empresa e sdo consi-
deradas como beneficios agregadores ao estabelecimento de uma cultura de
sustentabilidade, visando a racionalizacdo do uso de materiais e servicos e pro-
pondo um ambiente colaborativo e consciente da importéncia de tais praticas.
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Governanca
Corporativa

3.1 Informacoes societarias e governancga corporativa

Os 6rgaos sociais e estatutarios que compdem a estrutura de governancga sao a
Assembleia Geral, o Conselho de Administracao, a Diretoria Executiva, o Conse-
Iho Fiscal, o Comité de Auditoria e o Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessao
e Remuneracao.

A composicao do Conselho de Administragdo, do Conselho Fiscal, do Comité de
Auditoria e do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessao e Remuneragdo esta
prevista no Estatuto da AMAZUL.

A Diretoria Executiva € composta pelo Diretor-Presidente, pelo Diretor Técnico,
pelo Diretor de Administracao e Financas e pelo Diretor de Gestdo do Conhe-
cimento e Pessoas, exercendo a administracdo executiva e representacao da
empresa com o auxilio das Coordenadorias-Gerais e Geréncias.

A empresa possui Programa de Integridade que estabelece conjunto de medidas
gue asseguram a entrega dos resultados esperados pela sociedade, por meio
do fortalecimento e aprimoramento da estrutura de governanca, da conduta
ética e da gestdo de riscos, a partir da mobilizacdo e participacdo ativa dos
empregados.

A transparéncia € outro principio fundamental que visa assegurar amplo acesso
a informacodes relevantes sobre as atividades, os negdcios, as decisdes empre-
sariais e os dados contabeis e financeiros, de forma rapida e segura, aos diver-
sos publicos de interesse e a sociedade.

No ambito do seu ambiente institucional e de negdcios, a AMAZUL adota, de
forma imparcial e transparente, critérios de selecdo, contratacdo e avaliagdo
que permitam pluralidade e concorréncia entre fornecedores, confirmem a ido-
neidade das empresas e zelem pela qualidade e melhor preco dos produtos e
servigos contratados.

No relacionamento com fornecedores, a AMAZUL requer o cumprimento da
legislacao trabalhista, previdenciaria e fiscal, bem como a ndo utilizacdo de
trabalho infantil ou escravo e a adogao de relacdes de trabalho adequadas e
de boas praticas de preservacao ambiental, resguardadas todas as disposicoes
legais, estabelecendo, ainda, parcerias que asseguram 0s mesmos valores de
integridade, idoneidade e respeito a comunidade e ao meio ambiente.

A estrutura das instancias de governanca da empresa - incluindo seus 6rgdos
estatutarios, comités e colegiados de assessoramento - é desenhada para apoiar
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3.2

3.2.1

o alcance dos objetivos estratégicos. Essa governancga contempla o relaciona-
mento com a sociedade e com as partes interessadas, incorporando suas ne-
cessidades e expectativas na definicdo da estratégia, na gestdo de riscos e na
supervisao da gestdo.

Dados economico-financeiros, comentarios dos
administradores e fatores de risco

Dados economico-financeiros, comentarios dos
administradores

Conforme mencionado, a AMAZUL é uma empresa publica dependente, com
capital exclusivo da Unido e pertencente ao Orcamento Fiscal e da Seguridade
Social - OFSS.

Além disso, € uma empresa classificada pelo Ministério da Defesa como Empresa
Estratégica de Defesa, habilitada ao Regime Especial Tributario para a Industria
de Defesa (RETID), tendo como Produto Estratégico de Defesa o projeto de
construgdo do Submarino Nuclear Convencionalmente Armado (SNCA).

Em 2024, seguindo os procedimentos contabeis, a AMAZUL registrou o resultado
negativo de R$ 1,691 milhdes.

Cabe ressaltar que esse resultado negativo é de natureza contabil.

Faz-se necessario observar que a AMAZUL recebe recursos financeiros, basica-
mente, para pagamento de despesas com pessoal, custeio em geral ou de des-
pesas de capital, excluidos, no ultimo caso, aqueles provenientes de aumento
de participacdo acionaria.

Nesse contexto, a AMAZUL nao dispOe de recursos financeiros para fazer frente
as despesas geradas pela constituicdo de provisdes contabeis, afetando, assim,
negativamente o resultado da Empresa.

Dessa forma, o foco do resultado apresentado nas Demonstracdes Financeiras
Anuais ndo é financeiro, sendo o prejuizo de natureza contabil e resultante das
suas atividades desenvolvidas em prol das politicas publicas.

Cumpre ressaltar que a AMAZUL também aplica as diretivas do Estatuto Social
guanto as aplicacGes de recursos das Subvencgdes para Investimentos em bens
de terceiros.

A Demonstracao da Apuracgao dos Resultados da AMAZUL, em 31 de dezembro
de 2024, encontra-se demonstrada segquir:

Carta Anual de Politicas Publicas e Governanga Corporativa - 2024 - 20


https://www.gov.br/defesa/pt-br/assuntos/industria-de-defesa/regime-especial-de-tributacao-para-a-industria-de-defesa-retid
https://www.gov.br/defesa/pt-br/assuntos/industria-de-defesa/regime-especial-de-tributacao-para-a-industria-de-defesa-retid
https://www.amazul.mar.mil.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/demonstracoes-financeiras#demonstracoes-financeiras-anuais
https://www.amazul.mar.mil.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/demonstracoes-financeiras#demonstracoes-financeiras-anuais
https://www.amazul.mar.mil.br/documentos/2024/estatuto-social-da-amazul-1942024https:/www.amazul.mar.mil.br/documentos/2024/estatuto-social-da-amazul-1942024

Governancga Corporativa

Quadro 3 - Apuracdo dos Resultados da AMAZUL em 31 de dezembro de 2024

Despesas gerais e administrativas (10.119)
Despesas com pessoal (441.566)
Receita de Investimento 473
Receita de Custeio 7.016
Receita de Pessoal 442.228

Outras Receitas -

RECEITAS/(DESPESAS) FINANCEIRAS 70
Receitas financeiras 201
Despesas financeiras (131)

Variagdo cambial liquida -

LUCRO (PREJUiIZO) ANTES DO IR E DA CSLL (1.691)

Imposto de Renda e Contribuicdo Social -

LUCRO (PREJUiz0O) LIQUIDO DO EXERCICIO (1.691)
Fonte: https://www.amazul.mar.mil.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/
demonstracoes-financeiras

A AMAZUL tem buscado formas de reverter ou minimizar o prejuizo contabil
por meio da prospeccao de negdcios firmados, em contratos que demandem o
faturamento dos servigos prestados, como pode ser observado no grafico abaixo
sobre evolucdo da demonstracdo do resultado do exercicio.

Quadro 4 - Evolugdo da Demonstracdo do Resultado do Exercicio

Fonte: https://www.amazul.mar.mil.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/
demonstracoes-financeiras
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3.2.2 Fatores de risco

O Conselho de Administracdo da AMAZUL supervisiona os sistemas de gestao
de riscos e de conformidade estabelecidos para a prevencao e mitigacao dos
principais riscos a que esta exposta a Empresa, inclusive os riscos relacionados
a integridade das informacdes contdbeis e financeiras e a ocorréncia de corrup-
cao e fraude.

Nesse sentido, a Politica de Conformidade e Gestdo de Riscos da AMAZUL visa
estabelecer principios, diretrizes e responsabilidades que norteiem a conformi-
dade e o processo de gestao de riscos, permitindo a identificagdo, prevencao,
analise, gerenciamento, monitoramento e comunicagdo dos riscos.

A gestdo de riscos e o controle interno na AMAZUL seguem o0s principios do
COSO! ERM (Enterprise Risk Management) e as diretrizes da ISO 31.000/2018.

Além da estrutura organizacional de Gestdo de Riscos, a AMAZUL segue as
orientagdes contidas no Referencial Combate a Fraude e Corrupgdo, do Tribunal
de Contas da Unido, e adota o modelo das Trés Linhas que, segundo o The Ins-
titute of Internal Auditors (1IA), orienta a identificacdo de estruturas e processos
que melhor auxiliam no atingimento dos objetivos e facilitam a governanca e
gerenciamento de riscos.

Quadro 5 - Matriz de Riscos Corporativos

Nivel de risco

. Critico . Alto Reduzido . Aceitavel . Cisne Negro

Finalizada a fase de avaliagdo com cada nivel de risco calculado, foram tota-
lizados 34 riscos corporativos, com 284 fatores de riscos para tratamento e
monitoramento continuo pela Diretoria Executiva.

1 Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
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A AMAZUL possui planos de agao frente aos riscos monitorados, os quais con-
templam as medidas para reducdo da probabilidade de ocorréncia e/ou do
impacto. Tais planos sdo monitorados continuamente por meio de relatérios
trimestrais, cujo acompanhamento é feito pelo Comité de Auditoria e pelo Con-
selho de Administragdo.

Com o avanco do tratamento dos riscos, a Empresa conta com o monitoramento
de controles por meio de testes de desenho e pela Auditoria Interna.

3.3 Composicao e remuneracao da Administracao

3.3.1 Remuneracao da Administracao

A politica de remuneracao para diretores e conselheiros da AMAZUL é estabe-
lecida pela Secretaria de Coordenacdo e Governancga das Empresas Estatais, do
Ministério da Gestdo e da Inovagao em Servigos Publicos, consolidada pela Pro-
curadoria-Geral da Fazenda Nacional - PGFN e aprovada pela Assembleia Geral.

No planejamento da Remuneragdo Anual dos Administradores para o periodo
de abril de 2024 a marco de 2025, destacam-se as orientagdes constantes na
Nota Técnica n°® 188/2024/MGI, da Secretaria de Coordenacdao e Governanca
das Empresas Estatais, que define acbes prévias e orientacdes para a empresa
elaborar proposta de remuneracao dos dirigentes para o periodo.

O quadro a seguir apresenta o orcamento autorizado pela Secretaria de Coorde-
nagao e Governancga das Empresas Estatais do Ministério da Gestao e da Inova-
cdo em Servicos Publicos para o pagamento da remuneracdo da Administracao
e o que foi realizado.

Quadro 6 - Orgamento e Realizado — Remuneragao dos Dirigentes

Remuneracgao - Ciclo 2024-2025

Rubrica Autorizado Realizado Diferenca

SEST (em R$) (em R$) (em R$)
Honorario Fixo 1.558.787,04 1.558.787,04 =
Gratificacao Natalina 129.898,92 129.898,92 -
Gratificacdao de Férias 43.299,65 43.299,65 -
Auxilio-Alimentacao 48.000,00 47.746,68 253,32
Auxilio-Moradia 226.645,44 = 226.645,44
Previdéncia Complementar 143.538,20 70.837,00 72.701,20
Quarentena 779.393,52 779.393,52

I - Total da Diretoria Executiva:
II - Honorario Conselho de

2.929.562,77

1.850.569,29

1.078.993,48

Administracdo: 253.303,20 287.556,23 (34.253,03)
III - Honorario Conselho Fiscal: 126.651,60 124.071,66 2.579,94
IV - Honorario Comité de Auditoria: 199.814,40 145.975,52 53.838,88

Total Geral (I + II +III + IV):

3.509.331,97
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Governancga Corporativa

As remuneragoes brutas mensais pagas para os membros do Conselho de Ad-
ministracdo, do Conselho Fiscal e Comité de Administracdo no periodo compre-
endido entre abril de 2024 e margo de 2025.

Quadro 7 - Remuneracao Bruta Mensal dos Conselheiros

Remuneragoes Brutas Mensais Valor (R$)

Conselho de Administragao 3.518,10
Conselho Fiscal 3.518,10
Comité de Auditoria 4.162,80

Quadro 8 - Remuneracgao Bruta Mensal dos Diretores

Remuneragdes Brutas Mensais Valor (R$)

Diretor-Presidente 33.740,00
Diretores 32.053,00

3.3.2 Remuneracao Variavel Anual (RVA)

O Programa de RVA pretende promover a implementacao estratégica da empre-
sa e o atingimento dos resultados desejados, através da vinculacdo de parcela
acrescida a remuneracao anual dos membros da Diretoria Executiva da AMAZUL,
no que tange ao respectivo desempenho, considerando, ainda a responsabilida-
de, o tempo dedicado a funcdo e a competéncia dos seus diretores.

A composicdo da remuneragao dos membros da Diretoria Executiva esta estru-
turada de forma que haja uma remuneracao variavel condicionada ao atendi-
mento de indicadores de desempenho negociados.

E importante registrar que os indicadores da AMAZUL sdo acompanhados, tri-
mestralmente, com acompanhamento sistematico, com tramites e registros
formais, além de processo de auditoria executado pela Auditoria Interna, pelo
Comité de Auditoria e por drgaos de controle externo e divulgacdo no sitio da
Empresa.

Vale lembrar que compete a Auditoria Interna, ao Comité de Auditoria, ao Comi-
té de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdao e Remuneragdo e ao Conselho de Admi-
nistracdo a avaliacdo e apuracao dos resultados atingidos, ao final do exercicio,
nos termos das respectivas atribuicdes.

Conforme legislagdo em vigor, a remuneragdo dos membros estatutarios das
empresas dependentes de recursos do Tesouro Nacional estd limitada ao teto
constitucional, em consonancia com o disposto no inciso XI, do art. 37, da Cons-
tituicdo Federal do Brasil.

As metas apresentadas no quadro a seguir retratam as metas pactuadas e seus
respectivos pesos, acompanhados dos resultados obtidos com a gradacao per-
cebida em cada indicador. E, por conseguinte, sao apurados os valores a serem
percebidos a cada Diretor para fins de calculo do Programa RVA 2024.
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Quadro 9 - Tabela de Valores da RVA

Desempenho Valor Valor Diretor-
Indicador Peso Resultado (gradagI:"xo %) Diretores Presidente
(R$) (R$)
Custo Operacionaly 85% 20% 68% 130 12.500,66 13.158,59
Receita Operacional
Custo Adminlstrativo/ 14% 10% 10,12% 150 7.211,92 7.591,50

Receita Operacional

Participacdao em
Projetos voltados 80% 40% 82% 103 13.205,83 13.900,87
para a Sociedade

Percentual de
Implantacdo da Gestdo 100% 10% 100% 100 3.205,30 3.374,00
do Conhecimento

Indicador de

0,
conformidade (ICSest) 900 10% 941,25 150 7.211,92 7.591,50
Avango do Mapeamento  ,, ., 10% 40,5% 150 7.211,92 7.591,50
de processos
Totais 50.547,55 53.207,95

Valor a ser recebido por cada Diretor sera de R$ 46.366,19, considerando a Lei n° 14.520, de 9 de janeiro
de 2023, que fixa o subsidio de Ministro do Supremo Tribunal Federal, referido no inciso XV do caput do art. 48 da
Constituicao Federal.

Esses valores, calculados por indicadores, ao serem somados alcangam os va-
lores de R$ 50.547,54 para os Diretores. Quanto ao Diretor-Presidente, que
possui um honorario diferente, chega a R$ 53.207,95.

3.4 Inovacoes em governancga corporativa

Com o intuito de aprimorar o seu desempenho, a 32 revisdo do Plano Estratégico
da AMAZUL (PEA) foi concluida em 2024, considerando o periodo compreendido
entre 2025 e 2029. O plano define a diregao estratégica que a AMAZUL pretende
seguir ao longo desse ciclo.

Por conseguinte, a elaboragao dos indicadores associados aos objetivos oriundos
do PEA seguiu critérios como credibilidade, viabilidade, utilidade, representati-
vidade, confiabilidade metodoldgica e confiabilidade das fontes.

Vale destacar que o Planejamento Estratégico para o ciclo 2025 a 2029 foi
aprovado pelo Conselho de Administracao na reunido do dia 18 de novembro de
2024 e, em seguida, a Diretoria Executiva organizou um evento para apresentar
o Mapa Estratégico aos empregados, com o objetivo de comunicar e esclarecer
as novas diretrizes organizacionais.

Em 2024, a AMAZUL deu inicio ao processo de revisao do seu Plano de Cargos,
Remuneragao e Carreira (PCRC), reforcando o compromisso com a valorizacao
de seus empregados e a promocao de um ambiente de trabalho digno, onde o
mérito e a equidade sdo centrais para o desenvolvimento profissional.
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A AMAZUL fomenta a diversidade e a inclusao por meio de campanhas e agdes
afirmativas, como o Calendario Afirmativo, que promove reflexdes sobre temas
como racismo, assédio moral e sexual, igualdade de género e inclusdo de pes-
soas com deficiéncia.

No sentido de alinhar suas praticas de governanca corporativa aos principios
dos Direitos Humanos, enfatizando igualdade e inclusao social, a AMAZUL aderiu
ao Pacto pela Diversidade, Equidade e Inclusdo, promovido pelo Ministério da
Gestdo e Inovagao em Servigos Publicos.

Reafirmando seu compromisso com os Direitos Humanos no ambiente corpora-
tivo e com a promocao da justica social e da igualdade, a AMAZUL formalizou
sua participacdao na 72 Edicao do Programa Pré-Equidade de Género e Raca,
coordenado pelo Ministério das Mulheres.
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Consideragoes Finais

4 Consideracoes
Finais

A Empresa esta vivendo um periodo de expansao e maturidade, ao buscar apri-
morar seu modelo de gestdo e planejamento das decisdes que terdao impacto
futuro, como pode ser observado na elaboragdao do novo Planejamento Estra-
tégico, além do envolvimento em projetos com outras empresas e instituigdes.

Estd em fase avancada o processo de certificagdo na norma ISO 9001, com
escopo nos projetos de engenharia de empreendimentos nucleares e sua res-
pectiva gestdo de conhecimento, trazendo solidez a uma dimensdo estratégica
de atuacao da Empresa.

O modelo da gestdo de riscos estd acompanhando as novas fronteiras propostas
pela direcao da Empresa, com planos de agao que visam mitigar ou controlar as
ameacas identificadas, implementando medidas preventivas e corretivas para
garantir que os riscos da AMAZUL estejam monitorados e controlados de forma
efetiva.

Esta Carta consolida as atividades da AMAZUL promovendo transparéncia do seu
modelo de governanca e de gestao, consolidando o esforco de todas as areas e
instédncias em diregdo a exceléncia de sua atuacdo e a padronizacdo de instru-
mentos e praticas de processo decisorio, buscando sempre uma maior eficiéncia
e eficacia na entrega de tecnologia nacional em beneficio da sociedade.
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