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Aprimoramento da capacidade t6cnica e comercial da AMAZUL nos
aspectos relacionados a irradiagjo de alimentos e produtos.

PLANO DE TRABALHO
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1. TiTULO DO PROJrro

Aprimoramento da capacidade t6cnica e comercial da AMAZUL nos aspectos relacionados a irradiagao de
alimentos e produtos,

2. OBJETIVO

Capacitar a AMAZUL para elaborar projetos de centros de irradiag30, aprimorando a compet6ncia t6cnica
dos seus empregados nesta area especifica, preparar meios para comunicagao e difusio da t6cnica, e
desenvolver o setor de neg6cios, visando operacionalizar parcerias estrat6gicas, captagio de recursos,
abertura de linhas comerciais e relacionamentos.

3. ESCOPO \UP

O escopo desse plano de trabalho trata do tema: Irradiagao de alimentos e produtos visando:

• Aprimoramento da capacidade t6cnica e comercial em irradiagao de alimentos e produtos;

• Estudo da legislagio existente sobre irradiagio;

• Analise dasoportunidades do mercado a tecnologia da irradiagao;

• Apresentagao das limitag6es/restrig6es do mercado i tecnologia da irradiagao; e

• Elaboragao de uma animag50 3D ilustrativa do processo

Exclus6es do escopo:

' Usa de equipamentos e/ou t6cnicas que utilizem fontes de radiagao gama (ex.: Co-60);

• Desenvolvimento de pesquisa basica e ou aplicada para desenvolvimento de m6todos de dosirnetria

e outros aspectos da irradiagio. Serio utilizados resultados de pesquisas existentes:

• Irradiagao de materiais das embalagens dos produtos;

• Desenvolvimento de tecnologia, equipamentos, sistemas e componentes utilizados em instalag6es
de irradiag30.

\b ,

As Areas da AMAZUL envolvidas sao:

• Diretoria T6cnica (com 6nfase na Ger6ncia T6cnica);

• Coordenadoria-Geral de Neg6cios (CGN)

• Assessoria de Comunicagao Social e Sustentabilidade; e

• Ger6ncia de Gestao do Conhecimento (GGC),
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4. JUSTIFICATIVA

A AMAZUL 6 uma empresa estrat6gica que busca ampliar o seu portf61io de neg6cios com projetos de alta

tecnologia que contribuam para o desenvolvimento nacional. Uma dessas tecnologias 6 a irradiagio de
alimentos e produtos, que apesar de ser conhecida no ambito de pesquisa no Brasil, ainda nao alcangou o
seu potencial de beneficio socioecon6mico, a exemplo de outras dezenas de paises exportadores de
alimentos irradiados. A irradiagio de alimentos, se aplicada de forma correta, atende aos requisitos
fitossanitirios para exportagio, preserva o alimento por mais tempo e elimina micro-organismos

patog6nicos, prevenindo surtos de doengas causadas por parasitas, fungos e bact6rias. A16m das vantagens

para sa6de, fomenta a sustentabilidade e a economia. A tecnologia de irradiagio tamb6m pode ser aplicada

em outros setores como o de esterilizagao de fitoteripicos, ototeripicos, rag6es, cosm6ticos, material
m6dico, descontaminagao de lamas, desinfestagio de acervos hist6ricos e artfsticos e outras finalidades.

Dada a multidisciplinaridade da tecnologia de irradiagao, a AMAZUL tem buscado estreitar relacionamentos

com 6rgios p6blicos, instituig6es e com a iniciativa privada de modo a incentivar a criagao de centros de
irradiagio de alimentos e de outros produtos. Para taI, participa como palestrante em eventos da area e ji
organizou workshops (2021 e 2024), atraindo dezenas de especialistas e empresas interessadas. Apesar da

6tima reputagio, condigio privilegiada em gestao de projetos estrat6gicos avangados e da plataforma s61ida

para aprendizado continuo, no momento, falta a AMAZUL aprimorar a base organizacional e os recursos para
ratificar a presenga da tecnologia de irradiagao ao seu portf61io de neg6cios, atraindo linhas comerciais e
investimentos

A presente proposta de projeto visa preparar o ambiente interno para possibilitar a AMAZUL prosseguir com

eficicia na busca pelo desenvolvimento de instalag6es de irradiagio no pals. Ap6s o periodo de 18 meses de
aprimoramento previsto neste projeto, estima-se que as ag6es de consultoria, planejamento, solug6es de
engenharia e assessoria para processo de autorizagio regulat6ria, sistema da qualidade, aquisig6es,

construgio, montagem, fiscalizagio e comissionamento de centros de irradiagio de alimentos e produtos
possam ser realizadas com mais assertividade.

'+'\
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5. METAS E INDICADORES DEAFERIgAO

Visando alcangar o objetivo foram descritas as metas abaixo. De forma a facilitar o entendimento e simplificar
a medig30 dos indicadores, as metas foram divididas por area.

3 F>iretrrriI T6cnica (DT)

ID.M 1 Meta Indicadores de aferiga

Obter o conhecimento

detalhado da tecnologia
de irradiagao sob o
ponto de vista t6cnico.

Emissao dos relat6rios de participagao em cursos, treinamentos, visitas
t6cnicas, eventos e f6runs.

Emissao de relat6rios identificando os produtos com maior potencial de

aplicagio da irradiagao,

- Emissao de um relat6rio de anilise comparativa entre as tecnologias e

equipamentos de irradiagao

1.1

\nr

1.2 Capacitagao de
empregados.

Designagao e participagao de empregados da DT em treinamentos de
formagao de Supervisor de Protegao Radio16gica na area de irradiadores de
grande porte

Obter o conhecimento

das regulamentag6es e
melhores praticas do
setor de irradiagio.

1.3

Emissao de relat6rio com a avaliagao das regulamentag6es, recomendag6es
e padr6es apliciveis.

- Emissao de relat6rio com as melhores priticas mundiais do setor.

1.4
Elaborar documentaQao
de suporte para o
programa de marketing.

- Emissao do glossario de termos t6cnicos

- Emissio de lista de produtos selecionados que podem ser irradiados e dos
respectivos beneficios alcangados,

Elaborar estimativas de

engenharia e uma

animagao 3D de uma
unidade gen6rica de
irradiagao

1.5

- Emissao da lista de documentos e de recursos de engenharia e de
licenciamento para uma instalagao de refer6ncia

- Apresentagio da animagao 3D de uma unidade gen6rica de irradiagao. \In#

2. Atribuidas i Coordl doria-Geral de Neg6cios (CGN)

Indicadores de aferigio das metas

Emissio do relat6rio de participagao em treinamentos de conceitos bislcos
do processo de irradiagao,

Entender a tecnologia

de irradFagio sob o

ponto de vista t6cnico e

Emissio do relat6rio consolidando os dados de intelig6ncia de neg6cios.

Emissao dos relat6rios contendo a identificagio dos produtos com maior

atratividade de irradiagao sob o ponto de vista comercial.

Emissao do relat6rio de Anilise da cadeia logistica dos principais produtos,
identificado para os quais a irradiagao se aplica, bem como as melhores

op96es para instalagao de centros de irradia€ao.
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de um mapa das partes

PIano de ne96cios para
de um pIano de neg6cios.2.4

prestagao de servigos.

3. Atribuidas a Assessoria de Social e Sust e

de aferigio das metas

no Mapa das partesEnvio de pesquisa ao pObEico alvoColeta das demandas e
interessadasdas partes3.1

interessadas Relat6rio analftico das Respostas da Pesquisa de opiniao.

Tabela I - Metas e indicadores
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6. ATIVIDADES A SEREM REALIZADAS E CRONOGRAMA

A tabela 2 relaciona as atividades necessirias para atender as metas estabelecidas e alcangar o objetivo desse
trabalho

Tais atividades t6m foco em capacitar as areas para compreender a tecnologia de irradiagao de alimentos e
produtos, seus beneficios e limitag6es, regulag6es, cadeia de suprimentos e mercado, e executar as
atividades necessirias para a elaborag50 de uma animagao 3D de um centro de irradiagao, de um pIano de
neg6cios para executar servigos relacionados e do programa de marketing adequado as necessidades do
projeto de refer6ncia e do pIano de neg6cios,

Cabe ressaltar que, cabera ao Gerente de Projeto (GP), a16m das atividades relacionadas na tabela 2, atuar

tamb6m conforme descrito na NP-08-001 no capitulo 4 “Atribuig6es e responsabilidades”
' D: retrata a data inicial e a somat6ria d equivalente a 1 mds (por exemplo: D+1 6 a data inicial acrescida de um mds).

frnl

ID.A 1 Atividades I Responsivel
In icio

\h=

I

1.1

1.2

&e£!iQdpJ2£aBI
GP (') D

D

D

h17

D+1

D+1 /

Contratagao de consultor externo especialista em irradiagao.

Coordenar os envolvidos para tempestivo compartilhamento de
informag6es.

GP

GP e

Consultor

1.3

2

2.1

Realizar reuni6es de acompanhamento operacional periodicamente.
GP - CGN - DT

Consultor
D

D

D

D

D

D

D

D

D

b17

C)+12

b12

CaDacitar e de$envolver as equjpes.

Participar de cursos e de treinamentos, para o aprimoramento do
conhecimento sobre irradiagio.

Obter conhecimento sobre o processo de irradiagio, incluindo o
controle por dosimetria.

DT ' CGN

DT - CGN

2.1.1 DT D+12

2.1.1.1

2.1.2

Obter conhecimento bisico sobre o processo de irradiagio

Obter conhecimento sobre as instalag6es de irradiagao.

Participar em cursos de formagao de Supervisor de Protegao
Radio16gica. na area de irradiadores de grande porte.

Realizar estudo de boas priticas na irradiagio.

Identificar alimentos e produtos com maior potencial de irradiagao,
utilizando base de dados da IAEA (IDCT) e artigos publicados.

Avaliar as tecnologias e os tipos de equipamentos de irradiagao,
indicando os beneficios e limita<,des,

Participar de eventos, visitas t6cnicas e f6runs.

CGN

DT

D+12

b12

\+

2.1.3

2.2

2.2. 1

DT D+17

h17

D+8

DT

DT e

Consultor

2.2.2

2.3

2.3.1

DT e

Consultor

DT e CGN

D

D

D

D

D+8

h12

D+12Elaborar justificativa da necessidade de participagio em cada evento

Elaborar relat6rio, conforme os procedimentos internos da AMAZUL,
sobre as participag6es nos eventos para disseminar o conhecimento
obtido

DT e CGN

2.3.2 DT e CGN D+12
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2.4

2.4.1

2.5

2.5.1

3

3.1

3.1.1

3.1.2

3.1.3

3.1.3.1

Identificar os desafios regulat6rios.

Elaborar proposig6es para os ajustes regulat6rios. se necessirios.

Realizar estudo das recomendag6es e padr6es internacionais.

Obter conhecimento sobre as priticas apliciveis a instalagao e
operagao de um centro de irradiagio.

DesenvOlver a$oectos de neg6gjo.

Realizar estudo de intelig6ncia de neg6cios.

Mapear as partes interessadas.

Celebrar parcerias com as partes interessadas.

Realizar pesquisa de opiniio com as partes interessadas.

Tabular e analisar os resultados da pesquisa

Captar, organizar e analisar as informag6es relevantes sobre o
comportamento da concorr6ncia, dos clientes e do mercado de

irradiagio visando a identificagio de cenirios de riscos e
oportunidades.

Analisar tend6ncias e cenirios. com emissio de relat6rios
semestrais.

Anilise da cadeia logistica de produtos selecionados, identificando
em qual etapa a irradiagio melhor se aplica.

Identificar produtos com maior potencial de irradiagao considerando
aspectos t6cnicos. beneficios comerciais e possiveis clientes
relacionados.

Realizar monitoramento do mercado para mitigar riscos e
aproveitar as oportunidades.

Realizar relat6rio semestral com o estudo do mercado e as
atualizag6es do monitoramento realizado.

Elaborar documentagio para subsidiar o programa de marketing.

DT e

consultor

DT e

consultor

DT e

consultor

DT e

consultor

CGN e

Consultor

CGN e

Consultor

CGN e

Consultor

CGN

ACCS

Consultor
CGN

ACCS - CGN

CGN

Consultor

CGN

Consultor

CGN - DT

Consultor

CGN - DT

Consultor

CGN

CGN

DT - CGN -
ACCS -

Consultor

CGN - ACCS
Consultor

DT e

Consultor

D

D+5

D

D+5

D

D

D

D

D+3

b4

b4

D+10

b4

D+ 10

D+12

DF6

D+3

D+16

D+4

D+6

=\

3.1.4 D D+6

3.1.4. 1

3.1.5

D

D+6

D+18

b8

3.1.6 D+6 D+8

3.2

3.2.1

b3

D+6

bS

h17

D+ 1 /

3.3 b8

Definir o pOblico alvo.

Elaborar glossirio de termos t6cnicos de irradiagio.

D+3

D+3

D+5

D+63.3.2
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ID.A Atividades I Responsivel

3.3.3.

3.3.4

Elaborar lista contemplando os paises que irradiam alimentos no
mundo e quais exigem que alimentos importados sejam irradiados.

CGN -
Consultor

D+5 b6

Elaborar lista de vantagens da irradiagao para as empresas.
DT, CGN e
Consultor

D+5 b6

3.3.5 Elaborar lista de sites que podem ser utilizados como refer6ncia para
obter informag6es sobre irradiagao de alimentos.

DT, CGN e

Consultor
D+5 D+6

3.3.6
Elaborar relagao de especialistas que podem ser entrevistados sobre
o assunto.

Consultor D+5

DF6

D+6

3.4 Realizar a gestio do conhecimento
DT - CGN -

GGC b17 hnF

3.4.1 Salvaguardar os relat6rios emitidos
DT - CGN -

GGC
D+6 D+1 /

3.4.2 Disseminar o conhecimento por meio de treinamentos internos.
DT - CGN -

GGC D+12 b17

4 Elaborar estimativas de engenharia e uma animacio 3D.
DT e

C.On SuItor
DFIO b17

4.1

4.2

5

Elaborar a lista de documentos e de recursos de engenharia e de
licenciamento necessirias.

GT D+12

D+13

D+6

D+12

D+16

b17

Definir os elementos e elaborar uma animagio 3D DT

Elaborar o pIano de neg6cios para PrestaCiQ de servigo.
GP - CGN .
CQnsultor

5.1 Identificar a contratagio de consultorias especializadas necessirias
para elaboragao do pIano de neg6cios.

GP - CGN

Consultor
D+6 D+8

5.1.1 Contratagao de consultorias especializadas em agroneg6cio.

Contratagao de consultorias especializadas em viabilidade
econ6mica de neg6cios.

GP - CGN D+8

D+8

D+8

D+8

D+15

5.1.2

5.1.3

5.1.4

GP - CGN

GP - CGN

D+15

D+15

D+15

\#

Contratagio de consultoria especializada em anilise de mercado.

Contratagao de consultoria especializada em recursos para
investimento (Funding) .

GP - CGN

5.2

5.3

6

6.1

Desenvolver o pIano de neg6cios.
CGN

Consultor
D+12

D+12

D

D

D+17

D+1 /

at6

D+6

Elaborar o sumirio executivo.

Desenvolver Q PrQgrama de marketing e comunicagio.

CGN

Definir a estrat6gia institucional, objetivo e a estrutura do programa.

ACSS

ACSS

ACSS6.2
Desenvolvimento de materiais de comunicagao (f6rum de troca de
informag6es instantaneas de irradiagao de alimentos no Brasil,
release, videos, folhetos, materiais promocionais, etc.)

D D+ 17

Tabela 2 - Atividades e cronograma
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7. DESCRtgAO DAS ATIVIDADES

As atividades estio descritas abaixo.

1. Executar os procedimentos operacionais e administrativos da gestio do projeto.
1.1. Contratagio de consultor externo especialista em irradia tao: refere-se a contratagao de um(a)

especialista de mercado, com experi6ncia comprovada, que teri como responsabilidade auxiliar o
gerente do projeto na coordenagio do projeto durante todo o periodo do pIano de trabalho, atuando
na construgio dos entregiveis, no direcionamento do desenvolvimento do trabalho, nas reuni6es de

acompanhamento operacional peri6dicos, sendo tamb6m responsivel pela realizagio dos
treinamentos ID 2 e ID 5 conforme tabela 3 - capacitag6es

+-\
1.2. Coordenar os envolvidos para tempestivo compartilhamento de informag6es: manter o grupo de

trabalho na diregio correta, de acordo com os objetivos e metas do trabalho, facilitando a
comunicagio entre as areas envolvidas e o compartilhamento de dados e informag6es.

1.3. Realizar reuni6es de acompanhamento operacional: Periodicamente com as equipes de trabalho e,
quando solicitado, com o diretor presidente, diretor t6cnico e/ou coordenador geral de neg6cios

Capacitar e desenvolver as equipes: por meio de cursos, treinamentos, estudos e eventos,2.

2.1. Participar de cursos e de treinamentos, para o aprimoramento do conhecimento sobre irradiagao de

produtos: visando aprimorar a compet6ncia t6cnica dos empregados e adquirir conhecimentos sobre

a tecnologia. Os participantes de cada treinamento/evento serio indicados atrav6s da Solicitagio de
Aquisigao (conforme a norma NP-08-001, em seu anexo K), onde deve ser elaborada uma justificativa

t6cnica da participagio, os resultados esperados e as ag6es de disseminagao e retengio do
conhecimento

1 IAEA - E-learning Food Irradiation
Technology, applications and good practices.

2024

2024

10

15

Gratuito I Geral

n+ 1 Curso bisico sobre irradiagio de alimentos

z 1 (20h).
R$20.CXX),CD I Geral

Capacitagao preparat6ria para profissionais
de protegao radio16gica visando a

certificagio CNEN (Supervisor de Protegao
Radio16gica) na area de aceleradores e raio-
X

3
2024 e

2025 2 1 R$20.cno,CD I Especifica

AERIAL (IAEA Collaborating Center) - Initial
and advanced training in irradiation
techniques. applications of radiation
processing. process control and dosimetry

2025

2025

2 1 R$73.720,CD I Geral

5-
Workshop (20h) com os avangos e convite a

peritos.
15 1 R$20.000,00 1 Especffico
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Texas A&M Hands-on eBeam Technology

Workshop (Dallas, EUA) - 5 days

15 a 19

*sera estruturado pelo consultor e ministrado por professores convidados

2.1.1. Obter conhecimento sobre o processo de irradiagao, inclusive o controle por dosimetria:
conhecimento geral sobre irradiagio, que possibi lite identificar a estrutura bisica de um centro de
irradiagio, os beneficios e limitag6es da irradiagio, a importancia da escolha do produto, do processo,
da gestio da qualidade e da dosagem de irradiagao nos produtos e alimentos. Inclusive o processo
necess6rio para irradiar os produtos (coma, quando, onde e quanto), a definigao das doses limites
mfnimos e miximos e as condig6es do ambiente, incluindo a irradiagio dos produtos com maior
atratividade

NIBH

2.1.1.1.Obter conhecimento bisico sobre o processo de irradiagio: voltado para a area comercial,
abordagem de conhecimento com menor aprofundamento t6cnico, abordagem sera considerada no
nas capacitag6es de ID 2 e 5 da tabela 3

2.1.2. Obter conhecimento sobre as instalag6es de irradiagio: identificar modelos de equipamentos,
tecnologias, layouts, arranjos e t6cnicas de irradiagao aplicaveis a irradiagao,

2.1.3. Participar de cursos de formagao de Supervisor de Protegio Radio16gica na area de irradiadores de

grande porte: capacitar profissionais da AMAZUL para possivel certificagio CNEN no tema, visando
expandir possibilidade de atuagio do seu corpo t6cnico, a16m de disseminar o conhecimento
internamente para as equipes envolvidas e estar apto a dar palestras e coordenar mesas de discussao.

2.2. Realizar estudo sobre os alimentos e produtos a serem irradiados, assim com as tecnologias e tipos

de equipamentos: visando desenvolver um material de suporte t6cnico para apoiar e direcionar
decis6es futuras. b

2.2.1. Identificar alimentos e produtos com maior potencial de irradiagio, utilizando base de dados da IAEA
(IDCT) e artigos publicados: visando a criagio de uma base de dados para consulta ripida sobre as
principais caracteristicas da irradiagio dos alimentos e produtos, tais como beneficios, dosagem, entre
outros

2.2.2. Avaliar as tecnologias e os tipos de equipamentos de irradiagao, indicando os beneficios e limitag6es:
por meio do mapeamento das tecnologias atuais para irradiagio, poder indicar as caracteristicas,

beneffcios, aplicag6es e limitag6es de cada tecnologia

2.3. Participar de eventos, visitas t6cnicas e f6runs: aprimorar a compet6ncia dos empregados, a partir da
participagio em eventos t6cnicos e f6runs sobre o tema irradiagao. Trata-se de oportunidade para ter

contato com as tecnologias, especialistas da area e abrir possibilidades de parcerias e colaborag6es.
Essa atividade esti relacionada nos itens da Tabela 4 - Eventos gerais. Os custos estimados na tabela
4 estio detalhados no Ap6ndice 3- ''Estimativa de valores'

2.3.1. Elaborar justificativa da necessidade de participagao em cada evento: antes de cada eventos,
demonstrar por meio de relat6rio
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2.3.2. Elaborar relat6rio, conforme os procedimentos internos da AMAZUL, sobre as participag6es nos

eventos para disseminar o conhecimento obtido.

Observagio, os itens detalhados em cores diferentes possuem sinergia em data, localizag30 e perfil dos
participantes, dessa forma os custos com deslocamento acabam sendo reduzidos.

Evento N' de Valor total (R$)

Participagao na Ministerial Conference
on Nuclear Science, Technology and

Applications and the Technical
Cooperation Programme,

1 Viena, Austria 1 26-28/out/24 2 R$ 33.760,00

HA

4

2

3

Visita a planta de irradiagio industria

com Raios-X EAgroindustrial.
Aguascalientes,

M6xico
30/out

02/nov/24
4

4

6

R$ 58.040,00

Workshop + The International Meeting
on Radiation Processing (IMRP 2024). S a n J Ii: : C o s t a 1 1Cb:I+ M 0 8 / n o v/ 2 4

R$ 133.361,00

Visita ao Sirius - Laborat6rio Nacional de I Campinast Brasi
Luz Sincroton

2' sem/24 R$ 1.300,00

5
Visita ao centro colaborador da IAEA na
Po16nia

Po16nia
31/mar.

01/abr/25 R$ 23.800,00

6 1 Visita t6cnica i Aeria
Estrasburgo,

Fra nga
02-06/a br/25 2

2

6

4

4

4

R$ 30.200,00

7

8

Participagao no third International
Conference on Applications of Radiation
Science and Technology (ICARST-2025),

vi,.,, A.,tria 1 07-11/abr/25 R$ 32.420,00

Congreso ALATI 2024 - Tecnologia de
Irradiaci6n en Latinoam6rica.

Brasil 1 2025 R$ 10.000,00

9
Participagao no International Food
Irradiation Symposium (IFIS).

China 2025 R$ 122.241,00

10
Participagio na reuniio t6cnica durante a
confer6ncia geral da IAEA.

Viena, Austria
Previsao

set/25
R$ 63.080,00

11 1 Visita t6cnica a Aeria
Estrasburgo,

Fra nga

Previsio

set/25
R$ 38.200,00

12 1 Reuni6es t6cnicas ou comerciais
Conforme

necessidade
R$ 10.000,00

Tabela 4 - Eventos gerais
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2.4. Identificar os desafios regulat6rios: conforme levantamento das regulamentag6es apliciveis para um

centro de irradiagao (vide ap6ndice I - Relagio de regulamentag6es), identificar e estudar as
obrigag6es regulat6rias, gerar um relat6rio com todas as barreiras e desafios apliciveis ao tema no
setor regulat6rio.

2.4.1. Elaborar proposigdes para os ajustes regulat6rios, se necessirio: gerar um relat6rio com os pIanos de
agio e/ou alterag6es necessirias nas regulamentag6es atuais

2.5. Realizar estudo das recomendag6es e padr6es internacionais: conforme levantamento das

recomendag6es e padr6es internacionais apliciveis para um centro de irradiagao (vide ap6ndice 2 -
Relag3a de recomendaQ6es e padr6es internacionais), identificar e estudar as necessidades indicadas

2.5.1. Obter conhecimento sobre as priticas apliciveis a instalagio e operagao de um centro de irradiagao:
a partir do estudo das recomendag6es e padr6es internacionais, gerar um relat6rio indicando as
melhores priticas adotadas para instalagio e operagao de um centro de irradiagio.

3. Desenvolver aspectos de neg6cto: As atividades reFacionadas visam avaliar o mercado (inclusive
potencial de geragio de receita), definir produtos e linhas comerciais atrativas, monitorar o mercado

para identificagio de riscos e oportunidades, desenvolvimento de documentag6es para subsidiar um
programa de marketing.

\1BW

3.1. Realizar estudo de intelig6ncia de neg6cio: essencial para transformar dados de pesquisa de mercado.

clientes, produtos, sewigos e capacidade da AMAZUL em informag6es uteis e fundamentais para a
tomada de decis6es estrat6gicas.

3.1.1. Mapear as partes interessadas: reunir informag6es sobre potenciais fornecedores, clientes, parceiros,

investidores, competidores, reguladores, ONG, associag6es, midia, tais como: empresa, setor de
atuag30, ponto de contato, area de impacto ou influ6ncia, valores e engajamento, hist6rico de
relacionamento. Considerar associag6es de produtores e cooperativas, exportadores, distribuidores,
investidores, SEBRAE para detalhar rotas tecno16gicas de cada alimento a ser tratado com radiagio e
dar apoio ao neg6cio, empresas de logistica e institutos de pesquisa especializados em irradiadores,

dosimetria de altas doses, microbiologia e controle de planejamento e validagio do processo de
irradiagio; solicitar apoio da Agencia Internacional de Energia At6mica (IAEA) por meio de projetos
que cooperag30 t6cnica para treinamento, visita de especialistas ao Brasil e eventualmente
financiamento para equipamentos

\#

3.1.2. Celebrar parcerias com as partes interessadas: conforme necessidade, selecionar instituig6es, realizar
reuni6es de convite e alinhamento, redigir escopo do acordo, assinar o acordo e divulgi-lo.

3.1.3. Realizar pesquisa de opiniao com as partes interessadas: elaborar questionirio, para aplicagao de
forma digital ou por entrevista, com perguntas abertas, com o objetivo de obter informag6es que
direcionem o pIano de marketing e contribuam para o pIano de neg6cios, tais como a identificagao de

alimentos e produtos com prioridade (demanda e investimento) para desenvolvimento do processa
de irradiagao, real interesse das partes, inclusive a identificagao do problema/dor da parte interessada
que podera ser resolvido com a irradiagio.

3.1.3.1. Tabular e analisar os resultados da pesquisa: indicar as principais descobertas e percepg6es obtidas
corn a pesqulsa.

3.1.4. Captar, organizar e analisar as informag6es relevantes sobre o comportamento da concorr6ncia, dos
clientes e do mercado de irradiagao como um todo, visando i identificagio de cenirios de riscos e

oportunidades: identificando os concorrentes e as partes interessadas, obter dados e informag6es
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para identificar as tend6ncias e cenirios que auxiliam nas tomadas de decis6es no desenvolvimento
de um centro de irradiagio e na criagao de linhas comerciais e prestag6es de servigos,

3.1.4.1.Analisar tend6ncias e cenirios, com emissao de relat6rios semestrais: dado as informag6es

captadas, identificar as tend6ncias do uso da tecnologia de irradiagao no mundo, criando cenirios para
direcionar as decis6es no pIano de neg6cios e no programa de marketing.

3.1.5. Anilise da cadeia logistica de produtos selecionados, identificando em qual etapa da produgao a
irradiagao melhor se aplica: relat6rio com a identificagio da etapa produtiva que melhor se aplica a
irradiagio no processo

3.1.6. Identificar produtos com maior potencial de irradiagao considerando aspectos t6cnicos, beneficios

comerciais e possiveis clientes relacionados: conforme atividades anteriores realizadas dentro do
estudo de intelig6ncia competitiva, gerar relat6rio justificando quais sao os produtos com maior
atratividade do ponto de vista comercial e os clientes relacionados a esses produtos.

'+-q\

3.2. Realizar monitoramento do mercado para mitigar riscos e aproveitar oportunidades: dado o
mapeamento das partes interessadas, dos concorrentes, acompanhar periodicamente as novidades
no setor visando se antecipar a mudangas nas tend6ncias e nos cenirios.

3.2.1. Realizar relat6rio semestral com o estudo do mercado e as atualizag6es do monitoramento

realizado: dado o monitoramento, elaborar relat6rio com as principais mudangas em tend6ncias e

3.3. Elaborar documentag6es para subsidiar o programa de marketing: desenvolver a documentagio
necessiria para auxiliar a area de comunicagio no desenvolvimento do programa de marketing.

3.3.1. Definir o pablico alvo: conforme mapeamento das partes interessadas, identificagao dos produtos
com maior atratividade, indicar o p6blico alvo que sera o foco do programa de marketing.

3.3.2. Elaborar glossirio de termos t6cnicos de irradiagio: explicados de forma simplificada para facilitar o
desenvolvimento de ag6es dentro do programa

cenirios.

3.3.3. Elaborar lista contemplando os paises que irradiam alimentos no mundo e quais exigem que

alimentos importados sejam irradiados: material ira subsidiar o programa de marketing e o pIano de
neg6cios,

3.3.4. Elaborar lista de vantagens da irradiagio para as empresas: material ira subsidiar o programa de
marketing e o pIano de neg6cios

3.3.5. Elaborar lista de sites que podem ser utilizados como refer6ncia para obter informag6es sobre

irradiagio de alimentos: material ira subsidiar o programa de marketing e o pIano de neg6cios.

3.3.6. Elaborar relagio de especialistas que podem ser entrevistados sobre o assunto: material ira subsidiar

o programa de marketing e o pIano de neg6cios.

3.4. Realizar a gestio do conhecimento: esse trabalho tem como um dos objetivos dominar a tecnologia
de irradiagio de produtos, dessa forma um amplo conhecimento sera gerado, sendo assim 6
necessario que seja realizada uma gestio do conhecimento para garantir que o conhecimento nao

ficari apenas com os empregados e sera salvaguardado e disseminado para ampliar o conhecimento
de outros profissionais da empresa,

3.4.1.Salvaguardar os relat6rios realizados: disponibilizar armazenamento interno, para salvaguarda e
compartilhamento de materiais sobre irradiaQio (documentos gerados sobre irradiagao, artigos
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internos e externos, videos e outros materiais relacianados) possibilitando o acessa aos empregados

(conforme regras de gestao de acesso).

3.4.2. Disseminar o conhecimento por meio de treinamentos internos: dado as atividades de capacitagao,
devem ser realizados treinamentos internos para disseminagio do aprendizado atrav6s das
plataformas internas, visando transfer6ncia e retengao do conhecimento.

4. Elaborar estimativas de engenharia e uma animagio 3D.

4.1. Elaborar a lista de documentag6es e estimativas de engenharia e licenciamento necessirias:
desenvolvimento da lista da documentagio necessiria para o projeto de um centro de irradiagao de
refer6ncia, com as estimativas de homens-hora para elaboragio de cada documento

4.2. Definir os elementos e elaborar uma animagio 3D: conceber um modelo de planta de irradiagao e

seus principais sistemas importantes de serem visualizados, e elaborar uma animagio que ilustre o
processo de irradiagao e seus elementos principais.

Elaborar o pIano de neg6cios para prestagio de servigo: definir a gama de servigos que a AMAZUL estari

apta a atuar, tais como consultoria, planejamento, assessoria de processo de autorizagio regutat6ria,
projeto de engenharia, sistema de qualidade, aquisig6es, apoio na selegio da tecnologia de irradiagao a
ser utilizada, desenvolvimento do projeto multidisciplinar de uma unidade de irradiagio por feixe de
e16trons ou por raios-X, apoio na elaboragio da documentagio de licenciamento, apoio na elaboragao
dos documentos de protegio fisica e proteg30 radio16gica, gerenciamento da implantaQio (construg50,

montagem, comissionamento pr6-operagio e partida.

Identificar a contratagao de consultoria especializadas necessirias para elaboragio do pIano de

hUH

5,

5.1.

5.1.1. Contratagao de consultoria especializada em agroneg6cio: trata-se de consultorias cujo objetivo 6 o
de melhorar a efici6ncia a logistica atual (identificar oportunidades de aplicagao da irradiagao de
alimentos desde a produQao at6 o consumidor final), a rentabilidade e a sustentabilidade das
operag6es agricolas e pecuirias de empresas, produtores rurais, cooperativas e outros stakeholders

que atuam no setor agropecuirio. A consultoria deveri ter conhecimento aprofundado do mercado
do agroneg6cio, suas leis, seus atores, seus decisores e seus principais influenciadores, de modo a
direcionar as atividades do Projeto as partes efetivamente nele interessadas,

5.1.2. Contratagao de consultoria especializada em viabilidade econ6mica de neg6cios: trata-se de
consultoria para avaliagao do potencial de sucesso de um empreendimento. TaI consultoria envolvera,

dentre outras, atividades como anilise financeira do neg6cio, retorno do investimento, ponto de
equilibrio, avaliagao de riscos, pIano de neg6cios, anilisejurFdica e regulat6ria, custo de oportunidade,
bem como recomendag6es e estrat6gias para sua implantagio. Os consultores devem possuir
experi6ncia de mercado, nao apenas acad6mica, de forma a incrementar a capacidade da empresa de

selecionar os parametros mais aplicados e orientar para apresentag6es de propostas alinhadas is
melhores praticas comerciais.

5.1.3. Contratagio de consultoria especializada em anilise de mercado: esta consultoria destina-se a
capacitar a empresa para entender melhor o ambiente em que pretende operar, tendo em vista a
oferta de seus produtos. Para isso, sao realizadas pesquisas e anilises detalhadas sobre diversos
aspectos do mercado, fornecendo informag6es cruciais para a tomada de decis6es estrat6gicas. Dentre

as principais atividades estao: segmentagao de mercado, anilise de concorr6ncia, de demanda e de

tend6ncias, posicionamento de produto e planejamento estrat6gico

neg6cios.

\+/
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5.1.4. Contratagio de consultoria especializada em captagio de recursos para investimento {Funding):
trata-se de consultoria que tem como objetivo ajudar empresas, startups, projetos ou
empreendedores a obter o financiamento necessirio para iniciar, expandir ou sustentar suas
operag(Ses. Dentre as principais atividades estio: desenvolver estrat6gias customizadas para captagio
de recursos, preparagio para captagio, identificagio das fontes de financiamento, mediagao e
negociagio com investidores, estruturagao de operag6es de financiamento, apoio na dilig6ncia pr6via,
apoio p6s-captagio, orientagio sobre modelos de financiamento, networking e conex6es comerciais.

5.2. Desenvolver o pIano de neg6cios: visando a atuagao na area de irradiag30, contemplando a estrat6gia,

a titica/abordagem, as possibilidades para prestagio de servigos pela AMAZUL na area de irradiagio,

estudos financeiros de acordo com a area de atuagio, as apresentag6es, dentre outros materiais e
estudos comerciais que forem identificados como necessirios

5.3. Elaborar o sumirio executivo: principais aspectos do pIano de neg6cio reunidos em uma apresentagao
executiva

6. Desenvolver o programa de marketing e comunicagao: focado na atragao de potenciais clientes,
colaboradores, cadeia de suprimentos, apoiadores, investidores e parceiros.

Definir a estrat6gia institucional, objetivo e a estrutura do programa: com objetivos claros em
concordancia com o que sera ofertado de acordo com o pIano de neg6cios e o projeto de refer6ncia,

com metas que consideram tamb6m a linha do tempo de implementagao, mantendo o alinhamento
entre as necessidades e a comunicagao (ex.: casa o primeiro momento do pIano de neg6cios a 6nfase
seja captagio de recursos, o programa de marketing deve ser direcionado para esse objetivo,
conforme for o andamento, o foco deve ser ajustado)

6.1.

6.2. Desenvolvimento de materiais de comunicagao (f6rum de troca de informag6es instantaneas de
irradiagao de alimentos no Brasil, release, videos, folhetos, materiais promocionais, etc.):
desenvolvimento dos materiais de divulgagio (folder e video institucional) para ser usado online e

fisicamente (contando com a impressia dos folders par grifica especializada) e em participagao de
eventos do agroneg6cio e da area de irradiagio. Podem ser utilizados elementos como beneficios,
alinhamento com programas de governo de combate a forne, perdas e desperdicio de alimentos,
saOde. sustentabilidade, declaragio ESG, tecnologias modernas com aceleradores e raios-X)

7. RESULTADOS ESPERADOS

Espera-se obter os seguintes resultados ap6s a conclusao do projeto:

1) Corpo de trabalho multidisciplinar e competente para atuar em projetos t6cnicos e neg6cios relacionados

a irradiagio de alimentos e produtos em colaboragio com outras instituig6es;

2) Animagia 3D visando apresentar uma visio geral de uma instalagao de irradiaQao;

3) Lista de documentos de engenharia e estimativas de recursos para a implantagao de uma instalagao de

irradiagao

4) PIano de neg6cio para atuar com efici6ncia no setor de irradiagio, diversificando e ampliando o portf61io
da empresa e possibilitando a captagao de recursos e abertura de linhas comerciais; e

5) Programa de marketing e comunicagao com materiais institucionais de comunicagao (folder, video e
maquete digital e fisica) para atragio de clientes, divulgando os beneffcios sociais e econ6micos da
tecnologia de irradiagio.
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8. PRAZO

18 meses.

9. OR(,AMENTO ESTIMADO

O investimento previsto 6 de R$ 1.261.442,00, abm das despesas operacionais e administrativas

(DDA) estimadas no valor de R$ 177.366,50, totalizando R$ 1.438.808,42.

10. DESCRIQAo DOS ITENS E/OU SERVIgOS

Na tabela 7 abaixo esti a descrigao resumida dos itens e servigos mencionados no pIano de trabalho,
conforme as atividades listadas na tabela 2.

Os valores detalhados estao indicados na tabela do “Ap6ndice 3 - Estimativas de valores”.

\+B

Valor total (RS)

R$ 140.000,00

R$ 161.040,00

Consultoria especializada em irradiagao

Capacitag6es

Eventos R$ 556.402,00

R$ 4.000,00

R$ 96.500,00

Impressio de folder

Consultoria especializada em agrone96cio

Consultoria especializada em viabilidade de
neg6cios

Consultoria especializada em anilise de
mercado

Consultoria especializada em recursos para
investimento.

R$ 87.500,00
\UP

R$ 99.000,00

R$ 117.000,00

TOTAL SEM DOA 1 R$ 1.261.442,oo

Despesas operacionais e administrativas I R$ 177.366,so

TOTAL COM DOA 1 R$ 1.438.808,42

Tabela 7 – Resumo de ltens e servigos
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11. CRONOGRAMA DE EXECUgAO FINANCEIRA

D (out/24)
Capacitagio 1, 2 e 3;

Evento 1, 2 e 3;
2.1 e 2.3 1 R$ 265.160,96 R$ 37.283,26 R$ 302.444,22

Consultoria externa especializada em irradiagao (1/16); 1 1.1

Consultoria externa especializada em irradiagio (2/16);
1.1, 2.3 1 R$ 96.470,oo

Evento 4. 5, 6 e 7

Consultoria externa especializada em irradiagio (3/16);
1.1 e 2.1 1 R$ 36.070,CD

Capacitagio 6:

Consultoria externa espe,ializada em irradiagio (4/16); 1 1.1

Consuttoria externa especializada em irradiagao (5/16);
Consultoria especializada em irradiagao; em

[>5 (mar) I agroneg6cio; em viabilidade econ6mica de neg6cios; em
anilise de mercado; em recursos para investimento;

Consultaria externa especializada em irradiagio (6/16)

C a P a c i t a g a Q 4 e 5 ; 1 1 : ; : 1 1 R $ 1 1 2 n 4 7 0 1 1(b1D

Evento 8

Consultoria externa especializada em irradiagio (7/16).
1.1 e 2.3 1 R$ 130.990,96

Evento 9.

Consultoria externa especializada em irradiagio (8/16)

[h 8 a u n ) I E v e n t o 1 0 1 1 1 e 1 2 + 1 1 • I e 2 • 3 1 R $ 1 2 on 3 Of CHD

[b9 GuI) I Consultoria externa especializada em irradiagio (9/16).

D+10(ago) I Consuttoria externaesWcializada em irradiagao (10/16).

R$ 8.750,00

„=='„., l'";"*'':’'-''',;;:;£:'E:;:,!,“'*''=“='’'1 =.=.'.= 1 ',==.”.“
[>+12 (out) I Consukoria externa espedalizada em irradiagao (12/16). 1 1.1 1 R$ 8.750,oo

[>+13 (nov) I Consultoria externa especializada em irradiagao (13/16). 1 1.1 1 R$ 8.750,oo

[>+14(dez) I Consultoria externaespecializada em irradiagao (14/16). 1 1.1 1 R$ 8.750,oo

D+15 1 Consultoria externa especializada em irradiac,ao (15/16). 1 1.1 1 R$ 8.750.CD
Gan/26)

[>+16 (tev) I Consultoria externa espedalizada em irradiagio (16/16). 1 1.1 1 RS 8.750,oo

[X17 (mar)

bl
(nov/24)

b2
(dez/24)

R$ 8.750,00 R$ 1.230,30 R$ 9.980,30

R$ 13.564,28 R$ 110.034,28

In/25)
R$ 5.071,66 R$ 41.141,66

[>4 (fev) R$ 8.750,00 R$ 1.230,30 R$ 9.980,30

R$ 408.750,00 R$ 57.472,77 R$ 466.222,77

tX6 (abr) R$ 15.813,97 R$ 128.283,97

[X7 (mai) R$ 18.418,14 R$ 149.409,10

R$ 16.876,96 R$ 136.906,96

R$ 8.750,00

R$ 1.230,30

R$ 1.230,30

R$ 9.980,30

R$ 9.980,30

R$ 1792,73 R$ 14.542,73

R$ 1.230,30

R$ 1.230,30

R$ 1.230,30

R$ 1.230,30

R$ 1.230,30

R$ 9.980,30

R$ 9.980,30

R$ 9.980,30

R$ 9.980,30

R$ 9.980,30

TOTAL 1 R$ 1.261.441,92

Tabela 5 - Cronograma de execugao financeira

Quando possivel, a data foi antecipada em D-1, D-2 ou D-3 para facilitar as contratag6es
2 Polar3n rnm n rrnnnar arrin rIo ativir{adec

R$ 177.366,50 R$ 1.438.808,42
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12. EQUIPE T£CNICA ENVOLVIDA

Abaixo um organograma indicando como foi estruturado o projeto

Organizagao do projeto

Patrocinador/Requisitante
Diretoria

executiva

Fundag30 de

apole GDP
\nr

CONJU R

Coordertador da

Comunicagao

Equipes de cada area

Figura I - Organizagao do projeto
\'._,

Abaixo estao elencados os membros da equipe que serao envolvidos no projeto

Nome Completo Area Matricull Fungio no Projeto

Sergio Ricardo Machado

[B]mmlr
Administragao e

Finangas

Nao se aplica
Participar de eventos, visitas t6cnicas e

f6runs previstos neste Plano de Trabalho

Leonardo Dalaqua Junior Diretoria T6cnica 90206 Apoio

Maria Cristina lbelli Diretoria Tecnica 90073 Apoio

Daniel de Paula dos Santos Diretoria T6cnica 85209 Gerente do Projeto

Eros Duarte Ortigoso Carbi Diretoria T6cnica 90213

85793

Coordenador da DT
Execugao das atividades atribuidas a
Diretoria T6cnica (DT), vide tabela 2

Execugao das atividades atribuidas a
Diretoria T6cnica (DT), vide tabela 2

Vanderlei Bruno Junior Diretoria T6cnica
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Giovanna Silveira Franco Diretoria T6cnica 85507
Execucio Jas atividades atribuFdas i
Diretoria T6cnica (DT), vide tabela 2

Humberto Vitor Soares Diretoria T6cnica 202448
Execugao das atividades atribuidas i
Diretoria T6cnica (DT), vide tabela 2

Camila Rodrigues Mello Diretoria T6cnica 85444
Execugao das atividades atribuidas a
Diretoria T6cnica (DT), vide tabela 2

Tulio Henrique Pereira Diretoria T6cnica 85457
Execugio das atividades atribuidas a
Diretoria T6cnica (DT), vide tabela 2

Pablo Garcia Schuabb
-='\

Jose Roberto de Faria Paiva

Diretoria T6cnica 85206
Execugao das atividades atribuidas a
Diretoria T6cnica (DT), vide tabela 2

Diretoria T6cnica 90205
Execugio das atividades atribuidas a
Diretoria T6cnica (DT), vide tabela 2

Adriano Ant6nio da Costa Diretoria T6cnica 90222
Execugao das atividades atribuidas a
Diretoria T6cnica (DT), vide tabela 2

Flavio Soares Pereira Diretoria T6cnica 85142
Execugao das atividades atribufdas a
Diretoria T6cnica (DT), vide tabela 2

Flavio Malerman Diretoria T6cnica 90162
Execugao das atividades atribuidas a
Diretoria T6cnica (DT), vide tabela 2

Carlos Aldiran Ferreira Menezes Diretoria T6cnica 85791

90138

Execugao das atividades atribuidas a
Diretoria T6cnica (DT), vide tabela 2

Afonso Palmieri Diretoria T6cnica
Execugao das atividades atribuidas a
Diretoria T6cnica (DT), vide tabela 2

Thiago Oliveira Nascimento Diretoria T6cnica 85788

90221

Execugao das atividades atribuidas i
Diretoria T6cnica (DT), vide tabela 2

Luciani Aparecida Ferreira Diretoria T6cnica
Execugao das atividades atribuidas a
Diretoria T6cnica (DT), vide tabela 2

Ricardo Luis Veloso Mendes
Coordenadoria

Geral de Neg6cios
90204

Coordenador da CGN
Execugao das atividades atribufdas a

Coordenadoria Geral de Neg6cios (CGN)
vide tabela 2

Execugao das atividades atribuidas a
Coordenadoria Geral de Neg6cios (CGN)

vide tabela 2

Execugao das atividades atribuidas a
Coordenadoria Geral de Neg6cios (CGN)

vide tabela 2

Execugio das atividades atribuidas a
Comunicagao Social e Sustentabilidade,

vide tabela 2
Coordenadora da ACS

Execugio das atividades atribuidas a
Comunicagao Social e Sustentabilidade,

vide tabela 2
Execugio das atividades atribuidas a

Ger6ncia de Gestao do Conhecimento

(GC), vide tabela 2

Rita Gilli
Coordenadoria

Geral de Neg6cios
84188

85530Jansen Oliveira
Coordenadoria

Geral de Neg6cios

Alessandra Cecco
Comunicagao Social
e Sustentabilidade

90232

Sarah de Almeida
Comunicagio Social
e Sustentabilidade

85163

90163Tom6 Machado
Ger6ncia de Gestao

do Conhecimento
(GC)
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1Pn111Execugao das
Gerencia de Gestao do Conhecimento

vide tabela 2
Execugao das atividades atribuidas i
Ger6ncia de Gestio do Conhecimento

vide tabela 2

Execugao das atividades atribuidas a
Ger6ncia de Gestao do Conhecimento

vide tabela 2

Execugio das atividades atribuidas i
Ger6ncia de Gestio do Conhecimento

vide tabela 2

Execugao das atividades atribuidas a
Ger6ncia de Gestao do Conhecimento

(GC), vide tabela 2

Ger6ncia de Gestao
do Conhecimento

Ger6ncia de Gestio
do Conhecimento

Ger6ncia de Gestio
do Conhecimento

Ger6ncia de Gestao

do Conhecimento
(GC)

\-V

Tabela 6 – Equipe de trabalho

13. ATRIBuu,6£s E RESPONSABILIDADES

Adicionalmente as atribuig6es e responsabilidades determinadas na NP-08-001, cabe mencionar as
atribuig6es e responsabilidades adicionais pelas caracteristicas desse trabalho.

Gerente do projeto:

• Executar as atividades com a fundagio de apoio

• Revisar e garantir a qualidade final dos entregiveis.

Consultor externo especializado em irradiacao:

• Possibilitar que o gerente do projeto e os demais integrantes tenham as condig6es necessirias para

alcangar as metas e objetivos especificos.

• Assessorar a coordenagio do projeto junto ao gerente de projeto durante todo o periodo do pIano
de trabalho, atuando na construgio dos entregiveis e no direcionamento do desenvolvimento do
trabalho

• Realizagao dos treinamentos ID 2 e ID 5 conforme tabela 3 - capacitag6es.

• Revisar os entregaveis do trabalho.

• Realizar as reuni6es de acompanhamento operacionais e estrat6gicas junto ao gerente de projeto,

• Participar dos eventos externos, quartdo requerido,

Pontos focais da Diretoria T6cnica, CGN e da Comunicagio Social:

• Executar as atividades conforme diretrizes do gerente de projeto e do consultor externo.

• Coordenar a execugao das atividades relacionadas a sua area de atuagao.

• Revisar e possibilitar condig6es para entrega da qualidade esperada dos trabalhos executados pela
equlpe.

Equipes de cada area:

• Executar as atividades conforme diretrizes dos coordenadores e do gerente de projeto.

\.#
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Areas de apoio

• Apoiar no que Ihes couber, na execugio das atividades desse trabalho.

14. PROPRIEDADE INTELECrUAL E SIGILO DAS INFORMAe6ES

Durante a execugio do projeto poderi ser identificada a necessidade de registro e protegao de propriedade

intelectual gerada, neste caso, o Gerente de Projeto deveri informar o NIT e solicitar que a propriedade
intelectual seja avaliada

sao Paulo

aS I to / &Z/I

DIRETORIA TECNICA COORDENADORIA-GERAL DE NEG6CIOS

ASSESSORIA DE COMUNICACAO SOCIAL E
SUSTENTABILIDADE

FUNDAQAO DE APOIO
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AP£NDICE I - Relagio das Regulamenta96es Nacionais

#

1

Normativo 6rgio

Decreto Lei n'
986/69 Conceituagao sobre o alimento irradiado

2
Decreto Lei n'’

72.718/73 Normas bisicas para alimentos

3

4

5

6

Lei n' 7.394/85 Regula o exercfcio da profissao de t6cnico em radiologia

Decreto n' 9.013/17
Disp6e sobre o regulamento da inspegio industrial e sanitiria de
produtos de origem animal, que disciplina a fiscalizagao e a inspegao
industrial e sanitiria de produtos de origem animal

Institut e normaliza as atribuig6es exclusivas do t6cnico e tecn61ogo em
radiologia na area de irradiaQao de alimentos e esterilizagao de material

Aprova o Regulamento T6cnico sobre as Condig6es Higi6nico-Sanitirias e
de Boas Praticas de Fabricagio para Estabelecimentos
Elaboradores/Industrializadores de Alimentos.

q+Mr

Resolugao n' 9/01 CONTER

MAPAPortaria n' 368/97

Disp6e sobre o Regulamento T6cnico de Procedimentos Operacionais

Padronizados aplicados aos Estabelecimentos
Produtores/Industrializadores de Alimentos e a Lista de Verificagao das
Boas Praticas de Fabricagao.

7 RDC n'’ 275/02 MAPA

8

9

Resolugao n' 10/03 MAPA
Institut o Programa Gen6rico de Procedimentos Padrio de Higiene
Operacional (PPHO), nos Programas de Seguranga de Alimentos do tipo
APPCC (Anilise de Perigos e Pontos Criticos de Controle)

NIMF n' 28/09 N4APA Tratamentos fitossanitirios para pragas regulamentadas. \W

Adota as diretrizes da Norma Internacional para Medidas Fitossanitirias
-NIMF n'’ 18 como orientagao t6cnica para o uso da irradiagao como
medida fitossanitiria com o objetivo de prevenir a introdugao ou
disseminagao de pragas quarentenirias regulamentadas no territ6rio
brasileiro.

10 Instrugao normativa
n'’09/11

MAPA

11 1 Portaria n' 385/21 MAPA

Disp6e sobre os tratamentos fitossanitirios com fins quarentenirios
realizados no transito internacional de vegetais, partes de vegetais,
produtos de origem vegetal. e outros artigos regulamentados e da outras
provid6ncias

Estabelece requisitos minimos e reconhece programas de promogao de
boas priticas agricolas, na etapa primiria da cadeia produtiva agricola
inclui as areas de planejamento e gestao, organizagao e higiene
legislaQao, solos, igua, insumos, manejo integrado, rastreabilidade, p6s-
colheita, resfduos

12 1 Portaria n' 337/21 MAPA
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13

14

Portaria SVS/MS n'
326/97

ANVISA

ANVI SA

Aprova o Regulamento T6cnico; "Condig6es Higi6nicos-Sanitirias e de
Boas Praticas de Fabricagao para estabelecimentos Produtores/
Industrializadores de Alimentos".

Decreto n' 3.029/99 Aprova o Regulamento da Ag6ncia Nacional de vigilancia Sanitiria, e di
outras provid6ncias

15 1 Resolugao n' 17/99 ANVISA Estabelecer as Diretrizes Bisicas para Avaliagao de Risco e Seguranga dos
Alimentos

Aprovar o REGULAMENTO TECNICO PARA IRRADIAgAo DE
ALIMENTOS; as doses a serem aplicadas devem obedecer a uma faixa de
dose sendo a dose minima que ira atender o objetivo desejado e a dose
maxima que nao imputari danos ao alimento.

– 16 1 RDC n' 21/01 ANVI SA

Disp6e sobre o Regulamento T6cnico de Boas Praticas de Fabricagio para
Estabelecimentos Produtores/Industrializadores de Frutas e ou

Hortaligas em Conserva e a Lista de Verificagao das Boas Praticas de
Fabricagao para Estabelecimentos Produtores/Industrializadores de
Frutas e ou Hortaligas em Conserva

17 1 RDC n' 352/02 ANVISA

Disp6e sobre o Regulamento T6cnico de Boas Priticas de Fabricagao para
Estabelecimentos Industrializadores de Amendoins Processados e

Derivados e a Lista de Verificagao das Boas Priticas de Fabricagao para
Estabelecimentos Industrializadores de Amendoins Processados e
Derivados.

18 1 RDC n' 172/03 ANVISA

Disp6e sobre o Regulamento T6cnico de Boas Priticas de Fabricagao
para Estabelecimentos Industrializadores de Gelados Comestfveis e a
Lista de Verificagao das Boas Priticas de Fabricagao para
Estabelecimentos Industrializadores de Gelados Comestiveis

19 1 RDC n' 267/03 ANVI SA

ANVISA20 1 RDC n' 331/19 Disp6e sobre os padr6es microbio16gicos de alimentos e sua aplicagao

21 1 RDC n' 487/21 ANVISA

CNEN

Disp6e sobre os limites miximos tolerados (LMT) de contaminantes em
alimentos, os princfpios gerais para o seu estabelecimento e os m6todos
de anilise para fins de avaliagao de conformidade

22

23

Resolugio n' 27/05 Norma CNEN NN 3.01 Diretrizes Basicas de Protegao Radio16gica

Resolugao n' 10/88,
alterada em 2018

CNEN Norma CNEN 3.02 - Servigos de Radioprotegio

2 4 R e s o 1 US : o2 : ; o2 5 9 / 2 0
CNEN

CNEN

Norma CNEN NN 7.01 - Certificagao da Qualificagao de Supewisores de
Protegao Radio16gica,

25 1 Resolugao n' 261/20
Norma CNEN NN 6.02 Licenciamento de Instalag6es Radiativas
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devem ser consideradas insalubres, gerando direito ao adicional de
insaEubridade aos trabalhadores. E composta de uma parte geral e
mant6m 13 anexos, que definem os Limites de Tolerancia para agentes
ffsicos, qufmicos e bio16gicos, quando 6 possfvel quantificar a
contaminagao do ambiente, ou £istando ou mencionando situaQ6es em

o trabalho 6 considerado insalubre qualitativamente.

26 1 NR15

hllnr
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Ap6ndice 2 - Relagio de Normas e Documentos T6cnicos Internacionais

#

1 1 51261:2004 ISO/ASTM

ISO/ASTM

Standard guide for selection and calibration of dosimetry
systems for radiation processing

2 1 51900:2004
Standard guide for dosimetry in radiation research on food
and agriculture products.

3 1 51431:2005 ISO/ASTM Practice for dosimetry in electron beam and x-ray
(Bremsstrahlung) irradiation facilities for food processing

4 1 51649:2005 ISO/ASTM
Practice for dosimetry in an electron-beam facility for
radiation processing at energies between 300 KeV and 25
MeV

5 1 r4.470,20rr ISO
Food irradiation - requirements for the development,
validation and routine control of the process of irradiation
using ionizing radiation for the treatment of food

6 1 220020-r:20r2 ABNT iso/rs Programa de pr6-requisitos na seguranga de alimentos –
Parte 1: processamento industrial de alimentos

7 1 Fr355-06.20r4 ASTM Standard guide for irradiation of fresh agricultural produce
as a Phytosanitary Treatment.

Sistemas de gestao de seguranga de alimentos - requisitos
para qualquer organizagio na cadeira produtiva de
alimentos. Equipe de seguranga de alimentos, auditoria,
fluxograma do processo de tratamento, rastreabilidade,
anilise e controles de riscos (HACCP).

8 1 22000:2019 ABNT NBR ISO

CODEX STAN

9 1 l06-1983,
Rev. 1-2003.

FAO/WHO
Food and agricultural organization of the united nations,
world health organization. General standard for irradiated
foods

CAC/RCP 19-
10 1 1979, Rev.2-

2003b
FAO

FAO

FAO

Code of practice for radiation processing of food.

.. I RAP PUBLICATION

11 1 2012/04
Good practice in the design, management and operation of a
fresh produce packing-house

, a 1 CODEX STAN 106-
1z 1 1983 Rev7.2010

Codex General Standard for the Labelling of Prepackaged
Foods
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13
CAC/RCP 53-

2003, Rev.3-2013
FAO Code of hygienic practice for fresh fruits and vegetables.

14
CAC/RCP CXC I.
1969, Rev 5.2020

FAO/WHO General principles of food hygiene

Technical Reports
15 1 Series n'

409/2002
IAEA Dosimetry for food irradiation

1 6 : :S ;Eh 4
IAEA

Irradiation as a phytosanitary treatment of food and
agricultural commodities,

17 Specific guide
n '’SSG-8/2010 IAEA

IAEA

Radiation, safety of gamma, electron and x ray irradiation
facilities for protecting people and the environment.

bH

18 Report, revision
6, 1 may 2011

Industrial Radiation Processing with electron beams and x-
rays

Radiation

19 1 technology series
n'’ 4/13

IAEA

IAEA

Guidelines for the development, validation and routine
control of industrial radiation processes.

20 Technical reports
series n' 481/15

Manual of good practice in food irradiation sanitary,
phytosanitary and other applications

Report of

2 1 1 Ten:tH :: T :: w 2 0
june 2019)

IAEA Recent achievements on irradiation facilities

22 1 ISPM n'7/16 IPPC International plant protection convention - Phytosanitary
certification system.

\be
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