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1. TiTULO DO PROJETO

Aprimoramento da capacidade técnica e comercial da AMAZUL nos aspectos relacionados 3 irradiacio de
alimentos e produtos.

2. OBJETIVO

Capacitar a AMAZUL para elaborar projetos de centros de irradiacio, aprimorando a competéncia técnica
dos seus empregados nesta drea especifica, preparar meios para comunicacio e difusio da técnica, e
desenvolver o setor de negécios, visando operacionalizar parcerias estratégicas, captacio de recursos,
abertura de linhas comerciais e relacionamentos.

3. ESCOPO

O escopo desse plano de trabalho trata do tema: Irradiacio de alimentos e produtos visando:

Aprimoramento da capacidade técnica e comercial em irradiacéo de alimentos e produtos;
Estudo da legislacdo existente sobre irradiacio;

Analise das oportunidades do mercado a tecnologia da irradiacio;

Apresentacdo das limitagbes/restricdes do mercado a tecnologia da irradiacio; e

Eiaboracao de uma animacao 3D ilustrativa do processo.

Exclusdes do escopo:

Uso de equipamentos e/ou técnicas que utilizem fontes de radiaco gama (ex.: Co-60):

Desenvolvimento de pesquisa basica e ou aplicada para desenvolvimento de métodos de dosimetria
e outros aspectos da irradiacdo. Serdo utilizados resultados de pesquisas existentes;

Irradiagéo de materiais das embalagens dos produtos;

Desenvolvimento de tecnologia, equipamentos, sistemas e componentes utilizados em instalacbes
de irradiac3o.

As Areas da AMAZUL envolvidas sao:

Diretoria Técnica (com énfase na Geréncia Técnica);
Coordenadoria-Geral de Negdcios (CGN);
Assessoria de Comunicacio Social e Sustentabilidade: e

Geréncia de Gestdo do Conhecimento (GGC).
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4. JUSTIFICATIVA

A AMAZUL € uma empresa estratégica que busca ampliar o seu portfélio de negdcios com projetos de alta
tecnologia gque cantribuam para o desenvolvimento nacional. Uma dessas tecnologias € a irradiacdo de
alimentos e produtos, que apesar de ser conhecida no ambito de pesquisa no Brasil, ainda ndo alcangou o
seu potencial de beneficio socioecondmico, a exemplo de outras dezenas de paises exportadores de
alimentos irradiados. A irradiacio de alimentos, se aplicada de forma correta, atende aos requisitos
fitossanitarios para exportacdo, preserva o alimento por mais tempo e elimina micro-organismos
patogénicos, prevenindo surtos de doencas causadas por parasitas, fungos e bactérias. Além das vantagens
para salde, fomenta a sustentabilidade e a economia. A tecnologia de irradiacéo também pode ser aplicada
em outros setores como o de esterilizagcdo de fitoterapicos, ototerapicos, racdes, cosméticos, material
médico, descontaminagio de lamas, desinfestacdo de acervos historicos e artisticos e outras finalidades.

Dada a multidisciplinaridade da tecnologia de irradiagdo, a AMAZUL tem buscado estreitar relacionamentos
com 6rgaos pablicos, instituicdes e com a iniciativa privada de modo a incentivar a criagdo de centros de
irradiacdo de alimentos e de outros produtos. Para tal, participa como palestrante em eventos da area e ja
organizou workshops (2021 e 2024), atraindo dezenas de especialistas e empresas interessadas. Apesar da
6tima reputacao, condic3o privilegiada em gestdo de projetos estratégicos avangados e da plataforma sélida
para aprendizado continuo, no momento, falta 8 AMAZUL aprimorar a base organizacional e os recursos para
ratificar a presenca da tecnologia de irradiacdo ao seu portfélio de negécios, atraindo linhas comerciais ¢
investimentos.

A presente proposta de projeto visa preparar o ambiente interno para possibilitar a AMAZUL prosseguir com
eficicia na busca pelo desenvolvimento de instalagdes de irradiagio no pais. Apds o periodo de 18 meses de
aprimoramento previsto neste projeto, estima-se que as agdes de consultoria, planejamento, solucdes de
engenharia e assessoria para processo de autorizacio regulatéria, sistema da qualidade, aquisigdes,
construcdo, montagem, fiscalizacio e comissionamento de centros de irradiagdo de alimentos e produtos
possam ser realizadas com mais assertividade.
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5. METAS E INDICADORES DE AFERICAO

Visando alcancar o objetivo foram descritas as metas abaixo. De forma a facilitar o entendimento e simplificar

a medicdo dos indicadores, as metas foram divididas por drea.

1. Atribuidas 3 Diretoria Técnica (DT)

iD.M Meta Indicadores de afericao das metas
- Emissdo dos relatdrios de participa¢io em cursos, treinamentos, visitas
Obter o conhecimento | técnicas, eventos e féruns.
11 detalhado da tecnologia | - Emissdo de relatérios identificando os produtos com maior potencial de
' deirradiacdo sob o aplicacdo da irradiagao.
ponte de vista técnico. | . Emissio de um relatério de analise comparativa entre as tecnologias e
equipamentos de irradiacio.
¢ tacio d - Designacao e participagio de empregados da DT em treinamentos de
1.2 2RaCItaGAgiOE formacao de Supervisor de Protecdo Radioldgica ha drea de irradiadores de
empregados.
grande porte.
Obter o conhecim~ento - Emissédo de relatdrio com a avaliacdo das regulamentagdes, recomendacdes
1.3 das regulam’er?tagoes € | e padrdes aplicaveis.
melhores praticas do L. . . .
: oz - Emissao de relatério com as melhores praticas mundiais do setor.
setor de irradiacio.
Elaborar documentacdo | - Emiss@o do glossario de termos técnicos.
1.4 | desuporte para o - Emissao de lista de produtos selecionados que podem ser irradiados e dos
programa de marketing. | respectivos beneficios alcangados.
Elaborar estimativas de
engenharia e urna - Emissao da lista de documentos e de recursos de engenharia e de
1.5 | animacdo 3D de uma licenciamento para uma instalacio de referéncia.
unidade genérica de - Apresentacdo da animagéo 3D de uma unidade genérica de irradiacdo.
irradiagdo.
2, Atribuidas a Coordenadoria-Geral de Negécios {CGN)
ID.M Meta Indicadores de afericio das metas
- Emissdo do relatdrio de participagio em treinamentos de conceitos basicos
do processo de irradiaggo.
Entender a techologia - Emissao do relatério consolidando os dados de inteligéncia de negbcios.
21 de irradiagdo sob o - Emisséo dos relatérios contendo a identificagio dos produtos com maior

ponto de vista técnico e
comercial.

atratividade de irradiacdo sob o ponto de vista comercial.

- Emissdo do relatdrio de Analise da cadeia logistica dos principais produtos,
identificado para os quais a irradiacio se aplica, bem como as melhores
opcdes para instalagio de centros de irradiacio.
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Estabelecer parcerias

- Elaboragio de um mapa das partes interessadas.

22 .
comerciais. - Nimero de parcerias estabelecidas.
Definicdo dos produtos . - . . -
£ ) p .. - Emissdo do relatério com a indicacdo dos produtos para irradiagdo com
2.3 | com maior atratividade i P
. e maior atratividade.
de irradiacac.
Plano de negbcios para - ..
2.4 . ] - Elaboracao de um plano de negocios.
prestagdo de servicos.
3. Atribuidas A Assessoria de Comunicagio Social e Sustentabilidade
ID.M Meta Indicadores de afericio das metas
Coleta das demandas e | - Envio de pesquisa ao pablico alvo identificado no Mapa das partes
3.1 | expectativas das partes | interessadas
interessadas. - Relatério analitico das Respostas da Pesquisa de opinido.
Programa de marketing . = ; .
) - Elaboracdo e execugio de programa de marketing (release/material
3.2 | relacionado ao tema de

irradiacao.

promaocional/videos etc.).

Tabela 1 - Metas e indicadores
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6. ATIVIDADES A SEREM REALIZADAS E CRONOGRAMA

Atabela 2 relaciona as atividades necessarias para atender as metas estabelecidas e alcancar o objetivo desse
trabalho.

Tais atividades tém foco em capacitar as areas para compreender a tecnologia de irradiacio de alimentos e
produtos, seus beneficios e limitagdes, regulacbes, cadeia de suprimentos e mercado, e executar as
atividades necessarias para a elaboragio de uma animagdo 3D de um centro de irradiacio, de um plano de
negoécios para executar servicos relacionados e do programa de marketing adequado as necessidades do
projeto de referéncia e do plano de negdcios.

Cabe ressaltar gue, cabera ao Gerente de Projeto {GP}, além das atividades relacionadas na tabela 2, atuar
também conforme descrito na NP-08-001 no capitulo 4 “Atribuicdes e responsabilidades”.

*D: retrata a data inicial e a somatoria é equivalente a 1 més {por exemplo: D+1 é a data inicial acrescida de um més).

Cronograma
ID.A Atividades Responsavel
Inicic Fim
Executar os procedimentos operacionais e administrativos da
1 = ; GP (W]} DHi7
gestdo do projeto
1.1 Contratacio de consultor externo especialista em irradiacio. GP D D+1
Coordenar os envolvidos para tempestive compartilhamento de GPe
12 . _ D D+17
informacdes. Consultor
. - ) o GP-CGN -DT
1.3 Realizar reunides de acompanhamento operacional periodicamente. D D+17
Consultor
2 Capacitar e desenvolver as equipes. DT - CGN D D+12
21 Partu:l;far de cursos e_de t!'eujamentos, para o aprimoramento do DT - CGN D D+12
conhecimento sobre irradiagio.
211 Obter conhecum?nto s-obre o processo de irradiacao, incluindo o DT D D412
controle por dosimetria.
2.1.1.1 | Obter conhecimento basico sobre o processo de irradiacio CGN D D+12
2.1.2 Obter conhecimento sobre as instalagbes de irradiacio. DT D D+12
213 Part‘ici}’Jaf' em cu’rsos de -form'agﬁo de Supervisor de Protecio OT D D417
Radioldgica, na drea de irradiadores de grande porte.
2.2 Realizar estudo de boas praticas na irradiaco. DT D D+17
291 Identificar alimentos e produtos com maior potencial de irradiaco, DTe D D+8
- utilizando base de dados da IAEA {IDCT) e artigos publicados. Consultor
222 Avaliar as tecnologias e os tipos de equipamentos de jrradiagio, DTe D D48
o indicando os beneficios e limitagges. Consultor
2.3 Participar de eventos, visitas técnicas e foruns. DT e CGN D D+12
2.3.1 Elaborar justificativa da necessidade de participacio em cada evento DT e CGN D D+12
Elaborar relatério, conforme os procedimentos internos da AMAZUL,
2.3.2 sobre as participacGes nos eventos para disseminar o conhecimento DT e CGN D D+12
obtido.
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Cronograma
ID.A Atividades Responsavel
Inicio Fim
. . . DTe
2.4 Identificar os desafios regulatorios. D D+4
consultor
P g o - DTe
241 Elaborar proposigdes para os ajustes regulatdrios, se necessarios. D+5 D+10
consultor
. - - PR DTe
25 Realizar estudo das recomendagdes e padrées internacionais. D D+4
consultor
251 Obter c_onheamento sobre.as pfatl_cas aplicaveis a instalago e DTe D+5 D+10
operagio de um centro de irradiagao. consultor
—_— CGNe
3 Desenvolver aspectos de negécio. onsults D+12
3 Desenvolver aspectos de negdcio Consultor D D+12
. : s - CGNe
31 Realizar estudo de inteligéncia de negécios. D D+6
Consultor
CGN e
1 M i )
311 apear as partes interessadas Consultor D D+3
3.1.2 Celebrar parcerias com as partes interessadas. CGN D D+16
ACCS -
3.1.3 Realizar pesquisa de opini3o com as partes interessadas. Consultor - D+3 D+4
CGN
3.1.3.1 | Tabular e analisar os resultados da pesquisa. ACCS - CGN D+4 D+6
Captar, organizar e analisar as informagoes relevantes sobre o
comportamento da concorréncia, dos clientes e do mercado de CGN -
3.14 e 4 e o . D D6
irradiacio visando a identificacio de cendrios de riscos e Consultor
oportunidades.
3.1.4.1 Analisar t.endenuas e cendrios, com emissdo de relatérios CGN - D D+18
semestrais. Consultor
315 Andlise da cadeia logistica de produtos selecionados, identificando CGN - DT - D6 D+8
o em qual etapa a irradiagdo melhor se aplica. Consultor
Identificar produtos com maior potencial de irradiagdo considerando
- . g o CGN - DT -
3.1.6 aspectos técnicos, beneficios comerciais e possiveis clientes D+6 D+8
N Consultor
relacionados.
3.2 Reahzar momtoramen.to do mercado para mitigar riscos e CGN D+3 D17
aproveitar as oportunidades.
3.2.1 Reah?ar r_e[atorlo servestral como e§tudo do mercado e as CGN D+6 D+17
atualizacdes do monitoramento realizado.
DT - CGN -
3.3 Elaborar documentagao para subsidiar o programa de marketing. ACCS- D+5 D+8
Consuitor
CGN - =
3.3.1 Definir o publico alvo. - D+3 D+5
Consultor
- o . = DTe
3.3.2 Elaborar glossario de termos técnicos de irradiacao. D+3 D+6
Consultor
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Croncgrama
iD.A Atividades Responsavel
Inicio Fim
Elaborar lista contemplando os paises que irradiam alimentos no CGN -
3.3.3. L X . el T D+5 D+6
mundo e quais exigem qgue alimentos impoertados sejam irradiados. Consultor
. A DT, CGN
334 Elaborar lista de vantagens da irradiacio para as empresas. & D+5 D+6
Consultor
Elaborar lista de sites que podem ser utilizados como referéncia para DT,CGN e
3.3.5 . . i . . D+5 D+é6
obter informacdes sobre irradiago de alimentos. Consultor
3.6 Elaborar relaco de especialistas que podem ser entrevistados sobre Consultor D45 D46
o assunto.
5 : DT - CGN -
3.4 Realizar a gestdo do conhecimento GGC D+6 D+17
34.1 Salvaguardar os relatérios emitidos B E;EEN h D+6 D+17
. , i i i . DT - CGN -
3.4.2 Disseminar o conhecimento por meio de treinamentos internos. cae D+12 D+17
cuet oo i g 4 DTe
4 Elaborar estimativas de engenharia e uma anjmacio 3D. D+10 D+17
Consultor
a1 I%Iabon;ar alista de doc’u.mentos e de recursos de engenharia e de er D#12 De12
licenciamento necessérias.
4.2 Definir os elementos e elaborar uma animacio 3D 3}) D+13 D+14
5 Elaborar o plano de negdcios para prestacio de servico. GP - CGN- D6 D+17
Consultor
Identificar a contratagao de consultorias especializadas necessarias GP - CGN -
5.1 = . D+6 D+8
para elaboragdo do plano de negdcios. Consultor
5.1.1 Contratago de consultorias especializadas em agronegdécio. GP-CGN D+8 D+15
512 Conttata'géo de corlwsE.lItorias especializadas em viabilidade CP - CON D48 D+15
econdmica de negodcios.
5.1.3 Contratacdo de consultoria especializada em analise de mercado. GP -~ CGN D+8 D+15
514 f:ontr?tagao de conzsultoria especializada em recursos para GP - CGN D48 D+15
investimento (Funding).
. CGN -
5.2 Desenvolver o plano de negbcios. D+12 D+17
Consultor
5.3 Elaborar o sumario executivo. CGN D+12 D+17
[ Desenvolver o programa de marketing e comunicaciio. ACSS D D+6
6.1 Definir a estratégia institucional, objetivo e a estrutura do programa. AC5S 5} D+6
Desenvolvimento de materiais de comunicacao (forum de troca de
6.2 informagoes instantdneas de irradiaco de alimentos no Brasil, ACSS D D+17
release, videos, folhetos, materiais promocionais, ete.).

Tabela 2 - Atividades e cronograma
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7. DESCRIGAO DAS ATIVIDADES

As atividades estio descritas abaixo.

1. Executar os procedimentos operacionais e administrativos da gestao do projeto.

1.1.

1.2.

1.3.

Contratacdo de consultor externo especialista em irradiacdo: refere-se 3 contratacdo de um(a)
especialista de mercado, com experiéncia comprovada, que terd como responsabilidade auxiliar o
gerente do projeto na coordenacio do projeto durante todo o periodoe do plano de trabalho, atuando
na construcdo dos entregaveis, no direcionamento do desenvolvimento do trabalho, nas reunides de
acompanhamento operacional periddicos, sendo também responsavel pela realizagdo dos
treinamentos ID 2 e ID 5 conforme tabela 3 - capacitagdes.

Coordenar os envolvidos para tempestivo compartilhamento de informacdes: manter o grupo de
trabalho na direcdo correta, de acordo com os objetivos e metas do trabalho, facilitando a
comunicac¢io entre as areas envolvidas e o compartilhamento de dados e informacgdes.

Realizar reunibes de acornpanhamento operacional: Periodicamente com as equipes de trabalho e,
quando solicitado, com o diretor presidente, diretor técnico e/ou coordenador geral de negdcios.

2. Capacitar e desenvolver as equipes: por meio de cursos, treinamentos, estudos e eventos.

2.1.

Participar de cursos e de treinamentos, para o aprimoramento do conhecimento sobre irradiacio de
produtos: visando aprimorar a competéncia técnica dos empregados e adquirir conhecimentos sobre
a tecnologia. Os participantes de cada treinamento/evento serdo indicados através da Solicitacio de
Aquisicdo (conforme a norma NP-08-001, em seu anexo K), onde deve ser elaborada uma justificativa
técnica da participacdo, os resultados esperados e as agbes de disseminagdo e retencdo do
conhecimento.

o5 Wt g Estimativa de
ID.C Capacitagio Periodo Participantes Valor (R$) Enfase

IAEA - E- i d Irradiati .

1 E-learning Food Irradiation : 2024 10 Gratuito Geral
Technology, applications and good practices.

> Curso basico sobre irradiagio de alimentos 2024 15 R$20.000,00 Geral
(20h).
Capacitacio preparatdria para profissionais
de protecio radioldgica visando a o024¢

3 certificacdo CNEN (Supervisor de Protecdo 2095 2 R$20.000,00 Especifica
Radioldgica) na area de aceleradores e raio-
X.
AERIAL (IAEA Collaborating Center) - Initial

4 and afivanced tr::unlr.lg in |rrad|a.|t|$m 2025 2 R$73.720,00 Geral
techniques, applications of radiation
processing, process control and dosimetry.

kshop {(20h it

5* v:_‘:i ss op (20h) com os avanos e convitea |, 15 R$20.000,00 | Especffico

peritos.
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Estimativa de
4 itaca i - Val Enfa
ID.C Capacitacdo Periodo Participantes alor (R$) nfase
Texas A&M Hands-on eBeam Technology 15219
6 1 R$27.320,00 Especifico
Workshop (Dallas, FUA) - 5 days Abr/25

Tabela 3 - Capacitagdes
*Serd estruturado pelo consultor e ministrado por professores convidados.

2.1.1. Obter conhecimentc sobre o processo de irradiacio, inclusive o controle por dosimetria:
conhecimento geral sobre irradiacdo, que possibilite identificar a estrutura basica de um centro de
irradiac@o, os beneficios e limitagbes da irradiacdo, a importancia da escolha do produto, do processo,
da gestdo da qualidade e da dosagem de irradiacdo nos produtos e alimentos. inclusive o processo
necessario para irradiar os produtos (como, quando, onde e quanto), a definicdo das doses limites
minimos e maximos e as condigdes do ambiente, incluindo a irradiacdo dos produtos com maior
atratividade,

2.1.1.1.0Obter conhecimento basico sobre o processo de irradiagdo: voltado para a area comercial,
abordagem de conhecimento com menar aprofundamento técnico, abordagem sera considerada no
nas capacitagbes de ID 2 e 5 da tabela 3.

2.1.2. Obter conhecimento sobre as instalagbes de irradiagio: identificar modelos de equipamentos,
tecnologias, layouts, arranjos e técnicas de irradiagdo aplicaveis 3 irradiacdo.

2.1.3. Participar de cursos de formacio de Supervisor de Prote¢3o Radiolégica na area de irradiadores de
grande porte: capacitar profissionais da AMAZUL para possivel certificacio CNEN no tema, visando
expandir possibilidade de atuacdo do seu corpo técnico, além de disseminar o conhecimento
internamente para as equipes envolvidas e estar apto a dar palestras e coordenar mesas de discussio.

2.2. Realizar estudo sobre os alimentos e produtos a serem irradiados, assim com as tecnologias e tipos
de equipamentos: visando desenvolver um material de suporte técnico para apoiar e direcionar
decisdes futuras.

2.2.1. Identificar alimentos e produtos com maior potencial de irradiac3o, utilizando base de dados da IAEA
(IDCT) e artigos publicados: visando a criacio de uma base de dados para consulta rapida sobre as
principais caracteristicas da irradiagio dos alimentos e produtos, tais como beneficios, dosagem, entre
outros.

2.2.2. Avaliar as tecnologias e os tipos de equipamentos de irradiagao, indicando os beneficios e limitacdes:
por meio do mapeamento das tecnologias atuais para irradiacdo, poder indicar as caracteristicas,
beneficios, aplicagdes e limitagdes de cada tecnologia.

2.3. Participar de eventos, visitas técnicas e féruns: aprimorar a competéncia dos empregados, a partir da
participagdo em eventos técnicos e foruns sobre o tema irradiacdo. Trata-se de oportunidade para ter
contato com as tecnologias, especialistas da area e abrir possibilidades de parcerias e colaboragées.
Essa atividade esta relacionada nos itens da Tabela 4 - Eventos gerais. Os custos estimados na tabela
4 est3o detalhados no Apéndice 3- "Estimativa de valores”.

2.3.1. Elaborar justificativa da necessidade de participacic em cada evento: antes de cada eventos,
demonstrar por meio de relatério.
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2.3.2. Elaborar relatério, conforme os procedimentos internos da AMAZUL, sobre as participagdes nos
eventos para disseminar o conhecimento obtido.
Observac3o, os itens detalhados em cores diferentes possuem sinergia em data, localizacio e perfil dos

participantes, dessa forma os custos com deslocamento acabam sendo reduzidos.

ID.E Evento Local Periodo N° de participantes | Valor total (R$)
Participagado na Ministerial Conference
j : d ., s
1 | OonNuelear Science, Technology an Viena, Austria | 26-28/out/24 2 R$ 33.760,00
Applications and the Technical
Cooperation Programme.
Visita & planta de irradiacao industrial Aguascalientes, 30/out -
4 R$ 58.040,00
G com Raios-X EAgroindustrial. México 02/nov/24 d
Woarkshop + The International Meeting San Jose, Costa
04-08, 24 4 R$ 133.361,00
g on Radiation Processing {IMRP 2024). Rica oo $
4 V|5|ta’ ao Sirius - Laboratério Nacional de Campinas, Brasi 2° sem/24 6 RS 1.300,00
Luz Sincroton.
Visita ao centro colaborador da 1AEA na 3/mar-
5 Polénia 2 R$ 23.800,00
PolGnia. 01/abr/25 2
& | Visita técnica 3 Aerial. Estrasburgo, |, o6/abr/25 2 R$ 30.200,00
Franca
Participacao no third International
7 Conference on Applications of Radiation Viena, Austria 07-11/abr/25 2 R$ 32.420,00
Science and Technology (ICARST-2025).
P Cong-res.c’» ALATI 2924 . T'e(_:nologla de Brasil 2025 6 R$ 10.000,00
Irradiacion en Latinoamérica.
0 Partilep.ar;ao no Into:ernat{ona! Food China 2025 4 R 122.241,00
Irradiation Symposium (IFIS).
faie oz P Previsio
10 Parttcn?ag?o na reunido técnica durante a Viena, Austria 4 R$ 63.080,00
conferéncia geral da IAEA. set/25
Estrasburgo, Previsao
11 | Visita técnica 2 Aerial. & 4 R% 38.200,00
Franga set/25
o - . Conforme
12 Reunibes técnicas ou comerciais. R - - R$ 10.000,00
necessidade

Tabela 4 - Eventos gerais
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2.4. Identificar os desafios regulatérios: conforme levantamento das regulamentac¢des aplicaveis para um
centro de irradiacdo (vide apéndice 1 - Relacdo de regulamentacées), identificar e estudar as
obrigacbes regulatorias, gerar um relatério com todas as barreiras e desafios apliciveis ao tema no
setor regulatorio.

2.4.1. Elaborar proposi¢oes para os ajustes regulatérios, se necessario: gerar um relatério com os planos de
acdo e/ou alteracbes necessarias nas regulamentacdes atuais

2.5. Realizar estudo das recomendacdes e padrées internacionais: conforme levantamento das
recomendactes e padrbes internacionais aplicaveis para um centro de irradiacio (vide apéndice 2 -
Relagdo de recomendagbes e padrbes internacionais), identificar e estudar as necessidades indicadas

2.5.1. Obter conhecimento sobre as praticas apliciveis a instalacio e operacio de um centro de irradiacdo:
a partir do estudo das recomendacdes e padrées internacionais, gerar um relatdrio indicando as
melhores praticas adotadas para instalacio e opera¢o de um centro de irradiagdo.

3. Desenvolver aspectos de negdcio: As atividades relacionadas visam avaliar o mercado (inclusive
potencial de geracio de receita), definir produtes e linhas comerciais atrativas, monitorar o mercado
para identificacido de riscos e oportunidades, desenvolvimento de documentagfes para subsidiar um
programa de marketing.

3.1. Realizar estudo de inteligéncia de negocio: essencial para transformar dados de pesquisa de mercado,
clientes, produtos, servicos e capacidade da AMAZUL em informacdes uteis e fundamentais para a
tomada de decisdes estratégicas.

3.1.1. Mapear as partes interessadas: reunir informacgdes sobre potenciais fornecedores, clientes, parceiros,
investidores, competidores, reguladores, ONG, associacdes, midia, tais como: empresa, setor de
atuagdo, ponto de contato, area de impacto ou influéncia, valores e engajamento, histérico de
relacionamento. Considerar associagbes de produtores e cooperativas, exportadores, distribuidores,
investidores, SEBRAE para detalhar rotas tecnolégicas de cada alimento a ser tratado com radiacio e
dar apoio ao negécio, empresas de logistica e institutos de pesquisa especializados em irradiadores,
dosimetria de altas doses, microbiologia e controle de planejamento e validagio do processo de
irradiacdo; solicitar apoio da Agéncia Internacional de Energia Atémica (IAEA) por meio de projetos
que cooperacao técnica para treinamento, visita de especialistas ao Brasil e eventualmente
financiamento para equipamentos.

3.1.2. Celebrar parcerias com as partes interessadas: conforme necessidade, selecionar instituicées, realizar
reunides de convite e alinhamento, redigir escopo do acordo, assinar o acordo e divulga-lo.

3.1.3. Realizar pesquisa de opinido com as partes interessadas: elaborar questionario, para aplicagio de
forma digital ou por entrevista, com perguntas abertas, com o objetivo de obter informacdes que
direcionem o plano de marketing e contribuam para o plano de negécios, tais como a identificagio de
alimentos e produtos com prioridade (demanda e investimento) para desenvolvimento do processo
de irradiacao, real interesse das partes, inclusive a identificacdo do problema/dor da parte interessada
que podera ser resolvido com a irradiacio.

3.1.3.1. Tabular e analisar os resultados da pesquisa: indicar as principais descobertas e percepcées obtidas
com a pesquisa.

3.1.4. Captar, organizar e analisar as informacdes relevantes sobre o comportamento da concorréncia, dos
clientes e do mercado de irradiacio como um todo, visando a identificacdo de cenarios de riscos e
oportunidades: identificando os concorrentes e as partes interessadas, obter dados e informacgdes
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para identificar as tendéncias e cenarios que auxiliam nas tomadas de decisbes no desenvolvimento
de um centro de irradiaco e na criacdo de linhas comerciais e prestagdes de servicos.

3.1.4.1. Analisar tendéncias e cendrios, com emissdo de relatorios semestrais: dado as informacgdes
captadas, identificar as tendéncias do uso da tecnologia de irradiac&o no mundo, criando cenarios para
direcionar as decisdes no plano de negdcios e no programa de marketing.

3.1.5. Analise da cadeia logistica de produtos selecionados, identificando em qual etapa da producdo a
irradiacio melhor se aplica: relatério com a identificagdo da etapa produtiva que melhor se aplica a
irradiacdo no processo.

3.1.6. Identificar produtos com maior potencial de irradiacio considerande aspectos técnicos, beneficios
comerciais e possiveis clientes relacionados: conforme atividades anteriores realizadas dentro do
estudo de inteligéncia competitiva, gerar relatorio justificando quais sdo os produtos com maior
atratividade do ponto de vista comercial e os clientes relacionados a esses produtos.

3.2. Realizar monitoramento do mercado para mitigar riscos e aproveitar oportunidades: dado o
mapeamento das partes interessadas, dos concorrentes, acompanhar periodicamente as novidades
no setor visando se antecipar a mudancas nas tendéncias e nos cenarios.

3.2.1. Realizar relatdorio semestral com o estudo do mercado e as atualizagbes do monitoramento
realizado: dado o monitoramento, elaborar relatério com as principais mudangas em tendéncias e
cenarios.

3.3. Elaborar documentagbes para subsidiar o programa de marketing: desenvolver a documentacdo
necessaria para auxiliar a drea de comunicacéo no desenvolvimento do programa de marketing.

3.3.1. Definir o puablico alvo: conforme mapeamento das partes interessadas, identificacdo dos produtos
com maior atratividade, indicar o piblico alvo que sera o foco do programa de marketing.

3.3.2. Elaborar glossario de termos técnicos de irradiacdo: explicados de forma simplificada para facilitar o
desenvolvimento de agbes dentro do programa.

3.3.3. Elaborar lista contemplando os paises que irradiam alimentos no mundo e quais exigem que
alimentos importados sejam irradiados: material ird subsidiar o programa de marketing e o plano de
negacios.

3.3.4.Elaborar lista de vantagens da irradiaciio para as empresas: material ird subsidiar o programa de
marketing e o plano de negdcios.

3.3.5. Elaborar lista de sites que podem ser utilizados como referéncia para obter informacoes sobre
irradiacdo de alimentos: material ird subsidiar o programa de marketing € o plano de negécios.

3.3.6. Elaborar relagao de especialistas que podem ser entrevistados sobre o assunto: material ira subsidiar
o programa de marketing e o plano de negdcios.

3.4. Realizar a gestao do conhecimento: esse trabalho tem como um dos objetivos dominar a tecnologia
de irradiacio de produtos, dessa forma um amplo conhecimento serd gerado, sendo assim é
necessario que seja realizada uma gestdo do conhecimento para garantir que o conhecimento nao

ficara apenas com os empregados e seré salvaguardado e disseminado para ampliar o conhecimento
de outros profissionais da empresa.

3.4.1. Salvaguardar os relatérios realizados: disponibilizar armazenamento interno, para salvaguarda e
compartilhamento de materiais sobre irradiagdo (documentos gerados sobre irradiacdo, artigos



Plano de Trabalho

AP

3.4.2.

AMAZUL Pagina 14 de 31

internos e externos, videos e outros materiais relacionados) possibilitando o acesso aos empregados
{conforme regras de gestio de acesso}.

Disseminar o conhecimento por meio de treinamentos internos: dado as atividades de capacitacao,
devem ser realizados treinamentos internos para disseminacio do aprendizado através das
plataformas internas, visando transferéncia e retencio do conhecimento.

4. Elaborar estimativas de engenharia e uma animacao 3D.

4.1.

4.2,

Elaborar a lista de documentacbes e estimativas de engenharia e licenciamento necessarias:
desenvolvimento da lista da documentagio necessaria para o projeto de um centro de irradiacdo de
referéncia, com as estimativas de homens-hora para elaboracio de cada documento.

Definir os elementos e elaborar uma animacdo 3D: conceber um modelo de planta de irradiacio e
seus principais sistemas importantes de serem visualizados, e elaborar uma animac3o que ilustre o
processo de irradiacdo e seus elementos principais.

5. Elaborar o plano de negdcios para prestagio de servigo: definir a gama de servigos que a AMAZUL estara
apta a atuar, tais como consuitoria, planejamento, assessoria de processo de autorizacdo regulatéria,
projeto de engenharia, sistema de qualidade, aquisi¢des, apoio na sele¢io da tecnologia de irradiacio a
ser utilizada, desenvolvimento do projeto multidisciplinar de uma unidade de irradiagio por feixe de
elétrons ou por raios-X, apoio na elaboragio da documentagio de licenciamento, apoio na elaboragio
dos documentos de protecio fisica e protecio radiolégica, gerenciamento da implantacio (construgio,
montagem, comissionamento pré-operacdo e partida.

5.1.

5.1.1.

5.1.2

5.1.3.

Identificar a contratagdo de consultoria especializadas necessarias para elaboracdo do plano de
negacios.

Contratacio de consultoria especializada em agronegécio: trata-se de consultorias cujo objetivo é o
de melhorar a eficiéncia a logistica atual (identificar oportunidades de aplicacdo da irradiacdo de
alimentos desde a producio até o consumidor final), a rentabilidade e a sustentabilidade das
operagées agricolas e pecudrias de empresas, produtores rurais, cooperativas e outros stakeholders
que atuam no setor agropecuario. A consultoria devera ter conhecimento aprofundado do mercado
do agronegécio, suas leis, seus atores, seus decisores e seus principais influenciadores, de modo a
direcionar as atividades do Projeto as partes efetivamente nele interessadas.

Contratacdo de consultoria especializada em viabilidade econémica de negécios: trata-se de
consultoria para avaliagdo do potencial de sucesso de um empreendimento. Tal consultoria envolvera,
dentre outras, atividades como andlise financeira do negécio, retorno do investimento, ponto de
equilibrio, avaliacdo de riscos, plano de negécios, anélise juridica e regulatoria, custo de oportunidade,
bem como recomendacdes e estratégias para sua implantacdo. Os consultores devem possuir
experiéncia de mercado, ndo apenas académica, de forma a incrementar a capacidade da empresa de

selecionar os parametros mais aplicados e orientar para apresentacdes de propostas alinhadas as
melhores praticas comerciais.

Contratacdo de consultoria especializada em anilise de mercado: esta consultoria destina-se a
capacitar a empresa para entender melhor o ambiente em que pretende operar, tendo em vista a
oferta de seus produtos. Para isso, sdo realizadas pesquisas e andlises detalhadas sobre diversos
aspectos do mercado, fornecendo informagdes cruciais para a tomada de decisdes estratégicas. Dentre
as principais atividades estio: segmentacido de mercado, analise de concorréncia, de demanda e de
tendéncias, posicionamento de produto e planejamento estratégico.
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5.1.4. Contratacio de consultoria especializada em captacdo de recursos para investimento (Funding):

5.2

5.3.

trata-se de consultoria que tem como objetivo ajudar empresas, startups, projetos ou
empreendedores a obter o financiamento necessario para iniciar, expandir ou sustentar suas
operacgoes. Dentre as principais atividades estao: desenvolver estratégias customizadas para captacao
de recursos, preparacio para captacdo, identificacio das fontes de financiamento, mediacdo e
negociacdo com investidores, estruturacio de operagdes de financiamento, apoio na diligéncia prévia,
apoio pds-captacdo, orientacio sobre modelos de financiamento, networking e conexdes comerciais.

Desenvolver o plano de negécios: visando a atuacdo na area de irradiacao, contemplando a estratégia,
a tatica/abordagem, as possibilidades para prestacdo de servigos pela AMAZUL na 4rea de irradiacdo,
estudos financeiros de acordo com a area de atuacio, as apresentacoes, dentre outros materiais e
estudos comerciais que forem identificados como necessarios.

Elaborar o sumdrio executivo: principais aspectos do plano de negécio reunidos em uma apresenta¢do
executiva.

6. Desenvolver o programa de marketing e comunicagdo: focado na atragio de potenciais clientes,
colaboradores, cadeia de suprimentos, apoiadores, investidores e parceiros.

6.1

6.2,

Definir a estratégia institucional, objetivo e a estrutura do programa: com cbjetivos claros em
concordancia com o gue sera ofertado de acordo com o plano de negécios e o projeto de referéncia,
coin metas que consideram também a linha do tempo de implementacdo, mantendo o alinhamento
entre as necessidades e a comunicagao (ex.: caso o primeiro momento do plano de negdcios a énfase
seja captacdo de recursos, o programa de marketing deve ser direcionado para esse objetivo,
conforme for o andamento, o foco deve ser ajustade).

Desenvolvimento de materiais de comunica¢io (férum de troca de informacdes instantaneas de
irradiacGo de alimentos no Brasil, release, videos, folhetos, materiais promocionais, etc.):
desenvolvimento dos materiais de divulgacio (folder e video institucional) para ser usado online e
fisicamente {contando com a impressio dos folders por grafica especializada) e em participagdo de
eventos do agronegdcio e da area de irradiacio. Podem ser utilizados elementos como beneficios,
alinhamento com programas de governo de combate a fome, perdas e desperdicio de alimentos,
salide, sustentabilidade, declaracdo ESG, tecnologias modernas com aceleradores e raios-X).

7. RESULTADOS ESPERADOS

Espera-se abter os seguintes resultados apés a conclusio do projeto:

1)

2)
3)

4)

5)

Corpo de trabatho muitidisciplinar e competente para atuar em projetos técnicos e negécios relacionados
airradiacdo de alimentos e produtos em colaboragio com outras instituicdes;

Animacao 3D visando apresentar uma visao geral de uma instalagdo de irradiacdo;

Lista de documentos de engenharia e estimativas de recursos para a implantagdo de uma instalacdo de
irradiagao.

Plano de negocio para atuar com eficiéncia no setor de irradiagao, diversificando e ampliando o portfélio
da empresa e possibilitando a captacdo de recursos € abertura de linhas comerciais; e

Programa de marketing e comunicacdo com materiais institucionais de comunicacdo (folder, video e
maquete digital e fisica) para atracdo de clientes, divulgando os beneficios sociais e econdmicos da

tecnologia de irradiacao.
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8. PRAZO

18 meses.

9. ORCAMENTO ESTIMADO

O investimento previsto € de R$ 1.261.442,00, além das despesas operacionais e administrativas
(DOA) estimadas no valor de R$ 177.366,50, totalizando R$ 1.438.808,42.

10. DESCRICAO DOS ITENS E/OU SERVICOS

Na tabela 7 abaixo esta a descricdo resumida dos itens e servicos mencionados no plano de trabalho,
conforme as atividades listadas na tabela 2.

Os valores detalhados estdo indicados na tabela do “Apéndice 3 - Estimativas de valores”.

Descricio

Valor total (R$)

Consultoria especializada em irradiagao

R$ 140.000,00

Capacitacoes R¢$ 161.040,00
Eventos R$ 556.402,00
Impressdo de folder R$ 4.000,00
Consultoria especializada em agronegécic R$ 96.500,00
C . o -

onfu.ltorla especializada em viabilidade de R$ 87.500,00
negocios
Consultoria especializada em andlise de R$ 99.000,00

mercado

Consultoria especializada em recursos para
investimento.

R$ 117.000,00

TOTAL SEM DOA

R$ 1.261.442,00

Despesas operacionais e administrativas

R$ 177.366,50

TOTAL COM DOA

R$ 1.438.808,42

Tobela 7 — Resumo de itens e servigos
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11. CRONOGRAMA DE EXECUCAO FINANCEIRA
Meés? Servigos Relacio® Pespesa DOA Total
Capacitacdo 1,2e 3;
D (out/24) 21e23 R$ 265.160,96 R$ 37.283,26 R$ 302.444,22
Evento1,2e 3;
?4'1 J24) Consultaria externa especializada em irradiacio (1/16); 1.1 R$ 8.750,00 R$ 1.230,30 R$ 9.980,30
nov,
D42 Consuktoria externa especializada em irradiacao (2/16);
1.4,2.3 R$ 96.470,00 R$ 13.564,28 R¢ 110.034,28
(dez/24) Evento4,5,6e7.
D+3 Consultoria externa especializada em irradiacao (3/16);
. 11e21 R$ 36.070,00 R$ 5.071,66 R$ 41.141,66
{jan/25) Capatitacio 6;
D+4 (fev) Consultoria externa espedializada em irradiago (4/16); 11 R$ 8.750,00 R$ 1.230,30 R$ 9.980,30
Consultoria externa especializada em irradiacio (5/16);
Consultoria especializada em irradiacao; em
e T . ;. 11e3 R$ 408.750,00 R$ 57.472,77 R$ 466.222,77
D+5 {mar) agronegadcio; em viahilidade econémica de negdcios; em € 3 2 2
analise de mercado; em recursos para investimento;
Consultoria externa especializada em irradiagao (6/16);
D+6 {abr) Capacitagio 4 e 5; 1:'22?;1 R$ 112.470,00 R$ 15.813,97 R$ 128.283,97
Evento 8.
Consultoria externa especializada em irradiacdo (7/16).
D+7 {mai) 1.1e23 | R$130.990,96 R$ 18.418,14 R$ 149.409,10
Evento 9.
Consultoria externa especializada em irradiacio (8/16).
D+8 (jun) 1.1e23 | R$120.030,00 | R$16.876,96 R$ 136.906,96
Evento 10, 11 e 12.
D+9 (jul) Consultoria externa especializada em irradiaco (9/16). 1.1 R$ 8.750,00 R$ 1.230,30 R$ 9.980,30
D+10 {aga) Consultoria externa especializada em irradiacdo (10/16). 11 R$ 8.750,00 R$ 1.230,30 R$ 9.980,30
Consultoria externa especializada em irradiacdo (11/16).
. X R$ 12.750,00 A B 73
D+11 (set) Impressio de folders. 11eé.2 $ R$ 1792,73 R$ 14.542
D+12 {out) Consultoria externa especializada em irradiacéo (12/16). 11 R$ 8.750,00 R$ 1.230,30 R$ 9.980,30
D+13({nov) | Consultoria externa especializada em irradiacdo {13/16). 11 R$ 8.750,00 R$ 1.230,30 R$ 9.980,30
D+14 (dez) Consultoria externa especializada em irradiacao (14/16). 11 R$ 8.750,00 R$ 1.230,30 R$ 9.980,30
D+15 Consultoria externa especializada em irradiagdo (15/16). 11 R$ 8.750,00 R% 1.230,30 R4 9.980,30
(jan/26)
D416 (fev) Consultoria externa especializada em Trradiacdo (16/16). 11 R¢ 8.750,00 R$ 1.230,30 R¢ 9.980,30
D+17 {mar) - - -
TOTAL R$ 1.261.441,92 | R$ 177.366,50 R$ 1.438.808,42

Tabela 5 - Cronograma de execugdio financeira

" Quando possivel, a data foi antecipada em D-1, D-2 ou D-3 para facilitar as contratacdes.

2 Qalar8n rAm A rranAagrama de atividadae
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12. EQUIPE TECNICA ENVOLVIDA

Abaixo um organograma indicando como foi estruturado o projeto.

Organizacdo do projeto

Diretoria
executiva

CONJUR

NIT

EGP

Figura 1 - Organizagdo do projetc

Abaixo estao elencados os membros da equipe que seréo envolvidos no projeto.

Nome Completo Area Matricula Funcg3o no Projeto
Diretoria de Particinar d " isitas técni
Sergio Ricardo Machado Administracio e Naio se aplica [ .. arsicipan ‘e SYEHECS, SRaseenicas @
. foruns previstos neste Plano de Trabalho
Financas |
|
Leonardo Dalagua Junior Diretoria Técnica 90206 Apoic [
| |
Maria Cristina Ibelli | Diretoria Técnica 90073 Apoio
i S |
Daniel de Paula dos Santos Diretoria Técnica 85209 Gerente do Projeto
o T - i Coordenador da DT |
Eros Duarte Ortigoso Carbi Diretoria Técnica 50213 [ Execugdo das atividades atribuidas 3
! . | | Diretoria Técnica (DT), vide tabela 2
. . . NS Execucdo das atividades atribuidas a
Vanderl . N .
anderlei Bruno Junior Diretoria Técnica 85793 Diretoria Técnica (DT), vide tabela 2 !
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Nome Completo Area Matricula Fungao no Projeto
. o Execugdo das atividades atribuidas a
Giovanna Silveira Franco Diretoria Técnica 85507 Diretoria Técnica (DT), vide tabela 2
- Execugao das atividades atribuidas 2
Humberto Vitor Soares Diretoria Técnica 202448 Diretoria Técnica {DT), vide tabela 2
|
] ) | Execucao das atividades atribuidas a
Camila Rodrigues Mello Diretoria Tecnica 85444 Diretoria Técnica {DT), vide tabela 2
[ ) .-_ . ) . . ) - Execugéaj_as atividades atribuidas a
Tulio Henrique Pereira Diretoria Técnica 85457 Diretoria Técnica (DT), vide tabela 2
o ) - i ) . ) - Exe_ci.l_céo das atividades atribuidas a |
Pablo Garcia Schuabb Diretoria Técnica 85206 Diretoria Técnica (DT), vide tabela 2 ‘
Execugdo das atividades atribuidas a '
Jose Roberto de Faria Paiva Diretoria Técnica 90205 Diretoria Técnica (DT), vide tabela 2
Execucdo das atividades atribuidas &
Adriano Anténio da Costa Diretoria Técnica 90222 Diretoria Técnica (DT), vide tabela 2
. . 1 Execugao das atividades atribuidas a
Flavio Soares Pereira Diretoria Técnica 35142 Diretoria Técnica (DT}, vide tabela 2
) Execugao das atividades atribuidas a
Flavio Malerman Diretoria Técnica 90162 Diretoria Técnica (DT), vide tabela2 |
- o Execuqé’g das atividades atribuidas & 1
Carlos Aldiran Ferreira Menezes Diretoria Técnica 85791 Diretaria Técnica (DT), vide tabela 2 I
- Execugao das atividades atribuidas a
Afonso Palmieri Diretoria Técnica 20138 Diretoria Técnica (DT), vide tabela 2
- Execucéo das atividades atribuidasa |
Thiago Oliveira Nascimento Diretoria Técnica 85788 Diretoria Técnica (DT), videtabela 2 |
) Execucio das atividades atribuidas a i
Luciani Aparecida Ferreira Diretoria Técnica 90221 Diretoria Técnica (DT), vide tabela 2
- o Coordenador da CGN
. . Coordenadoria Execucio das atividades atribuidas a
RIESEILOE SN ERCES Geral de Negocios RO Coordenadoria Geral de Negdcios (CGN},
- - videtabela2
Coordenadoria Execucao das atividades atribuidas a
Rita Gilli o R 84188 Coordenadoria Geral de Negécios (CGN),
Geral de Negocios !
- vide tabela 2 B
Coordenadoria Execucdo das atividades atribuidas a
Jansen Oliveira s 85530 Coordenadoria Geral de Negécios (CGN),
Geral de Negécios .
vide tabela 2
Comunicacio Social Execucdo das atividades atribuidas a
Alessandra Cecco ¢ = 90232 Comunicagao Social e Sustentabilidade, |
e Sustentabilidade .
I B o vide tabela 2
Coordenadora da ACS
. Comunicagae Social Execucgao das atividades atribuidas a
sarehideiimelda e Sustentabilidade — Comunicacdo Social e Sustentabilidade,
o - N § | vide tabela 2
Geréncia de Gestao Execucao das atividades atribuidas a
Tomé Machado do Conhecimento 90163 Geréncia de Gestdo do Conhecimento

(GC) | {GC}, vide tabela 2
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Nome Completo Area Matricula Fung¢do no Projeto
Geréncia de Gestao | Execucao das atividades atribuidas a
Leticia Saladini do Conhecimento 85586 Geréncia de Gestao do Conhecimento
(GC) (GC), vide tabela 2

'~ Geréncia de Gestdo E;e-cucéo das atividades atribuidas3 |

|
|
Flavia Celidonio do Conhecimento ‘ 20111 Geréncia de Gestao do Conhecimento
- (60) | (BO).videtsbela2
Geréncia de Gestao ‘ Execugdo das atividades atribuidas a
Nilson Camargo do Conhecimento | 85499 Geréncia de Gestao do Conhecimento
| (GC) | . (GC), vide tabela 2
| Geréncia de Gestao | Execucao das atividades atribuidas a
Thiago Ribeiro | do Conhecimento 90215 Geréncia de Gestac do Conhecimento
1 (GC) | B l _{GC}, vide tabela 2
Geréncia de Gestao Execugao das atividades atribuidas a
Rafael Lopes do Conhecimento 85806 Geréncia de Gestao do Conhecimento
(GC) : (GC), vide tabela 2

Tabela 6 — Equipe de trabalho

13. ATRIBUICOES E RESPONSABILIDADES

Adicionalmente as atribui¢es e responsabilidades determinadas na NP-08-001, cabe mencicnar as
atribuigoes e responsabilidades adicionais pelas caracteristicas desse trabalho.

Gerente do projeto:

Executar as atividades com a fundacio de apoio.

Revisar e garantir a qualidade final dos entregéveis.

Consultor externo especializado em_irradiacio:

Possibilitar que o gerente do projeto e os demais integrantes tenham as condicbes necessarias para
alcancar as metas e objetivos especificos.

Assessorar a coordenagdo do projeto junto ao gerente de projeto durante todo o periodo do plano

de trabalho, atuando na construgio dos entregéveis € no direcionamento do desenvolvimento do
trabalho.

Realiza¢do dos treinamentos ID 2 e ID 5 conforme tabela 3 - capacitacdes.

Revisar os entregéveis do trabalho.

Realizar as reunides de acompanhamento operacionais e estratégicas junto ao gerente de projeto.

Participar dos eventos externos, quando requerido.

Pontos focais da Diretoria Técnica, CGN e da Comunicacio Social:

Executar as atividades conforme diretrizes do gerente de projeto e do consultor externo.
Coordenar a execug¢do das atividades relacionadas a sua area de atuacio.

Revisar e possibilitar condi¢des para entrega da qualidade esperada dos trabalhos executados pela
equipe.

Equipes de cada irea:

Executar as atividades conforme diretrizes dos coordenadores e do gerente de projeto.
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Areas de apoio < ..L25 %
B .
* Apoiar no que lhes couber, na execucdo das atividades desse trabalho. s
>

Rubricy ™ &
o3

<,
s
s &
R~/ TTE )8

14. PROPRIEDADE INTELECTUAL E SIGILO DAS INFORMAGOES

Durante a execucdo do projeto podera ser identificada a necessidade de registro e protecio de propriedade
intelectual gerada, neste caso, o Gerente de Projeto deverd informar o NIT e solicitar que a propriedade

intelectual seja avaliada.

Sao Paulo

2T 4o 12024

DIRETORIA TECNICA COORDENADORIA-GERAL DE NEGOCIOS

ASSESSORIA DE COMUNICAGAO SOCIALE FUNDACGAO DE APOIO
SUSTENTABILIDADE
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APENDICE 1 - Rela¢io das Regulamentacoes Nacionais

# Normativo Orgao Ementa simplificada
D in® . ~ , Dl
1 ec;t;t;él’.si n - Conceituagdo sobre o alimento irradiado.
9 Decreto Lei n° i basi i "
72.718/73 Normas basicas para alimentos.

3 Lei n® 7.394/85 - Regula o exercicio da profissao de técnico em radiclogia.
Dispbe sobre o regulamento da inspecdo industrial e sanitaria de

4 Decreto n® 9.013/17 : produtos de origem animal, que disciplina a fiscalizacdo e a inspegio
industrial e sanitaria de produtos de origem animal.

5 Resolucio n° 9/01 CONTER |I'ISt‘ItUI 9 norn’wahza af-, atn!aw:;oes ex,.cluswas do tecr3|.c0 eﬂtecnologo «_em
radiologia na area de irradiacéo de alimentos e esterilizacdo de material.
Aprova o Regulamento Técnico sobre as Condicbes Higiénico-Sanitérias e

6 Partaria n® 368/97 MAPA | de Boas Praticas de Fabricacio para Estabelecimentos
Elaboradores/Industrializadores de Alimentos.
DispSe sobre o Regulamento Técnico de Procedimentos Operacionais

. ead .

7 RDC n® 275/02 MAPA Padronizados o aplicados ' a0s . Estabc.ellecm:entos
Produtores/Industrializadores de Alimentos e a Lista de Verificacio das
Boas Praticas de Fabricacio.
Institui o Programa Genérico de Procedimentos Padrio de Higiene

8 Resolucdo n°10/03 MAPA Operacional (PPHO), nos Programas de Seguranca de Alimentos do tipo
APPCC (Analise de Perigos e Pontos Criticos de Controle).

9 NIMF n° 28/09 MAPA Tratamentos fitossanitarios para pragas regulamentadas.
Adota as diretrizes da Norma Internacional para Medidas Fitossanitarias

Instrucio normativa -NIMF n°® 18 como orientagdo técnica para o uso da irradiagio como

10 E\" 09/11 MAPA medida fitossanitaria com o objetivo de prevenir a introdugio ou
disseminacdo de pragas quarentenarias regulamentadas no territério
brasileiro.
Dispbe sobre os tratamentos fitossanitarios com fins quarentenarios

11 Portaria n® 385/21 MAPA realizados no .transn‘.o internacional dx_a vegetais, partes de v?getals,
produtos de origem vegetal, e outros artigos regulamentados e da outras
providéncias.
Estabelece requisitos minimos e reconhece programas de promogio de
boas praticas agricolas, na etapa priméria da cadeia produtiva agricola,

12 Portaria n® 337/21 MAPA inclui as areas de planejamento e gestido, organizacdo e higiene,

legislacdo, solos, dgua, insumos, manejo integrado, rasireabilidade, pds-
colheita, residuos.
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# Normativo Orgdo Ementa simplificada
Portaria SVS/MS ne Aprova 0' I?egulamento T.ecnlf:o; Condicoes ngu.anlcos-San:tarlas e de
13 226/97 ANVISA | Boas Praticas de Fabricacdo para estabelecimentos Produtores/
Industrializadores de Alimentos".
14 Decreto n® 3.029/99 ANVISA Aprova o Rt.agl:llarpento da Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria, e da
olitras providéncias.
15 Resolucio n® 17/99 ANVISA Es'tabelecer as Diretrizes Basicas para Avaliagdo de Risco e Seguranga dos
Alimentos.
Aprovar o REGULAMENTO TECNICQ PARA IRRADIACAO DE
16 RDC n® 21/01 ANViSA | ALIMENTOS; as doses a serem aplicadas devem obedecer a uma faixa de
dose sendo a dose minima que ird atender o objetivo desejado e a dase
maxima que nio imputara danos ao alimento.
Dispde sobre o Regulamento Técnico de Boas Praticas de Fabricagdo para
Estabelecimentos Produtores/Industrializadores de Frutas e ou
17 RDC n® 352/02 ANVISA | Hortalicas em Conserva e a Lista de Verificacao das Boas Praticas de
Fabricacdo para Estabelecimentos Produtores/industrializadores de
Frutas e ou Hortalicas em Conserva.
Disp&e sobre o Regulamento Técnico de Boas Praticas de Fabricagdo para
Estabelecimentos Industrializadores de Amendoins Processados e
18 RDC n® 172/03 ANVISA | Derivados e a Lista de Verificacio das Boas Préticas de Fabricacio para
Estabelecimentos Industrializadores de Amendoins Processados e
Derivados.
Dispoe sobre o Regulamento Técnico de Boas Praticas de Fabricagdo
5 BRI VARITIR para Estabelecimentos Industrializadores de Gelados Comestiveis e a
n Lista de Verificacho das Boas Praticas de Fabricagdo para
Estabelecimentos Industrializadores de Gelados Comestiveis
20 RDC n® 331/19 ANVISA | Dispbe sobre os padrdes microbioldgicos de alimentos e sua aplicagao.
Dispde sobre os limites maximos tolerados (LMT) de contaminantes em
21 RDC n® 487/21 ANVISA | alimentos, os principios gerais para o seu estabelecimento e os métodos
de analise para fins de avaliagio de conformidade.
27 Resolucdo n® 27/05 CNEN Norma CNEN NN 3.01 - Diretrizes Basicas de Proteg¢do Radiologica.
Resolucdo n® 10/88 : . «
! 3.02-5 os de Rad i X
23 alterada em 2018 CNEN Norma CNEN ervig e Radioproiecao
Resolucdo n° 259/20 MNorma CNEN NN 7.01 - Certificacdo da Qualificagdo de Supervisores de
24 de 2020 CNEN Protecdo Radiologica.
25 | Resolugdo n® 261/20 CNEN Norma CNEN NN 6.02 - Licenciamento de Instalagdes Radiativas.




Plano de Trabalho

f7
l .
AMAZUL Pagina 24 de 31

# Normativo Grgdo Ementa simplificada
Ministério do trabalho e previdéncia - estabelece as atividades que
devem ser consideradas insalubres, gerando direito ao adicional de
insalubridade aos trabalhadores. £ composta de uma parte geral e

26 NR15 MTE mantém 13 anexos, que definem os Limites de Tolerancia para agentes

fisicos, quimicos e bioldgicos, quando é possivel gquantificar a
contaminagao do ambiente, ou listando ou mencionando situacdes em
que o trabalho é considerado insalubre qualitativamente.
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Apéndice 2 - Relacao de Normas e Documentos Técnicos Internacionais

# Normativo Orgao Titulo
1 | 51261:2004 ISO/ASTM Standard gwde.for selection a!nd calibration of dosimetry
systems for radiation processing
> | 51900:2004 ISO/ASTM Standar‘d guide for dosimetry in radiation research on food
and agriculture products.
3 | 51431:2005 ISO/ASTM Practice for dosmetry in falectron l?eam and x-ray _
(Bremsstrahlung) irradiation facilities for food processing.
Practice for dosimetry in an electron-beam facility for
4 | 51649:2005 ISO/ASTM radiation processing at energies between 300 KeV and 25
MeV.
Food irradiation - requirements for the development,
5 | 14.470:2011 150 validation and routine control of the process of irradiation
using ionizing radiation for the treatment of food.
2 [R—_ ABNT 1SO/TS Programa de pre—reqwsu?os na seguranca de alimentos -
Parte 1: processamento industrial de alimentos.
7 | F1355-06, 2014 ASTM Standard gmd.e for irradiation of fresh agricultural produce
as a Phytosanitary Treatment.
Sistemas de gestdo de seguranca de alimentos - requisitos
para qualquer organizagdo na cadeira produtiva de
8 | 22000:2019 ABNT NBR SO | alimentos. Equipe de seguranca de alimentos, auditoria,
fluxograma do processo de tratamento, rastreabilidade,
andlise e controles de riscos (HACCP).
CODEX STAN Food and agricultural organization of the united nations,
9 | 106-1983, FAD/WHO world health organization. General standard for irradiated
Rev.1-2003. foods.
CAC/RCP 19-
10 | 1979, Rev.2- FAQ Code of practice for radiation processing of food.
2003b
11 RAP PUBLICATION FAO Good practice in the design, management and operation of a
2012/04 fresh produce packing-house.
19 CODEX STAN 106- FAO Codex General Standard for the Labelling of Prepackaged

1983 Rev7.2010

Foods.
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CAC/RCP 53- g . .

13 2003, Rev.3-2013 FAO Code of hygienic practice for fresh fruits and vegetables.
CAC/RCP CXC 1- P o

14 1969, Rev 5.2020 FAO/WHO General principles of food hygiene.

Technical Reports

15 | Seriesn® IAEA Dosimetry for food irradiation
409/2002

16 TECDOC IAEA Irradiation as a phytosanitary treatment of food and
1427/2004 agricultural commodities.

17 Specific guide IAEA Radiation, safety of gamma, electron and x ray irradiation
n°ssG-8/2010 facilities for protecting people and the environment.
Report, revision Industrial Radiation Processing with electron beams and x-

18 IAEA
6, 1 may 2011 rays.

Radiation o R .
) Guidelines for the development, validation and routine

19 | technology series IAEA . R =

= control of industrial radiation processes.
n°® 4/13

20 Technical reports IAEA Manual of good practice in food irradiation sanitary,
series n® 481/15 phytosanitary and other applications.
Report of
consultants i . N —

21 meeting (17-20 IAEA Recent achievements on irradiation facilities
june 2019)

22 | 1sPM n®7/16 IPPC International plant protection convention - Phytosanitary

certification system.
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