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Mensagem do Presidente

1 Mensagem do Presidente

Desde sua criag¢do, a AMAZUL assumiu um compromisso com o desenvol-
vimento de tecnologias sensiveis e estratégicas para o Brasil. Nascemos para
promover a soberania tecnoldgica nacional, atuando diretamente no Programa
Nuclear Brasileiro, no Programa Nuclear da Marinha e no Programa de Desen-
volvimento de Submarinos.

Neste contexto, a adog¢do de um planejamento estratégico ndo foi uma de-
cisdo opcional — foi um imperativo de alinhamento com o nosso papel publico.
Atuamos em um setor que demanda visdo sistémica, gestdo de riscos e ade-
réncia a compromissos de Estado. E por isso que, desde os primeiros anos, a
AMAZUL integrou o planejamento como base de sua gestdo estratégica.

O Plano Estratégico 2025-2029 foi construido a partir de uma metodologia
participativa consolidada, que combinou escuta de administradores, emprega-
dos e especialistas, leitura critica de cendrios e definigdo de diretrizes de longo
prazo que sustentam a estratégia organizacional. Todas as etapas da revisdo
foram conduzidas por uma comissdo integrada por membros de todas as dire-
torias da Empresa e representantes de érgdos externos, garantindo pluralidade
de visGes e alinhamento institucional. Utilizando uma metodologia inspirada
nas boas prdticas de mercado, esse grupo técnico trabalhou para traduzir os
interesses institucionais em propostas estratégicas, que foram submetidas &
Diretoria Executiva ao longo de todo o processo e, posteriormente, apreciadas
e aprovadas pelo Conselho de Administragdo, conferindo legitimidade e alinha-

mento organizacional.

Vivemos um momento desafiador. As transformagdes no cendrio global —
seja em termos de seguranca energética, tecnologias emergentes ou expec-
tativas econémicas e sociais — exigem de nds inovacdo, agilidade e foco em
resultados. A AMAZUL estd pronta para esse novo tempo. Temos conhecimento
técnico protegido, profissionais altamente qualificados e um legado institucional
que nos posiciona como referéncia nacional em engenharia nuclear.

Este plano reafirma nosso compromisso com a integridade, com a exceléncia
técnica e com a geragdo de valor publico. Reforcamos nosso papel como em-
presa publica estratégica, prestando servigos especializados em engenharia,
ciéncia e inovagdo tecnoldgica, com foco na entrega de solugdes criticas para
0s programas nacionais. Entre as frentes em que a AMAZUL pretende expandir
sua atuacdo destacam-se os servicos de engenharia — incluindo projetos con-
ceituais, bdsicos e detalhados —, a gestdo do conhecimento com metodologias
adaptadas as necessidades de cada cliente, a garantia da qualidade com foco
em segurancga nuclear e a gestdo técnica e adminis-
trativa de contratos complexos.

Estamos prontos para implementar este
planejomento em beneficio da sociedade.

NEWTON DE ALMEIDA COSTA NETO
Diretor-Presidente
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2 A AMAZUL

A Amazoénia Azul Tecnologias de Defesa S.A. — AMAZUL representa um mar-
co no esforgo brasileiro pela soberania tecnoldgica em setores sensiveis e estra-
tégicos. Constituida conforme a Lein® 12.706/2012 e o Decreto n° 7.898/2013, é
uma empresa publica organizada como sociedade andnima de direito privado,
com capital 100% pertencente & Unido e vinculada ao Ministério da Defesa, por
meio do Comando da Marinha.

Desde entdo, a AMAZUL consolidou-se como um agente estratégico para
o desenvolvimento, a protecdo e a manutengdo de conhecimentos ndo dispo-
niveis no mercado, muitos dos quais resguardados por acordos de segurancga
internacional.

Seu objeto social foi desenhado para refletir a natureza estratégica e a fina-
lidade para qual foi criada:

I - Promover, desenvolver, absorver, transferir e manter tecnologias ne-
cessdrias as atividades nucleares da Marinha do Brasil e do Programa
Nuclear Brasileiro (PNB);

Il - Promover, desenvolver, absorver, transferir e manter tecnologias ne-
cessdrias ¢ elaboragdo de projetos, acompanhamento e fiscalizagdo da
construcdo de submarinos para a Marinha do Brasil; e

Il - Gerenciar ou cooperar para o desenvolvimento de projetos integrantes
de programas aprovados pelo Comandante da Marinha, especialmente

A AMAZUL

os que se refiram & construgdo e manutencdo de submarinos, promoven-
do o desenvolvimento da industria militar naval brasileira e atividades
correlatas.

Reconhecida como Institui¢éio Cientifica, Tecnoldgica e de Inovagdo (ICT) e
como Empresa Estratégica de Defesa (EED), a AMAZUL ocupa espaco singular
no ecossistema nacional de defesa, inovagdo e engenharia. Com a maioria de
seus empregados admitidos por concurso e alocados em atividades-fim, a em-
presa combina exceléncia técnica com compromisso publico.

Seu ambiente de negdcios estd diretamente vinculado ao Programa Nuclear
Brasileiro (PNB), Programa Nuclear da Marinha (PNM) ao Programa de Desen-
volvimento de Submarinos (PROSUB) e a iniciativas estratégicas de interesse
da Marinha. Mais do que uma fornecedora de solu¢des, a AMAZUL se posiciona
como guardid do conhecimento critico nacional.

Além de seus pilares tradicionais, a empresa tem ampliado seu campo de
atuacdo em dreas como gestdo do conhecimento, projetos de engenharia nu-
clear, licenciamento de instalagdes, gestdo da qualidade, operagdo de empre-
endimentos complexos e comercializagdo de solucbes tecnoldgicas.

Cada uma dessas frentes expressa o papel institucional da AMAZUL como
catalisadora de inovagdo, integradora de capacidades estratégicas e promotora
do desenvolvimento tecnoldgico em setores sensiveis para o Brasil.
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Identidade Estratégica

3 Identidade Estratégica

A identidade estratégica de uma organizacdo é formada por trés elementos
essenciais: missdo, visdo e valores. Esses elementos representam a razdo de
existéncia da empresa, o objetivo que almeja alcangar no futuro e os principios
que orientam suas decisdes e relagdes institucionais.

A identidade cumpre papel central no alinhamento entre estratégia e cultura
organizacional, fortalecendo a coeréncia entre planejomento, execugdo e entre-
ga de valor publico. Também permite comunicar, de forma objetiva e transpa-
rente, qual o papel institucional da empresa diante da sociedade e das partes
interessadas.

No caso da AMAZUL, a missdo, visdo e valores foram revisados e reafirmados
durante o processo de atualizacdo do Planejamento Estratégico 2025-2029.
Essa construcdo teve como base as diretrizes definidas pelos administradores
da empresa e a contribuigdo ativa dos profissionais responsdveis pela execugdo
das politicas e projetos institucionais. Trata-se de uma identidade estratégica
que reflete tanto o posicionamento institucional quanto o engajamento daqueles
que atuam diretamente nos desafios técnicos e operacionais da organizagdo.

A Identidade Estratégica da AMAZUL reflete os compromissos que norteiam
sua atuacgdo no presente e no futuro. Com base em sua trajetdria, natureza es-
tratégica e diretriz de longo prazo, se consolidam como os pilares fundamentais

dessa identidade:

, . /‘ ° 9o,
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Missdo: Desenvolver, transferir e manter tecnologias necessdrias ao Progra-
ma Nuclear Brasileiro, Programa Nuclear da Marinha e Programa de Desen-
volvimento de Submarinos, mediante gestdo estratégica do conhecimento, da
inovacdo e de pessoas, a fim de contribuir para autonomia tecnoldgica do pafs,
em beneficio da nossa sociedade.

Visdo 2043: A AMAZUL serd uma empresa capaz de entregar d nagdo, de
forma sustentdvel e singular, tecnologias, conhecimentos, profissionais capaci-
tados e inovacdo, nas dreas nuclear e de desenvolvimento de submarinos.

Valores:

e Inovacdo;

e Comprometimento;
e Exceléncia;

¢ Integridade;

e Seguranca; e

e Sustentabilidade.

Lema: TECNOLOGIA NACIONAL EM BENEFICIO DA SOCIEDADE
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4 Avaliacao Diagnéstica

A definicdo da Identidade Estratégica forneceu & AMAZUL um referencial
para orientar sua atuagdo. Com esse direcionamento, foi possivel avaliar com
maior precisdo se o contexto interno disponibiliza os recursos, competéncias e
condigGes organizacionais necessdrias ao cumprimento de sua missdo. A and-
lise do ambiente externo buscou identificar fatores que possam representar
ameacas d Estratégia ou revelar oportunidades concretas em relacdo a Visdo
de Futuro da empresa, fundamentando a andlise nos valores que orientam sua
conduta organizacional.

Com base nessa abordagem, o diagndstico foi construido a partir da andlise
critica de fatores estruturais e da leitura dos ambientes setorial, geopolitico e
institucional. Ao reunir esses elementos, o processo assegura que as decisdes
estratégicas estejam ancoradas tanto nas capacidades da AMAZUL quanto nos
compromissos firmados com a sociedade.

O diagnéstico contemplou cinco dimensdes centrais:

e Politica: avaliagdo de impactos regulatérios, institucionais e legislativos sobre
a atuagdo da empresa;

e Economica: identificacdo de varidveis macroeconOmicas e setoriais que
influenciam a sustentabilidade financeira e os rumos estratégicos da
organizac¢do;

e Social: mapeamento de demandas sociais, necessidades de formacdo e
oportunidades de cooperacdo institucional;

7 - Plano Estratégico da AMAZUL

Avaliacao Diagnostica

e Tecnoldgica: identificacdo de possibilidades em inovacgdo, segurancga
cibernética e infraestrutura tecnoldgica;

e Ambiental: andlise dos impactos ambientais e da aderéncia ds boas prdticas
e exigéncias de ASG.

No ambiente interno, o levantamento considerou a estrutura organizacional,
os recursos disponiveis, os processos criticos, a comunicagdo entre dreas e a
gestdo de pessoas. Também foram identificados os principais stakeholders —
atores com influéncia direta sobre os objetivos estratégicos —, incluindo érgdos
de governo, agéncias reguladoras, instituigdes académicas, parcerias nacionais
e internacionais.

A Avaliagdo Diagndstica serviu, portanto, como alicerce técnico do processo
de planejamento, subsidiando a construgdo da Matriz SWOT (Forcas, Fraque-
zas, Oportunidades e Ameacas). Integrar essas varidveis, possibilitou ao pro-
cesso de planejamento da AMAZUL examinar sua realidade institucional e a
complexidade do ecossistema em que estd inserida, garantindo consisténcia
na formulacdo de suas diretrizes. A Avalia¢do Diagndstica integrou o contexto
da organizagdo e suas aspiragdes estratégicas, assegurando que as decisbes
formuladas estejam consistentes com a realidade institucional e orientadas ao
interesse publico.
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5 Analise de Cenarios

No processo de planejamento estratégico, a AMAZUL incorporou a andli-
se prospectiva de cendrios como ferramenta para ampliar sua capacidade de
antecipacdo diante de incertezas criticas. A elaboracdo de cendrios permite
compreender como as combinagdes de varidveis politicas, econémicas, sociais,
tecnoldgicas e ambientais podem impactar o futuro da organizagéo — especial-
mente em setores estratégicos e sensiveis como o nuclear.

Com esse propédsito, a AMAZUL contou com a expertise da Escola de Guerra
Naval (EGN), por meio de seu Laboratério de Simulagdes e Cendrios (LSC), atu-
ando como Instituigdo Cientifica e Tecnoldgica (ICT), cuja contratagdo foi via-
bilizada pela Fundacdo de Estudos do Mar (FEMAR). Essa parceria possibilitou
a construgdo de um conjunto de cendrios prospectivos com horizonte de duas
décadas, voltados a identificacdo de tendéncias e incertezas capazes de impac-
tar seus programas, projetos e modelo de negdcio. A abordagem metodoldgica
adotada combinou rigor analitico e simulagdes probabilisticas, fornecendo sub-
sidios para orientar decisdes institucionais de médio e longo prazo.

As narrativas dos cendrios prospectivos foram elaborados em conjunto com
a AMAZUL. O processo teve como ponto de partida a identificagdo de duas
incertezas criticas, consideradas determinantes para o futuro da organizagdo:
Politicas de fomento na drea nuclear e Recessdo mundial.

Essas incertezas foram combinadas a outras varidveis de alta influéncia, de-
nominadas fatores cruzados, que completaram o quadro de insumos utilizados

na simulagdo de futuros possiveis:

Consolidacdo da percepcdo da sociedade sobre o setor nuclear como algo
benéfico — refletindo o grau de aceitagdo e valorizacdo social da energia e das
tecnologias nucleares.

Interesse de setores diversos em parcerias com a AMAZUL - especialmente
no agronegdcio, medicina nuclear e dreas industriais com potencial de aplicagdo
dual.

Intensificacdo do ativismo — relativo & resisténcia da sociedade quanto a
rejeitos, empreendimentos e instalacdes nucleares.

Projetos com as trés Forcas Armadas e o Ministério da Defesa — ampliando
o0 escopo institucional da AMAZUL para além da Marinha do Brasil.

A metodologia utilizada para explorar essas combinagdes incluiu: pesquisa
Delphi com especialistas, oficinas de impactos cruzados e a aplicagdo de simu-
lacdo de Monte Carlo, que permitiu estimar a probabilidade de ocorréncia de
cada uma das cinco varidveis restantes, dada a ocorréncia ou ndo das incerte-
zas criticas.

Com base nesses cruzamentos, foram geradas quatro narrativas de cendrios
futuros, cada uma representando uma configuragdo distinta das incertezas:

Q\
\
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Analise de Cenarios

Cendrio | — “Tecnologia Nuclear: Um Caminho sem Volta”
Formato narrativo: blog ficticio do Almirante Dias Leitéo

Enredo: O Brasil se torna referéncia mundial em tecnologia nuclear. Politicas
publicas impulsionam o setor, consolidando a percepcdo positiva da socie-
dade sobre os usos civis da tecnologia nuclear. A AMAZUL é protagonista
em articulacdes com o setor privado, sobretudo com o agronegdcio. Apesar
da intensificagdo do ativismo contrdrio, o PROSUB avanga com prioridade.

Cendrio lll - “Didlogos de Resiliéncia”
Formato narrativo: reportagem da ONU representante da AIEA

Enredo: Crise econémica global reduz investimentos em tecnologia nuclear.
Apesar disso, hd grande aceitagdo social das aplicagdes nucleares, especial-
mente na drea da sadde. A AMAZUL expande colaboragdes internacionais.

Cendrio Il - “Andlises de Conjuntura”
Formato narrativo: relatdrio técnico da Escola de Guerra Naval

Enredo: A sociedade permanece reticente quanto ao setor nuclear, mas
politicas publicas continuam apoiando seu desenvolvimento. O PROSUB é
mantido como prioridade pela Marinha. A AMAZUL segue fortalecendo sua
atuacdo técnico-institucional e colabora com as trés Forcas Armadas, mas
enfrenta desafios quanto a aceitacdo publica e articulagdes comerciais.

9 - Plano Estratégico da AMAZUL

Cendrio IV - “Revolucdo com Propulsdo Nuclear”
Formato narrativo: matéria de jornal internacional ficticio “The Nuclear Post”

Enredo: O mundo adota energias limpas, mas ignora o potencial da tecnolo-
gia nuclear. A AMAZUL é forcada a redefinir seu modelo de negdcio e buscar
novos nichos de atuagdo com apoio limitado.
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6 Analise de Ambiente Interno e Externo

Andlise SWOT

A Matriz SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities and Threats) é uma
das ferramentas mais consagradas no campo do planejamento estratégico
contempord@neo, utilizada para identificar e cruzar, de forma estruturada, os
elementos internos (forcas e fraquezas) e externos (oportunidades e ameacas)
que influenciam o desempenho organizacional. Sua aplica¢do permite compre-
ender de maneira integrada como as capacidades institucionais dialogam com
o ambiente em que a organizacdo estd inserida, orientando a definicdo de es-
tratégias aderentes & realidade e aos objetivos da empresa.

No processo de revisdo do Planejamento Estratégico da AMAZUL, a constru-
¢Go da Matriz SWOT sucedeu etapas fundamentais de coleta e sistematizacdo
de informacdes: a Avaliagdo Diagndstica e a andlise de Cendrios Prospectivos.
A partir desses insumos, foi possivel avancar para uma andlise estratégica mais
refinada, com foco na identificagdo de varidveis criticas para o posicionamento
institucional da empresa.

A elaboracgdo da Matriz foi conduzida por um grupo técnico diverso, composto
por representantes das Diretorias da AMAZUL e de representantes de dérgdos
externos, assegurando diversidade de perspectivas, legitimidade metodolégica
e consisténcia nos resultados. Essa abordagem colaborativa favoreceu a conso-
lidagdo de uma base analitica para delinear estratégias especificas diante das
diferentes combinacdes entre ambiente e capacidades institucionais.

Os resultados foram organizados em quatro categorias de estratégias, con-
forme as combinagbes possiveis entre os fatores internos e externos. A seguir,
sdo apresentados os principais direcionamentos derivados dessa andlise.

Estratégias Ofensivas
Potencializar forcas internas para explorar oportunidades externas

Essas estratégias visam impulsionar os diferenciais técnicos, institucionais
e humanos da AMAZUL para ampliar sua presenga em setores estratégicos
da economia e da soberania nacional:

e Posicionar a AMAZUL como empresa publica de exceléncia tecnoldgica.

e Ampliar projetos com uso dual de tecnologia, especialmente nos setores
de energia, defesa, sadde e agronegdcio.

e Consolidar aliangas com universidades, centros de pesquisa e a Base
Industrial de Defesa.

e Expandir a atuacgdo internacional com base em competéncias jd
demonstradas pela empresa.

o Reforcar a relagdo institucional junto aos atores estratégicos e a
sociedade.
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Analise de Ambiente Interno e Externo

Estratégias de Desenvolvimento

Aprimorar capacidades internas para viabilizar o aproveitamento de oportu-

nidades externas

Nessa estratégia,o foco recai sobre o fortalecimento de aspectos estruturais
e operacionais que, quando ajustados, permitem uma atuac¢do mais aderen-
te 0s demandas emergentes e potenciais parcerias.

Disseminar a cultura da inovagdo e da experimentagdo nas prdticas de
gestdo e desenvolvimento tecnoldgico.

Implantar mecanismos de gestdo do conhecimento e sucessdo técnica.
Superar entraves administrativos & expansdo dos negdécios da Empresa.

Integrar fluxos internos com foco em eficiéncia e agilidade na entrega
de projetos.

Estruturar uma comunicacdo mais transparente, acessivel e alinhada a
imagem institucional desejada.

Estabelecer estratégias comerciais orientadas a mercados emergentes
com sinergia tecnoldgica.

Estratégias Defensivas

Mobilizar forgas internas para mitigar ameacas externas

Essas estratégias tém como prioridade proteger ativos e projetos estraté-
gicos frente a ameacas regulatérias, reputacionais, politicas ou orgamentd-
rias, mantendo a resiliéncia da organizacgdo.

Reforcar prdticas de compliance, seguranca institucional e controle de
riscos.

Atuar na gestdo da imagem institucional frente a resisténcias sociais ao
uso da energia nuclear.

Fortalecer a retengdo de talentos por meio de planos de
desenvolvimento, mobilidade interna e reconhecimento técnico.

Diversificar dreas de atuacgdo para mitigar riscos de dependéncia
or¢camentdria ou politica.

Aprimorar a governanca corporativa e os processos de accountability.

Fortalecer o relacionamento com stakeholders-chave, mantendo alto
grau de articulacdo institucional.

"7
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Estratégias de Sobrevivéncia
Reduzir vulnerabilidades internas e neutralizar ameacas externas

Direcionadas & sustentabilidade organizacional, essas estratégias integram
esforcos para enfrentar fragilidades operacionais ao mesmo tempo em que
respondem a ameacas relevantes do ambiente externo.

e Reconfigurar processos e fluxos internos para ampliar a capacidade de
adaptagdo a mudangas politicas ou econdmicas.

o Reforcar estruturas administrativas com foco em agilidade,
transparéncia e resultado.

e Buscar modelos alternativos de financiamento e diversificacdo de
receitas.

o Intensificar o uso de tecnologias digitais para otimizar a execugdo de
contratos e projetos.

A andlise SWOT da AMAZUL possibilitou estruturar as relacées entre capa-
cidades internas, pressdes externas e horizontes de transformacdo. Ao revelar
os pontos de potencial e os riscos estruturais mais relevantes, essa etapa con-
solidou uma base estratégica realista e ancorada no interesse publico.




7 Objetivos Estratégicos

O processo de Planejamento Estratégico sistematizou, um conjunto de es-
tratégias que traduzem a interacdo entre capacidades internas e os desafios
e oportunidades do ambiente externo. Com base nessa andlise, foram identifi-
cadas frentes prioritdrias de agdo, compondo o alicerce para o desdobramento
dos Objetivos Estratégicos da AMAZUL.

Esses objetivos representam a materializacdo das escolhas estratégicas da
Empresa para o ciclo 2025-2029. Sdo eles que transformam diagndsticos, cend-
rios e diretrizes em compromissos estruturais, promovendo o alinhamento entre
missdo institucional, e as expectativas da sociedade.

A seguir, sdo apresentados os Objetivos Estratégicos da AMAZUL e suas
respectivas descri¢des, que balizardo os planos, iniciativas e metas a serem
implementados nos préximos anos.

OBJETIVO ESTRATEGICO 01
EVIDENCIAR OS BENEFICIOS GERADOS A SOCIEDADE

Envolve a demonstracdo do valor econémico e social da AMAZUL,
ressaltando os beneficios das aplicagdes da tecnologia nuclear, em dreas
como a medicina, indUstria, meio ambiente, além de seu papel no combate
as mudangas climdticas e na promogdo da seguranga energética. Inclui
acgoes de conscientizacdo publica para desfazer mitos sobre a energia
nuclear, evidenciando a relevdncia dos projetos em que a empresa estd
envolvida, com o objetivo de promover confianga e obter apoio para suas
operagoes.

\‘\ [ ]
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Objetivos Estratégicos

OBJETIVO ESTRATEGICO 02
AMPLIAR A ATUACAO NOS DIVERSOS SEGMENTOS DO SETOR NUCLEAR

Envolve a formagdo de parcerias estratégicas com organizagdes publicas
e privadas para a pesquisa, producdo e distribuicdo de radiofdrmacos,
além de colaboragdes com empresas do setor de medicina nuclear. Inclui
ainda a participagdo nos diversos estdgios da construcdo e operagdo

do reator nuclear multipropdsito, usinas nucleares e a exploracdo de
oportunidades no agronegdcio, entre outros segmentos, onde a AMAZUL
possa aplicar e desenvolver tecnologias nucleares, enquanto busca
alternativas de financiamento para a empresa.

OBJETIVO ESTRATEGICO 03
CONSOLIDAR A IMAGEM E CREDIBILIDADE DA EMPRESA

Visa aumentar a visibilidade da empresa e consolidar uma imagem de
credibilidade e engajamento por meio de uma estratégia de comunicacgdo
alinhada com os valores e a missdo da AMAZUL, e campanhas para
divulgar iniciativas de responsabilidade social que evidenciem o
compromisso da empresa com a sociedade.




Objetivos Estratégicos

OBJETIVO ESTRATEGICO 04
ATUAR EM TODAS AS ETAPAS DO CICLO DE COMBUSTIVEL NUCLEAR

Refere-se & atuagdo em todas as etapas do ciclo do combustivel nuclear,
além da gestdo do ciclo de vida dessas instalagdes. Compreende também,
atuar na manutengdo das usinas Angra 1 e 2, na conclusdo de Angra 3

e em reatores da Comissdo Nacional de Energia Nuclear (CNEN). Além
disso, envolve atividades de enriquecimento do urénio e a fabricagdo de
elementos combustiveis e a destinacdo dos rejeitos.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 05
CONSOLIDAR A ATUACAO EM PROJETOS DE ENGENHARIA NO
SEGMENTO NUCLEAR

Refere-se a consolidacdo da atuagdo da AMAZUL em servicos de projetos
de engenharia para instalagdes nucleares, destacando a gestdo eficiente
para projetos de radiofdrmacos, reatores nucleares, tecnologias aplicadas
ao agronegdcio e a medicina nuclear e demais aplicagdes na industria e
meio ambiente. A AMAZUL busca otimizar o uso dual dessas tecnologias,
sempre alinhada com as melhores prdticas de gestdo da qualidade.

OBJETIVO ESTRATEGICO 06
ASSUMIR A GESTAO DE EMPREENDIMENTOS NUCLEARES

Refere-se a responsabilidade da AMAZUL em gerir empreendimentos

do Programa Nuclear Brasileiro (PNB) e em participar de outros projetos
nucleares promovidos por politicas publicas, como o Small Modular
Reactor (SMR), transicdo energética com a substituicdo de usinas a carvdo
por nuclear — C2N e a Unidade Piloto de Producdo e Enriquecimento de
Hexafluoreto de Urdnio (USEXA). Inclui também a participacdo ativa nas
fases de implantagdo, construcdo, licenciomento e comissionamento do
Centro de Tecnologia Nuclear e Ambiental (CENTENA), além da busca por
responsabilidade em atividades relacionadas ao Laboratério de Geragdo
Nucleoelétrica LABGENE.

OBJETIVO ESTRATEGICO 07
OTIMIZAR A GESTAO DE RECURSOS HUMANOS PARA APOIAR OS
PROGRAMAS ESTRATEGICOS

Refere-se & otimizagdo da gestdo de recursos humanos por meio da
alocacgdo estratégica de pessoal, visando assegurar a governabilidade na
alocacgdo de cargos e atender as demandas estratégicas da AMAZUL.




Objetivos Estratégicos

OBJETIVO ESTRATEGICO 08 OBJETIVO ESTRATEGICO 10

ELEVAR A AUTONOMIA TECNOLOGICA POR MEIO DE INOVACOES NO CONSOLIDAR O CONHECIMENTO DA ORGANIZACAO E DE SUAS
SETOR NUCLEAR PARCERIAS

Refere-se a promocgdo da inovacdo e a autonomia da AMAZUL no setor Implementar uma sistemdtica de gestdo do conhecimento que preserve
nuclear, com o objetivo de impulsionar capacidades nacionais para o e institucionalize o conhecimento critico da organizagdo e de suas
desenvolvimento de tecnologias sensiveis e reduzir a dependéncia de parcerias, elevando a Gestdo do Conhecimento a um ativo estratégico.
importagdes. Inclui também o estabelecimento de parcerias estratégicas Esse sistema deve abranger a adogdo de prdticas e ferramentas de
com instituicdes de pesquisa, universidades, empresas de tecnologia e gestdo do conhecimento em todos os setores da AMAZUL, promovendo
hubs de inovagdo. Inclui a busca na atuagdo como um centro de pesquisa o compartilhamento de experiéncias entre empregados e parceiros

na drea nuclear, reforcando sua posicdo de lideranga no desenvolvimento estratégicos. Além disso, deve contribuir para o desenvolvimento de

e aplicacdo de tecnologias nucleares. planos de sucessdo, assegurando a continuidade e a integridade do

conhecimento ao longo do tempo.

OBJETIVO ESTRATEGICO 09

APRIMORAR A GESTAO FINANCEIRA E ORCAMENTARIA OBJETIVO ESTRATEGICO 11

DESENVOLVER EQUIPES QUALIFICADAS, PROMOVENDO GESTAO DE
Refere-se a obtengﬁo dos recursos financeiros e orgcmentdrios PESSOAS FOCADA NA HUMAN|ZAC/&O E NO RECONHECIMENTO
necessdrios para a execugdo dos projetos dos quais a AMAZUL participa.
Inclui a gestdo eficiente dos custos e o gerenciamento dos riscos Refere-se ao desenvolvimento de uma forca de trabalho qualificada
financeiros associados, assegurando a viabilidade e a sustentabilidade e versdtil, por meio da implementagdo de politicas de retengdo que
econdmica das iniciativas da empresa. valorizem as competéncias humanas. Isso inclui oferecer remuneragdo

competitiva, beneficios atrativos e programas de reconhecimento, com
foco em diversidade, equidade e inclusdo.

¢
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OBJETIVO ESTRATEGICO 12 OBJETIVO ESTRATEGICO 14
PROMOVER A SUSTENTABILIDADE POR MEIO DA IMPLEMENTACAQ GARANTIR INFRAESTRUTURA DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO
DE PRATICAS ESTRUTURADAS DE ASG (AMBIENTAL, SOCIAL E SEGURA E DESENVOLVER SOLUCOES ALINHADAS AS NECESSIDADES
GOVERNANCA) DA EMPRESA
Refere-se ¢ promogdo da sustentabilidade por meio do compromisso Envolve a integracdo de solugdes de software especializadas com o
com a responsabilidade social e ambiental e governanca. Inclui também o objetivo de modernizar e aumentar a eficiéncia dos processos finalisticos.
suporte as atividades de regulagdo e monitoramento nuclear e ambiental, Compreende também a otimizagdo de sistemas de acordo com as
assim como a identificagdo de oportunidades alinhadas aos Objetivos de melhores prdticas e requisitos técnicos, o investimento em pesquisa
Desenvolvimento Sustentdvel (ODS), com énfase em seguranga energética e desenvolvimento de solugdes aplicadas a tecnologia nuclear, e o
e acdes para combater as mudancas climdticas. estabelecimento de parcerias estratégicas para a implementacdo dessas

solugdes. Além disso, inclui a implementagdo de medidas voltadas para a

protecdo e seguranca de dados sensiveis.
OBJETIVO ESTRATEGICO 13
POSICIONAR OS SISTEMAS DE GESTAO DA QUALIDADE COMO UM

DIFERENCIAL COMPETITIVO OBJETIVO ESTRATEGICO 15

CONTRIBUIR PARA A FORMULACAO E EXECUCAO DE POLITICAS
Refere-se a promogdo de melhoria continua e a gorontic de qualidode em PUBUCAS VOLTADAS AO DESENVOLVIMENTO E USO DA TECNOLOGIA
prol da seguranca nuclear dos empreendimentos nucleares, por meio da NUCLEAR COM EXCELENCIA
adogdo de melhores prdticas e padroes rigorosos de controle. Compreende
também a implementagdo de Sistemas de Gestdo da Qualidade (SGQ) Inclui a atuagdo estratégica com parceiros e autoridades para fortalecer os
em conformidade aos requisitos regulatdrios, visando & eficiéncia dos relacionamentos institucionais em beneficio do setor nuclear.

processos para satisfagdo do cliente.




Objetivos Estratégicos

OBJETIVO ESTRATEGICO 16
FORTALECER A CULTURA ORGANIZACIONAL DA EMPRESA COM ENFASE
NA MELHORIA CONTINUA DO CLIMA ORGANIZACIONAL

Visa fortalecer e aprimorar a cultura e a identidade organizacional

da AMAZUL, criando um ambiente de trabalho coeso e alinhado aos
valores e a missdo da empresa. Inclui a implementacdo de prdticas que
promovam o engajamento dos empregados e a melhoria continua do
clima organizacional, buscando a satisfagdo e o bem-estar de todos os
integrantes da organizacgdo.

OBJETIVO ESTRATEGICO 17
OTIMIZAR A GESTAO DE RESULTADOS PARA ELEVAR O DESEMPENHO
ORGANIZACIONAL

Refere-se ¢ adogdo das melhores prdticas em gestdo de resultados,
integrando governanga, planejamento estratégico, integridade, gestdo de
riscos, gestdo de processos, gestdo de projetos, de gestdo administrativa
e gestdo da qualidade. Envolve a implementacdo de processos que
garantam transparéncia, responsabilidade e eficdcia na condugdo das
atividades da organizagdo.

/: \l 17 - Plano Estratégico da AMAZUL

OBJETIVO ESTRATEGICO 18
FORTALECER E INTEGRAR A CADEIA DE SUPRIMENTOS PARA INSUMOS
CRITICOS E TECNOLOGIAS SENSIVEIS

Envolve o fortalecimento e a integragdo da cadeia de suprimentos para
insumos criticos e tecnologias sensiveis, ajustando estruturas e processos
as particularidades da AMAZUL. Inclui a maximizagdo das vantagens

do modelo juridico da empresa para apoiar e expandir os programas
estratégicos, garantindo que a cadeia de suprimentos esteja alinhada com
0s objetivos e necessidades da organizacdo.
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8 Mapa Estratégico

O Mapa Estratégico da AMAZUL foi construido com base na metodologia do
Balanced Scorecard (BSC), ferramenta amplamente utilizada em organizagdes
publicas e privadas para estruturar a estratégia de forma clara, integrada e
orientada & execucdo.

A escolha do BSC se fundamenta em sua capacidade de organizar os obje-
tivos estratégicos em perspectivas complementares, permitindo a visualizagdo
das relagdes de causa e efeito entre os resultados esperados e os fatores in-
ternos que os viabilizam. Essa abordagem se mostra especialmente adequada
ao contexto da AMAZUL, que exige articula¢do entre desenvolvimento, susten-
tabilidade econdmico-financeira, criacdo de valor e atendimento s demandas
da sociedade.

No modelo adotado, os objetivos foram agrupados em quatro perspectivas:
Sociedade/Clientes, Processos Finalisticos, Orgamento e Financas e Aprendiza-
gem e Crescimento.

Perspectiva Sociedade/Clientes: Reflete os compromissos institucionais as-
sumidos com o Estado e com a sociedade brasileira. Engloba beneficios publicos
e reputacdo empresarial.

Perspectiva Processos Finalisticos: Abrange os processos criticos que sus-
tentam a entrega de valor publico, a eficiéncia operacional e a inovagdo. Foca

em como a organizacdo estrutura suas atividades para gerar os resultados es-
perados.
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Perspectiva Orcamento e Financas: Esta perspectiva assegura a susten-
tabilidade econémico-financeira da empresa, garantindo o uso eficiente dos
recursos publicos.

Perspectiva Aprendizagem e Crescimento: Trata do desenvolvimento de
competéncias, da gestdo do conhecimento, da governanca, da cultura e da in-
fraestrutura necessdria para viabilizar a estratégia. Reflete a base de susten-
tacdo organizacional.

Essa estrutura permite alinhar as iniciativas da Empresa ds entregas estra-
tégicas, assegurando coeréncia entre os esforcos internos e os compromissos
assumidos com a sociedade e os érgdios de governanca.

O Mapa Estratégico apresentado a seguir orienta a atuagdo da AMAZUL no
ciclo 2025-2029 e serve como referéncia para o desdobramento das metas e
acBes organizacionais.
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Mapa Estratégico

MAPA ESTRATEGICO DA AMAZUL - CICLO 2025 - 2029

Mapa Estratégico - AMAZUL

Missao: Desenvolver, transferir e manter tecnologias necessarias ao Programa Nuclear S . N ~ R 2
S ; . Visao 2043: A AMAZUL serd uma empresa capaz de entregar a nagéo, de
CJ Brasileiro, Programa Nuclear da Marinha e Programa de Desenvolvimento de forma sustentavel e singular. tecnolo iaps conher:imentos rgofissiongis !
Submarinos, mediante gestdo estratégica do conhecimento, da inovagéo e de pessoas, a capacitados e inovacio gnas ’élreas nu%lea;' e de desenvolv’inaento de submarinos
fim de contribuir para autonomia tecnoldgica do pais, em beneficio da nossa sociedade. P Gao, ’ k Al

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

(Oé.l. Sociedade | Clientes

Ampliar a atuacgdo nos diversos segmentos do setor nuclear Consolidar a imagem e credibilidade da empresa

Evidenciar os beneficios gerados a sociedade

‘" Processos finalisticos

Consolidar a atuagdo em projetos de Assumir a gestdo de Otimizar a gestdo de recursos humanos
engenharia no segmento nuclear empreendimentos nucleares para apoiar os programas estratégicos

Elevar a autonomia tecnolégica
por meio de inovagdes no setor
nuclear

Atuar em todas as etapas do
ciclo de combustivel nuclear

@ Orcamento e Financgas

Aprimorar a gestdo financeira e orgamentaria

=] Aprendizagem e crescimento

Desenvolver equipes qualificadas, promovendo gestdo de
pessoas focada na humanizagdo e no reconhecimento

Garantir infraestrutura de Tecnologia da Informagdo segura e
desenvolver solugdes alinhadas as necessidades da empresa

Promover a sustentabilidade por meio da implementagao de
praticas estruturadas de ASG (Ambiental, Social e
Governanga)

Consolidar o conhecimento da organizagao e de suas
parcerias

Contribuir para a formulagao e execugdo de politicas
publicas voltadas ao desenvolvimento e uso da tecnologia
nuclear com exceléncia

Posicionar os Sistemas de Gestdo da Qualidade como
diferencial competitivo

Fortalecer a cultura organizacional da empresa, com Otimizar a gestdo de resultados para elevar o desempenho
énfase na melhoria continua do Clima Organizacional organizacional

Fortalecer e integrar a cadeia de suprimentos para insumos
criticos e tecnologias sensiveis

: Valores: Inovacao & Exceléncia® Sustentabilidade © Integridade® Seguranca® Comprometimento (.’37 AMAZUL
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9 Indicadores

Indicadores de Acompanhamento da Estratégia

Para monitorar a execucdo da estratégia da AMAZUL, foram definidos indi- Cada indicador possui uma ficha técnica padronizada que consolida suas

cadores que mensuram os resultados e os esforcos empregados na concretiza-
¢do dos objetivos estratégicos. Esses indicadores atuam como instrumentos de
gestdo estratégica, fornecendo paréimetros objetivos para a tomada de decisdo
por parte da alta administragc@o da Empresa.

principais caracteristicas. Esses registros incluem, a descrigdo do indicador, ob-
jetivo estratégico associado, férmula de cdlculo, metas estabelecidas, forma de
tratamento, entre outras informacgdes. Todas as fichas ficam disponiveis para
consulta no sistema informatizado especifico de monitoramento da Estratégia,

bem como em diretdrios internos da rede corporativa.
O acompanhamento é realizado de forma sistemdtica pelos administradores

— Conselho de Administracdo e Diretoria Executiva —buscando a coeréncia entre
as agdes implementadas e as diretrizes estratégicas estabelecidas.

A relagdo completa dos indicadores definidos para o exercicio de 2025 en-
contra-se no Anexo “Relagdo de Indicadores” deste plano. Tais indicadores sdo
objeto de revisdo anual pelos administradores, conforme a evolugdo do contexto
organizacional. A cada revisdo, os ajustes realizados s@o agregados a este do-
cumento, de modo que o plano permaneca atualizado e reflita, continuamente,
a estratégia em curso.




Desdobramento Tatico-Operacional

10 Desdobramento Tatico-Operacional

Os objetivos estratégicos estabelecem a dire¢do macro da atuacgdo da
AMAZUL. No entanto, para que essa dire¢do se traduza em movimento real
dentro da organizagdo, é necessdrio definir com clareza como cada drea, com
sua cadeia de valor contribuird concretamente para o alcance dessas metas.
Nesse sentido, os objetivos de contribuicdo representam o elo entre a estratégia
e d atuacdo tdtico-operacional das dreas organizacionais. Eles orientam os es-
forgos internos para que cada unidade da Empresa reconheca sua participacdo
nos resultados esperados, estabelecendo uma linha de coeréncia entre a missdo
e as entregas de cada setor.

A identificac@o dos objetivos de contribui¢do partiu da Iédgica de encadea-
mento estratégico, da andlise sobre como cada objetivo organizacional pode ser
impulsionado por competéncias e procesos especificos das dreas responsdveis,
e da identificacdo dos fatores criticos de sucesso associados a cada direciona-
dor estratégico. Esses fatores atuam como pontos de atencdo prioritdrios que,
ampliam as chances de éxito da estratégia como um todo. A partir deles, tor-
na-se possivel elaborar planos de agdo, distribuir responsabilidades, monitorar
indicadores e garantir alinhamento entre o nivel estratégico e o cotidiano da
gestdo.
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E importante destacar que o conjunto de contribuicdes delineado neste Plano
ndo se encerra na etapa de elaboracdio inicial. A medida que o ambiente ins-
titucional se reconfigura e novas demandas estratégicas emergem, iniciativas
adicionais e novos objetivos de contribuic@o poderdo ser incorporados de forma
estruturada. Essa adaptabilidade reforca o cardter dinémico do planejamento
estratégico da AMAZUL e garante sua continua aderéncia aos desafios e prio-
ridades da organizagdo, mantendo-se alinhado & Missdo e & Visdo de futuro
que norteia sua atuacdo.
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MAPAS DE CONTRIBUICAO
Mapa
Diretoria Técnica (DT)
' - ~ - - - - ~
fl Otimizar a gestdo de resultados para elevar Assumir a gestao de mpreendimentos Posicionar os Sistemas de Gestao da
! o desempenho organizacional nucleares/inovacao Qualidade como diferencial competitivo
| . . ~ . Capacitar os gerentes e as equipes de projeto ; X ;
1 Aprimorar a maturidade da Gestao de Projetos da ~ . - - Implementar Sistemas de Gestdao da Qualidade
! empresa em Gestao de PrOJetos_ e Gestao de Riscos em (SGQ) visando a satisfacdo do cliente
! Projetos
1
| Desenvolver uma metodologia de Gestdo de CaptaC|tac;' a AMAB.‘ZUNL pdara I(_elabogar prOJeEjost de Implementar Sistemas de Gestdo da Qualidade
| Projetos e um sistema de Gestdo do Portfélio e centros de Irradiacao de alimentos & produtos, (SGQ) visando a conformidade regulatéria do
| dos Proaramas aprimorando a competéncia técnica, comercial N | 9
| 9 e de comunicagdo das equipes sl e sely
1
1
i Desenvolver e aprimorar ferramentas e sistemas
! de Gestao de Projetos e Gestdo de Riscos em Assumir a Gestdo da Prontificagdo da USEXA
! Projetos
1
1
1 - - - - -
! Garantlrﬁlnfraestrutura de Tecnologia c!a Fon_-talecer e |nte_grar a cade’la_I de Ampliar a atuacéo nos diversos segmentos
i Informacao segura e desenvolver solucoes suprimentos para insumos criticos e
i . 3 p . P do setor nuclear
I alinhadas as necessidades da empresa tecnologias sensiveis
| Aprimorar a maturidade da Gestdo de Fiscalizagao
| Implementar a metodologia BIM na GT Coordenar a implantacao da USEXA Técnica de Obras e de Servigos Ambientais da
\ empresa
H Objetivo Estratégico
H Objetivo de Contribuigao
Valores: Inovacao - Exceléncia — Sustentabilidade - Integridade — Seguranca - Comprometimento &
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Desdobramento Tatico-Operacional

Missdo: Desenvolver, transferir e manter tecnologias necessarias ao Programa Nuclear Brasileiro, Programa Nuclear da /o
Marinha e Programa de Desenvolvimento de Submarinos, mediante gest&o estratégica do conhecimento, da inovagdo e de (0)
pessoas, a fim de contribuir para autonomia tecnoldgica do pais, em beneficio da nossa sociedade.
Visdo 2043: A AMAZUL serd uma empresa capaz de entregar a nacdo, de forma sustentavel e singular, tecnologias, 5
conhecimentos, profissionais capacitados e inovagdo, nas areas nuclear e de desenvolvimento de submarinos. D

Desenvolver equipes qualificadas,

romovendo gestio de pessoas focada na Atuar em todas as etapas do ciclo de Consolidar a atuacao em projetos de
P 0 9¢ P . combustivel nuclear engenharia no segmento nuclear
humanizagao e no reconhecimento
Mapear_ competéncias do Sistema de _Gestéo da At'uar em projetos d~e Mine'ragéo' e Garantir que os projetos de engenharia sejam
Qualidade (SGQ) e estruturar as trilhas de Beneficiamento, Conversao, Enriquecimento, executados de forma eficiente
desenvolvimento voltadas a sua aplicagdo no Reconversdo, Fabricagdo do Elemento
contexto organizacional. Combustivel e Depdsitos de Rejeitos

Buscar superar expectativas dos clientes,
compreendendo e atendendo suas
necessidades e demandas

Radioativos

Implementar o Programa de
Treinamento Técnico da GT

Aumentar participacdo da AMAZUL no Mercado

Monitorar as atividades da :
de Engenharia no segmento nuclear

Escola Virtual de Projetos

Implementar o servico de Anélise Probabilistica Assegurar a entrega dos marcos contratuais
definidos para o projeto ou servigo
Implementar o projeto de Capacitagdo Técnica e
Fortalecimento Institucional para atuagdo em
Programas Nucleares

Capacitar EA para atuagao na Fiscalizagao
Técnica de Obras e Servicos Ambientais
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Mapa
Diretoria de Administracao
e Finangas (DAF)

Fortalecer e integrar a cadeia de suprimentos para insumos
criticos e tecnologias sensiveis.

Consolidar e racionalizar as demandas de contratagdo da estatal,
alinhando-as a estratégia de longo prazo e ao Plano de Negdcios da
AMAZUL

Aprimorar o regulamento de aquisicdes e contratos da AMAZUL para

otimizar os processos de compras e contratacdes

Aprimorar a gestao financeira e orcamentaria

Assegurar a adequada gestdo orcamentaria da Empresa, por meio do
equilibrio entre receitas e despesas, evitando déficits ou excedentes de
recursos.

e

M Objetivo Estratégico
H Objetivo de Contribuigao

Valores: Inovacdo - Exceléncia — Sustentabilidade - Integridade - Seguranca

Missdo: Desenvolver, transferir e manter tecnologias necessarias ao Programa Nuclear Brasileiro, Programa Nuclear da /0
Marinha e Programa de Desenvolvimento de Submarinos, mediante gestdo estratégica do conhecimento, da inovagéo e de (O)

pessoas, a fim de contribuir para autonomia tecnoldgica do pais, em beneficio da nossa sociedade.

Visdo 2043: A AMAZUL sera uma empresa capaz de entregar a nagdo, de forma sustentavel e singular, tecnologias,
conhecimentos, profissionais capacitados e inovagdo, nas areas nuclear e de desenvolvimento de submarinos. D

Garantir Infraestrutura de Tecnologia da Informacao
Segura e Desenvolver Solucdes Alinhadas as

as melhores praticas e requisitos técnicos.

Integrar solugdes de software especializadas visando a eficiéncia e a

Promover a

de praticas estruturadas de ASG (Ambiental, Social e

Estabelecer praticas de sustentabilidade, qualidade de vida,
racionalizagdo dos gastos e processos administrativos, gerando
economicidade e boas praticas de gestdo de seus resultados.

- Comprometimento

Necessidades da Empresa

Otimizar sistemas alinhando-os com

modernizacdo dos processos finalisticos

sustentabilidade por meio da implementacao

Governanga)
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Desdobramento Tatico-Operacional

Missdo: Desenvolver, transferir e manter tecnologias necessarias ao Programa Nuclear Brasileiro, Programa Nuclear da /0
Marinha e Programa de Desenvolvimento de Submarinos, mediante gestdo estratégica do conhecimento, da inovagéo e de @
pessoas, a fim de contribuir para autonomia tecnoldgica do pais, em beneficio da nossa sociedade.
M a pa Visdo 2043: A AMAZUL sera uma empresa capaz de entregar a nagdo, de forma sustentavel e singular, tecnologias, @
H H ~ conhecimentos, profissionais capacitados e inovagdo, nas areas nuclear e de desenvolvimento de submarinos.
Diretoria de Gestao do ' ' e

Conhecimento e Pessoas (DGCP)

Desenvolver equipes qualificadas e versateis, aprimorando
as praticas de gestao de pessoas com énfase na
humanizagao e no reconhecimento dos empregados

Buscar alocacao otimizada de pessoal nos programas
estratégicos do setor nuclear

Elaborar o mapeamento de competéncias técnicas e comportamentais
para garantir que os empregados possuam a educacao, formacao,
experiéncia e habilidades necessarias para a execucao eficaz de suas
atividades

Prover recursos humanos de forma otimizada, visando atender as
necessidades operacionais e estratégicas da AMAZUL de maneira eficaz
e eficiente.

Consolidar o conhecimento da organizacao e de suas parcerias

Garantir a preservagao e o compartilhamento do conhecimento por meio nvolver solucdes no Portal SABER alinhadas as praticas de GC e as
da Gestdo do Conhecimento necessidades das areas da Amazul e de suas parceiras.

Fortalecer a cultura organizacional da empresa, com énfase na melhoria continua do Clima Organizacional

Reduzir riscos psicossociais no
ambiente de trabalho, fortalecendo
praticas de apoio a salde mental

Fortalecer a cultura de
seguranga na empresa

Realizar a Gestao da Qualidade de Vida no trabalho buscando aumentar
a satisfacdo dos empregados

H Objetivo Estratégico
H Objetivo de Contribuigao

Valores: Inovacao — Exceléncia — Sustentabilidade - Integridade — Seguranca - Comprometimento
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Desdobramento Tatico-Operacional

Missdo: Desenvolver, transferir e manter tecnologias necessarias ao Programa Nuclear Brasileiro, Programa Nuclear da /0
Marinha e Programa de Desenvolvimento de Submarinos, mediante gestdo estratégica do conhecimento, da inovagéo e de (0)
pessoas, a fim de contribuir para autonomia tecnoldgica do pais, em beneficio da nossa sociedade.

M a pa Visdo 2043: A AMAZUL sera uma empresa capaz de entregar a nagdo, de forma sustentavel e singular, tecnologias, 5
conhecimentos, profissionais capacitados e inovagdo, nas areas nuclear e de desenvolvimento de submarinos. D

Gabinete da Diretoria Executiva

Contribuir para a formulacao e execucao de politicas publicas voltadas
ao desenvolvimento e uso da tecnologia nuclear com exceléncia

Prestar apoio institucional a Diretoria Executiva na comunicacdo dos beneficios gerados pelos programas e projetos da AMAZUL,
por meio da organizagdo de eventos, articulagdo com stakeholders e suporte as agées de representacdo da Empresa.

Otimizar a gestao de resultados para elevar o desempenho organizacional

Preservar a integridade documental e memoaria organizacional, por meio
da sistematizagdo e atualizacdo continua de atos normativos, agendas
estratégicas, deliberacbes colegiadas e registros de relacionamento
institucional.

Direcionar as assessorias vinculadas ao Diretor-Presidente para uma
execugdo coordenada, contribuindo de forma sistematica para o
aprimoramento continuo dos resultados institucionais.

Fortalecer a cultura organizacional da empresa, com énfase na melhoria continua do Clima Organizacional

Fortalecer a cultura organizacional e os padrdes éticos institucionais, por meio do suporte administrativo a Comissdo de Etica, contribuindo para a
inducdo de praticas que promovam um ambiente de trabalho ético, colaborativo e em consonancia com as diretrizes da alta administragdo

M Objetivo Estratégico
H Objetivo de Contribuigao

Valores: Inovacdao - Exceléncia — Sustentabilidade - Integridade - Seguranca - Comprometimento
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Desdobramento Tatico-Operacional

Missdo: Desenvolver, transferir e manter tecnologias necessarias ao Programa Nuclear Brasileiro, Programa Nuclear da /0
Marinha e Programa de Desenvolvimento de Submarinos, mediante gestdo estratégica do conhecimento, da inovagéo e de (O)
pessoas, a fim de contribuir para autonomia tecnoldgica do pais, em beneficio da nossa sociedade.

Mapa

Visdo 2043: A AMAZUL sera uma empresa capaz de entregar a nagdo, de forma sustentavel e singular, tecnologias, 5
H conhecimentos, profissionais capacitados e inovagdo, nas areas nuclear e de desenvolvimento de submarinos.
Coordenadoria-Geral de P P g L

Negdcios (CGN)
Ampliar a atuagcao nos diversos segmentos do setor nuclear Assumir a gestao de empreendimentos nucleares

Buscar Parcerias estratégicas, com organizagées publicas e privadas, no Assumir a montagem, a operagao e a manutengao de projetos de
Brasil e no Exterior, para os negdcios da AMAZUL empreendimentos nucleares

Consolidar a atuagcdao em projetos de

Atuar em todas as etapas do ciclo de combustivel nuclear engenharia no segmento nuclear

Viabilizar a participagdo em todas as Viabilizar a participagdo em projetos de
etapas do ciclo do combustivel nuclear engenharia de empreendimentos nucleares

Elevar a autonomia tecnolégica por meio Fortalecer e integrar a cadeia de suprimentos
de inovagdes no setor nuclear para insumos criticos e tecnologias sensiveis

Fomentar o desenvolvimento de capacidades nacionais para producao Identificar oportunidades em que AMAZUL
de tecnologias sensiveis, reduzindo a dependéncia de importacées possa aplicar seu regime de compras e contratagdes

H Objetivo Estratégico
H Objetivo de Contribuicdo

Valores: Inovacao — Exceléncia — Sustentabilidade - Integridade — Seguranca - Comprometimento
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Missdo: Desenvolver, transferir e manter tecnologias necessarias ao Programa Nuclear Brasileiro, Programa Nuclear da /0
Marinha e Programa de Desenvolvimento de Submarinos, mediante gestdo estratégica do conhecimento, da inovagéo e de @
pessoas, a fim de contribuir para autonomia tecnoldgica do pais, em beneficio da nossa sociedade.
M a pa Visdo 2043: A AMAZUL sera uma empresa capaz de entregar a nagdo, de forma sustentavel e singular, tecnologias, 5
conhecimentos, profissionais capacitados e inovagdo, nas areas nuclear e de desenvolvimento de submarinos. D

Coordenadoria-Geral de Governanca e
Desenvolvimento Corporativo (CGGDC)

Otimizar a gestao de resultados para elevar o desempenho Promover a Sustentabilidade por meio da implantacao de
organizacional praticas estruturadas de ASG

M Objetivo Estratégico
H Objetivo de Contribuicao

Valores: Inovacdao - Exceléncia — Sustentabilidade - Integridade - Seguranca - Comprometimento
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Desdobramento Tatico-Operacional

Marinha e Programa de Desenvolvimento de Submarinos, mediante gestdo estratégica do conhecimento, da inovagéo e de
pessoas, a fim de contribuir para autonomia tecnoldgica do pais, em beneficio da nossa sociedade.

Missdo: Desenvolver, transferir e manter tecnologias necessarias ao Programa Nuclear Brasileiro, Programa Nuclear da @
9

M a pa Visdo 2043: A AMAZUL sera uma empresa capaz de entregar a nagdo, de forma sustentavel e singular, tecnologias,
. ~ ; conhecimentos, profissionais capacitados e inovagdo, nas areas nuclear e de desenvolvimento de submarinos. €
Comunicagao Social (ComSoc)

Consolidar a imagem e
credibilidade da empresa

Evidenciar os beneficios gerados a sociedade

Destacar os impactos positivos dos projetos

Melhorar a comunicagao com os publicos de interesse em que a AMAZUL atua

Fortalecer a presenga da marca nos canais de comunicagéo

S =
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H Objetivo Estratégico
H Objetivo de Contribuicdo

Valores: Inovacao — Exceléncia — Sustentabilidade - Integridade — Seguranca - Comprometimento
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Desdobramento Tatico-Operacional

Marinha e Programa de Desenvolvimento de Submarinos, mediante gestdo estratégica do conhecimento, da inovagdo e de

Missdo: Desenvolver, transferir e manter tecnologias necessarias ao Programa Nuclear Brasileiro, Programa Nuclear da @0
g
pessoas, a fim de contribuir para autonomia tecnoldgica do pais, em beneficio da nossa sociedade.

M a pa Visdo 2043: A AMAZUL sera uma empresa capaz de entregar a nagdo, de forma sustentavel e singular, tecnologias,
. , . conhecimentos, profissionais capacitados e inovagdo, nas areas nuclear e de desenvolvimento de submarinos. D
Consultoria Juridica (CONJUR)

Otimizar a gestao de resultados para elevar o desempenho organizacional

Implementar a pratica de Relatdrio Juridico-Preventivo para fins de reporte e tratamento do risco juridico em processos judiciais

Desenvolver metodologia de avaliagdo da eficacia do setor juridico nos processos judiciais

Fortalecer a atuacdo técnica da Consultoria Juridica por meio da especializacdo em Direito Nuclear

Aperfeicoar a atuacdo consultiva com foco na agilidade e padronizacdo das manifestacdes juridicas,
especialmente em matérias relacionadas a area de negocios

e e e e e e e e e e e e — -

M Objetivo Estratégico

Valores: Inovagdao - Exceléncia - Sustentabilidade - Integridade - Segurangca - Comprometimento
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Desdobramento Tatico-Operacional

Missdo: Desenvolver, transferir e manter tecnologias necessarias ao Programa Nuclear Brasileiro, Programa Nuclear da /0
Marinha e Programa de Desenvolvimento de Submarinos, mediante gestdo estratégica do conhecimento, da inovagéo e de (O)
pessoas, a fim de contribuir para autonomia tecnoldgica do pais, em beneficio da nossa sociedade.
M a pa Visdo 2043: A AMAZUL sera uma empresa capaz de entregar a nagdo, de forma sustentavel e singular, tecnologias, 5
conhecimentos, profissionais capacitados e inovagdo, nas areas nuclear e de desenvolvimento de submarinos. ]

Nucleo de Inovacao
Tecnoldgica (NIT)

Elevar a autonomia tecnoldégica por meio de inovagoes no setor nuclear

Fomentar o desenvolvimento de capacidades nacionais para produgao de

Estimular a inovacgdo tecnoldgica no setor nuclear. ) b . P : ~
tecnologias sensiveis, reduzindo a dependéncia de importagdes.

Promover a protegao da propriedade intelectual gerada. Propor e compor redes de inovagdo nacionais.

Incentivar a capacitacdo técnica especializada. Aprimorar as capacidades da AMAZUL em suas atividades finalisticas.
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H Objetivo Estratégico

Valores: Inovacao — Exceléncia — Sustentabilidade - Integridade — Seguranca - Comprometimento
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Projetos Prioritarios

11 Projetos Prioritarios

Os projetos prioritdrios da AMAZUL derivam diretamente das diretrizes esta-
belecidas no Mapa Estratégico, sendo expressdo concreta dos objetivos orga-
nizacionais definidos para o ciclo 2025-2029. Eles representam os vetores de
transformagdo capazes de mobilizar competéncias internas, gerar valor publico
e consolidar a atuagdo da Empresa como referéncia em tecnologia nuclear.

O detalhamento desses projetos — incluindo escopo, metas, prazos e recur-
sos — estd sistematizado no Plano de Negécios da AMAZUL, documento que
é revisado anualmente com o objetivo de garantir aderéncia & estratégia insti-
tucional e aproximacdo progressiva da Visdo de Futuro da Empresa. Essa inte-
gracdo entre planejamento estratégico e planejamento de negdcios assegura
coeréncia entre intengdo e execugdo, promovendo o alinhamento continuo entre
os desafios do presente e as aspiracdes de longo prazo da AMAZUL.

Além disso, os projetos vinculados aos Objetivos de Contribuicdo s@o regis-
trados no sistema informatizado de monitoramento da Estratégia e podem ser
consultados em diretdrios internos da rede corporativa.
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12 Consideracoes Finais

O Plano Estratégico 2025-2029 da AMAZUL reafirma o compromisso da Em-
presa com ad exceléncia, a responsabilidade publica e a inovagdo tecnoldgica em
setores sensiveis e estratégicos para o Brasil. Mais do que um instrumento de
gestdo, este plano representa uma diretriz de futuro que articula missdo, visdo,
valores e capacidades organizacionais com as demandas emergentes do cend-
rio nacional e internacional.

A estruturagdo das estratégias, objetivos e projetos foi guiada por andlises
consistentes do ambiente interno e externo, pela escuta de atores institucionais
e pela identificagdo de fatores criticos de sucesso que sustentam a viabilidade
e a relevancia da atuac@o da AMAZUL. Cada diretriz formulada, carrega em si
o propdsito de assegurar a soberania tecnolégica do Pafs, promover a segu-
ranca energética e ampliar os impactos positivos das tecnologias nucleares em

publico. O comprometimento dos empregados é essencial para a concretizagdo
deste Plano. Os resultados almejados se materializam por meio da atuacdo
daqueles que o executam — profissionais nos quais a AMAZUL estd disposta a
investir e a desenvolver continuamente. Empresa reafirma sua convicgdo de que
os responsdveis pela execucdo do Plano representam uma das forcas mais es-
tratégicas da organizagdo — condigdo indispensdvel para que a gestdo avance
na concretizagdo dos objetivos tragados.

Este é, portanto, um plano vivo, que deverd ser revisitado, aprimorado e exe-
cutado constantemente. Mais do que prever o futuro, ele foi concebido para
construi-lo — com estratégia, com responsabilidade e com a convic¢do de que
a tecnologia nacional deve estar sempre a servigo do desenvolvimento soberano
do Brasil.

beneficio da sociedade.

A materializag@o deste plano exige continuidade, engajamento e monito-
ramento. Seu éxito dependerd da mobilizacdo das liderancas, da articulagdo
entre as dreas e do protagonismo técnico dos profissionais da AMAZUL, que
historicamente tém demonstrado competéncia e compromisso com o interesse

33 - Plano Estratégico da AMAZUL
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14 Anexo

Relacdo de Indicadores

Faturamento dos projetos executados pela AMAZUL
Aumento do quantitativo de projetos com parceiros extra-mb
Projetos voltados a captagdo de recursos no Gmbito de CT&l
Crescimento do valor financeiro dos negdcios da empresa

Crescimento do valor financeiro da participagdo
da empresa nos programas estratégicos

Reducgdo da dependéncia do tesouro nacional

Taxa de engajamento

Atuacdo nas etapas do ciclo do combustivel

Avanco relativo dos contratos da amazul referentes @ USEXA

Percentual de atendimento de empregados envolvidos
nas atividades-fim do PNM e PROSUB

Percentual de atendimento de empregados
envolvidos nas atividades-fim do PNB

Quantidade de convénios/contratos no émbito
de CT& e projetos institucionais

Percentual de gastos operacionais em relagao as receitas

P, I 35 - Plano Estratégico da AMAZUL

Percentual de gastos administrativos em relacao as receitas
Percentual de implantacdo da gestdio do conhecimento

indice de maturidade da gestdo de ASG

Eficdcia da gestdo de riscos

Percentual de execuc¢do do plano de contratagdes anual (PCA)
Projetos atinentes aos programas estratégicos (pnm e prosub)
Receitas vinculadas ao apoio a Marinha do Brasil

Mencoes sobre a AMAZUL nas redes sociais

Execucdo do plano de comunicagdo

Percentual de resolutividade de manifestacoes

Percentual de atendimento a lei de acesso & informacdo

Eficiéncia na execugdo dos projetos do PNB na geréncia técnica

Quantidade de propostas de projetos institucionais

indice de aprovacdo de propostas de projetos institucionais

Indice de conversdo de projetos aprovados em convénios/contratos

Anexo




Anexo

Desvio de prazo em projetos institucionais

Taxa de engajamento - Metodologia de Gestdo do Conhecimento
Eficdcia dos treinamentos

Percentual de execucgdo do Plano de Logistica Sustentdvel

Percentual de atendimento do SGQ a norma ABNT NBR ISO 9001:2015
Tratativa de ndo conformidades e agdes corretivas

Percentual das demandas atendidas em TIC

Percentual de chamados atendidos no periodo de trés dias

Percentual do nivel de satisfagdo no atendimento da drea de TIC
Percentual de disponibilidade dos servicos criticos de TIC

Percentual de execucdo do plano de acdo da PCO - 2024

Nivel de satisfacdo no atendimento ao cliente

indice de maturidade de gerenciamento de projetos

Percentual de execucdo das agdes do Planejamento Estratégico AMAZUL
Satisfagdo no atendimento da drea juridica

Protocolos cumpridos no prazo fatal

Percentual de eficdcia de contratacoes estratégicas
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