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VALOR PUBLICO

O Decreton29.203, de 22 de novembro de 2017, define valor publico como sendo “produtos e resultados gerados, preservados ou entregues pelas atividades
de uma organiza¢do que representem respostas efetivas e uteis as necessidades ou demandas de interesse publico e modifiquem aspectos do conjunto
da sociedade ou de alguns grupos especificos reconhecidos como destinatdrios legitimos de bens e servicos publicos”.

Assim, segue a Cadeia de Valor da AMAZUL que representa os processos essenciais que entregam valor aos clientes e que geram mais resultados para a
empresa, demonstrando a relagdao de cada um deles e a contribuigdo para o estabelecimento de vantagens competitivas em relagdao ao mercado.

Entre os principais objetivos da Cadeia de Valor, destacam-se o alinhamento dos principais processos a estratégia da organizacdo e a identificacao,
priorizacdo e gerenciamento dos processos que geram mais valor e servem de insumo para os demais processos da empresa, tais como dimensionamento

de efetivo, estrutura organizacional, governanga, normativos e controle interno, dentre outros.

Conforme figura abaixo, a Cadeia de Valor estd organizada por organizada por 3 categorias, abrangendo 14 macroprocessos.


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/decreto/d9203.htm
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Modelo de Negécio da AMAZUL, segundo a metodologia CANVAS

1. Parcerias Chave

2. Atividades-Chave

3. Proposta de Valor

4. Relagbes com Clientes

5. Segmentos de Mercado

Gabinete de Seguranca Institucional
da Presidéncia da Republica (GSIPR);

Ministério da Defesa - Comando da Marinha:

Diretoria-Geral de Desenvolvimento

Nuclear e Tecnoldgico da Marinha

(DGDNTM)

v" Coordenadoria-Geral do Programa
de Desenvolvimento de Submarino
com Propulsdo Nuclear (COGESN) e

v' Agéncia Naval de Seguranca Nuclear

e Qualidade (AgNSNQ);

Centro Tecnolégico da Marinha em S3o
Paulo (CTMSP):

v' Diretoria de Desenvolvimento Nuclear

da Marinha (DDNM),

v' Centro de Desenvolvimento
de Submarino (CDSub),

v' CentroIndustrial Nuclear de
Aramar (CINA),

v" Centro de Coordenacdo de Estudos

da Marinha em S3o Paulo (CCEMSP);

v' Batalhdo de Defesa Nuclear,
Bioldgica, Quimica e Radioldgica de
Aramar (BtIDefNBQR-ARAMAR);

v" Centro de Intendéncia Tecnolégico
da Marinha em S3o Paulo
(CelTMSP).

Ministério da Economia:

v" Procuradoria Geral da Fazenda
Nacional (PGFN) e

v Secretaria de Coordenacgdo e
Governanga das Empresas Estatais
(SEST).
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® Defesa

v" Programa de Desenvolvimento
de Submarinos (PROSUB);

v" Programa Nuclear Brasileiro
(PNM);

v' Empresas da Base Industrial de
Defesa (BID) e

v' Sistemas de Controle.
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®  Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdes:

v" Comissdo Nacional de Energia Nuclear
(CNEN);

v' Instituto de Pesquisas Energéticas e
Nucleares (IPEN);

v' Centrode Desenvolvimento da
Tecnologia Nuclear (CDTN);

v" Instituto de Engenharia Nuclear (IEN)

® Ministério de Minas e Energia:

Industrias Nucleares do Brasil (INB),
Eletrobras;

Eletronucleare

Nuclebras Equipamentos Pesados S.A.
(NUCLEP);

ASENENEN

® Empresas Estrangeiras:
v" NAVAL GROUP;
v" AXIMAPOWER e
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® Fundagdo de Desenvolvimento da Pesquisa
(FUNDEP)
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Atividades da AMAZUL

A AMAZUL foi criada para promover, desenvolver, absorver, transferir e manter tecnologias necessarias as atividades nucleares e de construcdo de
submarinos.

Além disso, destina-se a gerenciar ou cooperar para o desenvolvimento de projetos integrantes de programas aprovados pelo Comandante da Marinha.

Grande parte das tecnologias desenvolvidas pela AMAZUL n3do estdo disponiveis no mercado e sdao fortemente protegidas por medidas cautelares,
sofrendo supervisdo de organismos internacionais.

O ambiente de negdcios da AMAZUL e seus principais macroprocessos estao diretamente relacionados aos seguintes Programas:

. Programa Nuclear Brasileiro (PNB);
. Programa Nuclear da Marinha (PNM); e
. Programa de Desenvolvimento de Submarinos (PROSUB).

A AMAZUL amplia, a cada ano, sua participacdo no Programa Nuclear Brasileiro (PNB), no Programa Nuclear da Marinha (PNM) e no Programa de
Desenvolvimento de Submarinos (PROSUB).

Em relacdo ao PNB, a Empresa realizou gestdes junto ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdes (MCTI) e outros entes do governo federal com
vistas a obtencado de recursos para o projeto do Reator Multipropdsito Brasileiro (RMB), o que resultou na liberacdo para obras de infraestrutura no sitio
de Iperd, em Sao Paulo, local onde serd construido o complexo para a instalacao.

Em 2022, foi firmado contrato de grande relevancia com a Itaguai Construcdes Navais (ICN), visando a montagem eletromecéanica do bloco 40, secdo
onde abrigara o reator do protdtipo em terra da planta nuclear do futuro submarino convencionalmente armado com propulsdo nuclear (SCPN),
denominado Laboratério de Geracdo de Energia Nucleoelétrica (LABGENE).

Dentro do PROSUB, o Centro Tecnolégico da Marinha em S3o Paulo (CTMSP) e a AMAZUL assinaram um Termo de Execugdo Descentralizada (TED) para
servicos de consultoria, com vistas ao ganho de maturidade técnica do projeto da Planta Nuclear Embarcada (PNE) do SCPN.



Politica de Energia Nuclear

o Historico da Politica Nuclear Brasileira.
A Energia Nuclear no Brasil teve seus primeiros passos dados na década de 50; tendo sido criada a Comissdao Nacional de Energia Nuclear (CNEN), em 1956,
com o objetivo de organizar a politica nuclear brasileira.

Na década de 1970, o Brasil enfrentou dificuldades com os Estados Unidos da América (EUA), no que tange a restricdo para o desenvolvimento do setor
nuclear brasileiro e, por esse motivo, foram tratados acordos com outros paises e firmado com a Republica Federativa Alema em 1975.

o Marco Legal da Politica Nuclear Brasileira.

Em 2018, foi editado o Decreto n° 9.600, de 5 de dezembro de 2018, que regulamentou e dispds sobre a Politica Nuclear Brasileira, com a finalidade de
orientar o planejamento, as acdes e as atividades nucleares e radioativas no Pais, em observancia a soberania nacional, com vistas ao desenvolvimento, a
protecdo da salude humana e do meio ambiente.

Cabe destacar os Principios da Politica Nuclear Brasileira:

» Uso da tecnologia nuclear, para fins pacificos, conforme estabelecido na Constituicdo;

» O respeito a convencgdes, acordos e tratados dos quais a Republica Federativa do Brasil seja signataria;

» A seguranca nuclear, a radioprotecdo e a protecao fisica;

» O dominio da tecnologia relativa ao ciclo do combustivel nuclear; e

» O emprego da tecnologia nuclear como ferramenta para o desenvolvimento nacional e o bem-estar da sociedade.
Politica Nuclear no Ambito Internacional.

Ao longo dos anos, o Brasil desenvolveu uma série de projetos e parcerias no campo nuclear, com destaque para a parceria com a Alemanha Ocidental,
gue resultou na construcdo de usinas nucleares como a de Angra 2.

Além disso, o pais investiu na capacitacdo de recursos humanos e no desenvolvimento de tecnologias e infraestrutura para enriquecimento de uranio e
producao de combustivel nuclear.

No final dos anos 1980 e inicio dos anos 1990, houve mudancgas importantes no cenario internacional e na politica nuclear brasileira. O fim da Guerra Fria,
o processo de democratizacao no Brasil e a crescente preocupacgao global com a proliferagcdo nuclear levaram o pais a rever sua postura em rela¢ao aos
tratados internacionais.


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2018/Decreto/D9600.htm#:~:text=DECRETO%20N%C2%BA%209.600%2C%20DE%205,sobre%20a%20Pol%C3%ADtica%20Nuclear%20Brasileira.

O Brasil continuou a defender seu direito ao uso pacifico da energia nuclear e a desenvolver sua industria nuclear civil.

Atualmente, o Brasil possui um programa nuclear robusto e diversificado, que inclui usinas nucleares, pesquisa e desenvolvimento, medicina nuclear e
exploracdo de minerais radioativos.

O pais também é membro ativo de organizacdes internacionais relacionadas a energia nuclear, como a Agéncia Internacional de Energia Atomica (AIEA), e
participa de acordos e iniciativas de coopera¢ao multilateral e bilateral.

Programa Nuclear Brasileiro (PNB) Programa Nuclear da Marinha (PNM) Programa de Desenvolvimento de Submarinos (PROSUB)

PROSUB




Ciclo do Combustivel Nuclear

Ao tratar do modelo de negdcios da AMAZUL, é importante apresentar o conjunto de processos industriais que transformam o minério urdnio no
combustivel que gera energia nos reatores nucleares e que é chamado de “Ciclo do Combustivel Nuclear”:
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Produto Estratégico de Defesa (PED) Plano de Negdcios da AMAZUL (PNA)
A Portaria n° 1.636/MD, de 27/06/2014, credenciou a AMAZUL como
Empresa Estratégica de Defesa (EED), tendo como PED o Projeto de
Concep¢do do Submarino Convencionalmente Armado com Propulsdo

o O PNA engloba projetos do Programa Nuclear Brasileiro (PNB) Programa
Nuclear Brasileiro (SCPN).

Nuclear da Marinha (PNM), Programa de Desenvolvimento de
Submarinos (PROSUB) e outros projetos, sendo acompanhado trimestral
pelo Conselho de Administragdo.
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A Portaria GM-MD n° 3.896, de 21/09/2021, classificou a Metodologia de '
Gestdo do Conhecimento também como PED. AMAZUL
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Parcerias da AMAZUL
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